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Gentili Azionisti,

L’esercizio che si è chiuso al 31 mar-
zo 2018 è stato un anno nel quale 
il Gruppo Damiani ha percorso un  
altro tratto nella strada dell’inter-
nazionalizzazione imboccata recen-
temente, con l’obiettivo strategico 
di una crescita in cui i risultati eco-
nomici e finanziari siano pienamente 
soddisfacenti.
I ricavi all’estero sono cresciuti, con-
giuntamente alla nostra presenza 
diretta, con due nuove filiali com-
merciali che hanno avviato la distribu-
zione del marchio Damiani in presti-
giose boutique a Dubai e Singapore.
Gli investimenti sono proseguiti, non 
solo nel segmento retail, ma anche 
nel digitale perché riteniamo che 
sia le piattaforme di e_commerce 
sia la nostra presenza sui social net-
work siano strumenti imprescindi-
bili per approfondire la conoscenza 
dei nostri clienti, attuali e potenziali,  
e conseguentemente offrire loro alle 
migliori condizioni possibili i nostri 
gioielli e orologi.
La mia famiglia ed io, come azionisti di 
riferimento, crediamo fermamente in 
questo percorso di crescita, e nell’e-
sercizio abbiamo confermato il no-
stro impegno mettendo a disposizio-
ne del Gruppo una nuova importante 
linea di credito che possa rendere più 
flessibile la gestione della tesoreria  
e supportare al meglio i prossimi  
indispensabili investimenti. 
Un’altra novità ha caratterizzato  
l’esercizio appena terminato. Il bilan-

cio del Gruppo Damiani si è arric-
chito di una nuova sezione, la dichia-
razione non finanziaria o, per usare 
una definizione di maggiore impatto, 
il primo bilancio “sociale”.
Il Gruppo opera nell’ideazione, pro-
duzione e distribuzione di gioielli 
caratterizzati da un’altissima artigia-
nalità e rigorosamente made in Italy. 
Il marchio Damiani è presente nelle 
vie del lusso delle principali città del 
mondo e nei più esclusivi luxury de-
partment stores con prestigiose bou-
tique monomarca. Conseguentemen-
te, il suo sistema organizzativo deve 
garantire un adeguato flusso di in-
formazioni sulle strategie di prodot-
to e di comunicazione, affinché esse 
risultino efficaci e siano coerenti con 
lo stile della maison e l’immagine dei 
marchi distribuiti. 
In questo contesto, articolato e com-
plesso, il modello imprenditoriale 
ancorato ai valori identificativi che i 
nostri prodotti veicolano nel mondo, 
deve trasmettere anche un concetto 
di impresa socialmente “responsabi-
le”, nella quale lo sviluppo economico 
non può avvenire in modo disgiunto 
dal rispetto delle condizioni di lavoro 
e dell’ambiente, da una cultura lega-
litaria e dalla tutela di un rapporto 
virtuoso con il territorio nel quale  
l’azienda è radicata da quasi cent’anni.
La sostenibilità non è una compo-
nente accessoria ma diviene parte 
integrante delle strategie di svilup-
po del Gruppo. Tutti gli stakeholders 
possono e devono quindi condivide-
re i valori del Gruppo per percorre-

re insieme la strada di uno sviluppo 
sostenibile.
Vogliamo quindi continuare a lavora-
re insieme, noi che amiamo le sfide  
e voi gentili azionisti, anche nel pros-
simo futuro per affrontare i cambia-
menti e le innovazioni con la consue-
ta passione ed i nostri valori etici che 
non devono mai abbandonarci.

Grazie 

Guido Grassi Damiani
Presidente del Consiglio di Amministrazione

IMPAGINATO BILANCIO DAMIANI 2018_INTERNO.indd   7 10/07/18   17:26



8

GUIDO GRASSI DAMIANI
Presidente

GABRIELLA GRASSI DAMIANI
Presidente Onorario

SILVIA GRASSI DAMIANI
Vice Presidente

GIORGIO GRASSI DAMIANI
Vice Presidente e 
Amministratore Delegato

Passione, creatività, qualità e impren-
ditorialità sono i valori principali che 
contraddistinguono la famiglia Damiani 
e che si tramandano da una generazio-
ne a quella successiva.

Il Gruppo Damiani è l’unica realtà in-
ternazionale nel settore della gioielle-
ria ancora controllata dalla famiglia del 
fondatore, ora giunta alla terza genera-
zione.

Guido Damiani ricopre il ruolo di Pre-
sidente del Gruppo, mentre Vicepre-
sidenti sono i fratelli Silvia e Giorgio, 
quest’ultimo anche Amministratore 
Delegato di Damiani S.p.A. Presidente 
Onorario è la madre, Gabriella, anello 
di congiunzione tra la seconda e ter-
za generazione. Dopo la prematura 
scomparsa del padre nel 1996, i tre 
fratelli hanno proseguito nella condu-
zione dell’azienda, coprendo le diverse  
responsabilità in modo sinergico.

Cresciuti in mezzo ai gioielli, i fratelli 
Damiani vivono il cuore dell’azienda da 
sempre con immutata passione e quo-
tidiana determinazione.
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Bilancio consolidato
del Gruppo Damiani

al 31 marzo 2018

Redatto secondo i principi contabili
internaizonali IAS / IFRS
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Damiani S.p.A.

Relazione sulla gestione
al bilancio consolidato

al 31 marzo 2018
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BILANCIO D’ESERCIZIO 
DI DAMIANI S.P.A.

AL 31 MARZO 2018

Redatto secondo i principi
contabili internazionali IAS / IFRS
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Damiani S.p.A.

Relazione sulla gestione
al bilancio d’esercizio

al 31 marzo 2018
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Damiani 1 – Capitale Sociale: € 36.344.000 i.v. – Codice fiscale e  
p. IVA n. 01457570065 Registro delle Imprese di Alessandria  
n. 01457570065 – REA n. 162836/AL

IMPAGINATO BILANCIO DAMIANI 2018_INTERNO.indd   181 10/07/18   17:28



182

INDICE

GLOSSARIO 183
1.  PROFILO DELL’EMITTENTE 184
2.  INFORMAZIONI SUGLI ASSETTI PROPRIETARI (EX ART. 123-BIS, COMMA 1, TUF) 186
 (A) STRUTTURA DEL CAPITALE SOCIALE (EX ART. 123-BIS, COMMA 1, LETTERA A) TUF) 186
 (B) RESTRIZIONI AL TRASFERIMENTO DI TITOLI (EX ART. 123-BIS, COMMA 1, LETTERA B) TUF) 188
 (C) PARTECIPAZIONI RILEVANTI NEL CAPITALE (EX ART. 123-BIS, COMMA 1, LETTERA C) TUF) 188
 (D) TITOLI CHE CONFERISCONO DIRITTI SPECIALI (EX ART. 123-BIS, COMMA 1, LETTERA D) TUF) 188
 (E) PARTECIPAZIONE AZIONARIA DEI DIPENDENTI: MECCANISMO DI ESERCIZIO DEI DIRITTI DI VOTO 
 (EX ART. 123-BIS, COMMA 1, LETTERA E) TUF) 188
 (F) RESTRIZIONI AL DIRITTO DI VOTO (EX ART. 123-BIS, COMMA 1, LETTERA F) TUF) 189
 (G) ACCORDI TRA AZIONISTI (EX ART. 123-BIS, COMMA 1, LETTERA G) TUF) 189
 (H) CLAUSOLE DI CHANGE OF CONTROL (EX ART. 123-BIS, COMMA 1, LETTERA H) TUF) 
 E DISPOSIZIONI STATUTARIE IN MATERIA DI OPA (EX ARTT. 104, COMMA 1-TER, E 104-BIS, COMMA 1, TUF) 189
 (I) DELEGHE AD AUMENTARE IL CAPITALE SOCIALE E AUTORIZZAZIONI ALL’ACQUISTO DI AZIONI PROPRIE 
 (EX ART. 123-BIS, COMMA 1, LETTERA M) TUF) 190
 (L) ATTIVITÀ DI DIREZIONE E COORDINAMENTO (EX ART. 2497 E SS. DEL CODICE CIVILE) 191
3. COMPLIANCE (EX ART. 123-BIS, COMMA 2, LETTERA A), TUF) 192
4. CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE 193
 4.1 NOMINA E SOSTITUZIONE DEGLI AMMINISTRATORI E MODIFICHE STATUTARIE 
 (EX ART. 123-BIS, COMMA 1, LETTERA L) TUF) 193
 4.2 COMPOSIZIONE (EX ART. 123-BIS, COMMA 1, LETTERA D) TUF) 195 
 4.3 RUOLO DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE (EX ART. 123-BIS, COMMA 1, LETTERA D) TUF) 203
 4.4 ORGANI DELEGATI 211
 4.5 ALTRI AMMINISTRATORI ESECUTIVI 218
 4.6 AMMINISTRATORI INDIPENDENTI 218
 4.7 LEAD INDIPENDENT DIRECTOR 219
5. TRATTAMENTO DELLE INFORMAZIONI SOCIETARIE 220
6. COMITATI INTERNI AL CONSIGLIO (EX ART. 123-BIS, COMMA 2, LETTERA D) TUF) 221
7. COMITATO CONTROLLO, RISCHI, REMUNERAZIONE E OPERATIVITÀ CON LE PARTI CORRELATE 222
8. REMUNERAZIONE DEGLI AMMINISTRATORI 227
9. IL SISTEMA DI CONTROLLO INTERNO E DI GESTIONE DEI RISCHI 228
 9.1 AMMINISTRATORE INCARICATO DEL SISTEMA DI CONTROLLO INTERNO E DI GESTIONE DEI RISCHI 233
 9.2 IL RESPONSABILE DELLA FUNZIONE INTERNAL AUDIT 235
 9. 3 MODELLO ORGANIZZATIVO EX D. LGS. N. 231/2001 238
 9.4  SOCIETÀ DI REVISIONE 240
 9.5 DIRIGENTE PREPOSTO ALLA REDAZIONE DEI DOCUMENTI SOCIETARI E ALTRI RUOLI E FUNZIONI AZIENDALI 240
 9.6 COORDINAMENTO TRA I SOGGETTI COINVOLTI NEL SISTEMA DI CONTROLLO INTERNO E 
      DI GESTIONE DEI RISCHI 241
10. INTERESSI DEGLI AMMINISTRATORI E OPERAZIONI CON PARTI CORRELATE 242
11. NOMINA DEI SINDACI 243
12. COMPOSIZIONE E FUNZIONAMENTO DEL COLLEGIO SINDACALE 
(EX ART. 123-BIS, COMMA 2, LETTERA D) TUF) 246
13. RAPPORTI CON GLI AZIONISTI 251
14. ASSEMBLEE (EX ART. 123-BIS, COMMA 2, LETTERA C) TUF) 251
15. ULTERIORI PRATICHE DI GOVERNO SOCIETARIO (EX ART. 123-BIS, COMMA 2, LETTERA A) TUF) 253
16. CAMBIAMENTI DALLA CHIUSURA DELL’ESERCIZIO DI RIFERIMENTO 253
17. CONSIDERAZIONI SULLA LETTERA DEL 13 DICEMBRE 2017 DEL PRESIDENTE DEL COMITATO 
PER LA CORPORATE GOVERNANCE 253
TABELLA 1: INFORMAZIONI SUGLI ASSETTI PROPRIETARI 256
TABELLA 2: STRUTTURA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE E DEI COMITATI 257
TABELLA 3: STRUTTURA DEL COLLEGIO SINDACALE 258
ALLEGATO “A”: ELENCO INCARICHI DEGLI AMMINISTRATORI 259

IMPAGINATO BILANCIO DAMIANI 2018_INTERNO.indd   182 10/07/18   17:28



183

GLOSSARIO

Codice/Codice di Autodisciplina: il Codice di Autodisciplina delle società quotate approvato nel luglio 2015 dal Comitato per la 
Corporate Governance e promosso da Borsa Italiana S.p.A., ABI, Ania, Assogestioni, Assonime e Confindustria. 

Codice Civile/c.c.: il codice civile.

Consiglio/Consiglio di Amministrazione: il Consiglio di Amministrazione dell’Emittente.

Emittente/Società: la Damiani S.p.A.

Esercizio: l’esercizio sociale 1° aprile 2016 – 31 marzo 2017 a cui si riferisce la Relazione.

Regolamento Emittenti: il Regolamento emanato dalla Consob con deliberazione n. 11971 del 1999 (come successivamente modifi-
cato) in materia di emittenti.

Regolamento Mercati: il Regolamento emanato dalla Consob con deliberazione n. 16191 del 2007 (come successivamente modificato) 
in materia di mercati.

Regolamento Parti Correlate: il Regolamento emanato dalla Consob con deliberazione n. 17221 del 2010 (come successivamente 
modificato) in materia di operazioni con parti correlate. 

Relazione: la presente relazione sul governo societario e gli assetti proprietari che la Società è tenuta a redigere ai sensi dell’art. 123-bis 
TUF per l’Esercizio.

TUF: il Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58 (Testo Unico della Finanza).
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Damiani S.p.A.

Sede Legale
Piazza Damiano Grassi Damiani, 1
15048 Valenza (AL)

Relazioni Esterne e Rapporti con i Media
e-mail: comunicazione@damiani.it

Investor Relations
e-mail: investor@damiani.it

www.damiani.com
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