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Premessa

Premessa

Eukedos S.p.A. (“Societa” o “Capogruppo” o “Eukedp.A.”) € una societa per azioni, di diritto ialo,

costituita in Italia presso I'Ufficio del Registrdelle imprese di Reggio Emilia, avente, alla dagdlad
presente relazione, capitale sociale interamentsate di euro 28.703.679,20 con sede legale imjtal
Firenze (FI), quotata sul mercato azionario italissegmento Expandi a partire dal 1° agosto 200éssata
al mercato MTA di Borsa Italiana nel mese di giu@969.

Il bilancio consolidato e d’esercizio al 31 dicemlt2019 é stato redatto in conformita ai Principntabili
Internazionali (“IFRS”) emessi dall'international céounting Standards Board (“IASB”) e adottati
dall’'Unione Europea, nonché ai provvedimenti emianadttuazione dell’art. 9 del D.Lgs n. 38/2005.

Per IFRS si intendono tutti gli “International Fimdal Reporting Standards”, tutti gli International
Accounting Standards (“IAS”), tutte le interpret@ai dell'International Financial Reporting Interfagons
Committee (“IFRIC”), precedentemente denominatendteg Interpretations Committee (“SIC”) omologati
dalla Commissione Europea alla data di approvazibeleprogetto di bilancio consolidato da parte del
Consiglio di Amministrazione della societa Capogru@ contenuti nei relativi Regolamenti U.E. puddutii

a tale data.

| Principi Contabili Internazionali (“IFRS”") emesdall'International Accounting Standards Board setati
applicati dal Gruppo per la prima volta, conformateea quanto previsto dal Regolamento Europeo 06 16
del 19 luglio 2002, in occasione della redazionebdancio consolidato al 31 dicembre 2006, a siegdella
guotazione della Capogruppo al mercato Expandieawta in data 1° agosto 2006.

La valuta di redazione del bilancio consolidato @elippo e del bilancio d’esercizio della Societé&aro,
in quanto tale valuta & quella nella quale sonadotie le operazioni della Capogruppo e delle ppaici
societa incluse nell’area di consolidamento.

Ove non diversamente indicato, gli importi sonoresgi in migliaia di Euro arrotondati all’'unita piicina.
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Lettera del Presidente

Nel corso dellanno 2019, la controllata Edos haospguito nel processo di ottimizzazione
dell’'organizzazione mantenendo la focalizzaziorlesettore Care.

Il nostro settore nel corso del nuovo esercizia secessariamente condizionato dalla pandemiarso cle
nostre strutture si troveranno a partecipare dglizstesi al contenimento dei contagi e all'assigi ai
pazienti affetti da COVID-19. In alcune regioni sogia stati bloccati gli accessi per rendere digphn
posti letto. Il Gruppo in tal senso si sta orgaaigdo per attivare i servizi che verranno richiesti.

Solo superata, come ci auguriamo, questa crisepuiravere visibilita su eventuali nuovi assettiuevi
servizi richiesti dal sistema sanitario. Certameteoveremo di fronte ad una sfida complessa heapotra
dare delle risposte alle necessita della popolazimmfermando I'impegno sociale del nostro Gruppo.

Riteniamo che, a fronte di future necessita anehdigerse, la creazione di nuove unita di offeréaad
risposte alla crescente domanda di servizi.

Concludo con la convinzione che un Gruppo in grailcadeguarsi possa crescere ottenendo risultati
importanti, acquisendo una propria identita soakalernendo servizi indispensabili.
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Struttura del Gruppo

Informazioni generali sul Gruppo
Il Gruppo attraverso la controllata EDOS S.r.l.tpee residenze per anziani e disabili nelle ppalti

regioni italiane per un totale di circa 1.414 pestiorizzati.

= W

&

Al 31 dicembre 2019 la struttura societaria delgpaié la seguente:

eukedos.

l 100%

edos - [ fm
= 3 ) dismissione

San Benedettc Sr.lin
liquidaziche

Si precisa che nessun azionista di Eukedos S.pekciéa attivita di direzione e coordinamento,exiss
dell’art. 2497 e seguenti del Codice Civile.
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Fatti di rilievo del periodo

Cessione Icos Impianti Group S.p.a. —richiestadinnizzo da parte dell’acquirente

Procedimento dinnanzi alla Camera Arbitrale di Midgromosso da Steelco e Icos Pharma con richdesta
condanna di Eukedos a corrispondere la somma 82£235,55 per inadempimento delle disposizioni
contrattuali. Eukedos si & opposta chiedendodltrigdi ogni richiesta formulata. Alla riunione de1.06.18

il Tribunale Arbitrale ha rinviato alludienza d29/10/18, assegnando alle parti termini per memorie

In data 29/10/18 sono stati sentiti i legali ragpreanti delle parti ed il Collegio Arbitrale hgesto il
tentativo di conciliazione, con esito negativoe®iunque proceduto alla discussione della causagesati
ascoltati i testimoni. L'udienza é stata rinviatgiarno 3/12/18 e successivamente al giorno 023 per
la prosecuzione della fase istruttoria e I'assumzidelle successive testimonianze.

In data 1 marzo 2019, sono state esperite dalgiolle prove testimoniali nell’'ambito della fasérigtoria.
A seguito dell’'udienza del 1 marzo 2019, le paamio depositato in data 8 marzo le precisaziote del
proprie conclusioni e il Collegio Arbitrale ha c&sso alle parti termine fino al 15 aprile per dépadi
memorie conclusionali e termine del 3 maggio p@oddo di memorie di replica. In data 7 maggio si &
tenuta l'udienza di discussione davanti al Collegiaitrale. Il Collegio ha rinviato il termine pideposito
del lodo dal 18 giugno al 18 luglio 2019.

I1 16 luglio 2019 e stato depositato il lodo araliérin forza del quale Eukedos é stata condannaa@are a
Icos € 248.231 a titolo di manleva per le sommé&adadessa sostenute nel procedimento di licenzitomen
oltre interessi, spese arbitrali al 100% e spedieedal 75%. Quanto alla residua richiesta di IPbsirma e
Steelco di corresponsione dell'ulteriore import€di03.995 a titolo di refusione delle somme cpose a
titolo di indennizzo quale indennita sostitutiviaakintegra del licenziamento e di spese pewdigio di
cassazione intrapreso, il Collegio arbitrale henuto di non poterla accogliere, non sussistendone
presupposti.

In data 18 novembre 2019 Eukedos ha provvedutasarealla controparte I'importo dovuto in forzd de
lodo arbitrale del 16 luglio 2019 con espressarvisali impugnazione del lodo arbitrale e ripetidotel
guantum corrisposto.

Cessione Delta Med S.p.a. - richiesta di indenndaz@arte dell’acquirente

Con lettera del mese di luglio 2017, Delta Med&.p.Augens Holding S.r.I. hanno formulato unatiesta
di indennizzo” ai sensi dell'art. IX Contratto ddmpravendita delle azioni di Delta Med S.p.a. $apunel
mese di novembre 2015 richiedendo I'importo congil@sdi Euro 1,4 milioni a titolo di indennizzo.

La societa Eukedos S.p.a., ritenendo non dovute deinme, ha formulato opposizione, nei terminvigte
da contratto.

Nel mese di febbraio 2018 le societa Delta MedS.@.Augens Holding S.r.l. hanno depositato domatida
arbitrato presso la Camera Arbitrale di Milano.

In data 9 marzo 2018 Eukedos ha depositato pragSarhera Arbitrale di Milano memoria di replica.
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All'udienza del 31 maggio 2018 il Tribunale Arbikeeha rinviato all’'udienza del 24 ottobre 2018,
assegnando alle parti termini per memorie.

In data 24 ottobre 2018 sono stati sentiti i leggbipresentanti delle parti ed il Collegio Arbitrdla esperito
il tentativo di conciliazione, con esito negatiicCollegio si & dunque riservato di analizzareéidbieste di
merito e istruttorie formulate delle parti.

In data 24 gennaio 2019 si e tenuto il giuramertddI’U nominato dal Collegio Arbitrale affinché
esaminasse la corretta valutazione delle rimandnzagazzino Deltamed, indicando come data dianizi
delle operazioni peritali il giorno 06 febbraio 204 concedendo termine per il deposito dell’elatmora
peritale sino al 06 maggio 2019. Eukedos ha nomimhg@roprio CTP. In data 29 aprile 2019 il CTU Dot
Pastori ha depositato I'elaborato peritale preasefreteria della Camera Arbitrale di Milano.

Il Collegio, con ordinanza del 26 luglio 2019, ntga la causa matura per la decisione ha fissktpaiti i
seguenti termini: 5 settembre 2019 per il depa$itidoglio di conclusioni, 4 ottobre 2019 per ijpdsito
della memoria conclusionale e 21 ottobre 2019 Ip#posito della memoria di replica. Il termine péodo
e stato differito al 03 dicembre 2019.

Con lodo del 03 dicembre 2019 la Camera Arbitral@tcolto solo parzialmente le domande di Augens
Holding quantificando I'indennizzo dovutole parearo 340.000,00 oltre interessi di legge dalla dutazal
saldo, e disponendo lo svincolo dal conto correirteolato in favore di Augens Holding sino alla
concorrenza di detto importo. Le spese di litelggali sono state compensate tra le parti, posgural
misura gli oneri di funzionamento del Collegio Arhle e le spese del procedimento arbitrale, inclessti
della CTU.

Atto di citazione

In data 27 luglio 2018 la societa Eukedos S.p.aidesuto la notifica di un atto di citazione aveiaid
oggetto I'impugnativa, da parte dei soci First Cab.p.A., Banor Sicav Société d’Investisseme@Gaaital
Variable, in nome e per conto del comparto Banoaw+ Italy Long Short Equity, e Sig. Fedele DeaYit
della delibera assunta dall'assemblea di Eukedn#&Sn data 30 aprile 2018, in relazione alla ¢erz
deliberazione e, in particolare, al punto 5) dstissa “Autorizzazione ex art. 2390 c.c.” la cueoda di
discussione e stata fissata in data 12 dicembr&.201

Il Consiglio di Amministrazione di Eukedos S.pia.data 3 agosto 2018, ha deliberato di delegare
I'amministratore indipendente, Dott. Pierluigi Rpaaappresentare la Societa e tutelarne gli isseie
ordine al contenzioso, conferendo al medesimoitptiteri di rappresentanza di natura sostanzihle e
rappresentare, inoltre, la Societa in ogni statee fe grado, nella suddetta controversia avendtdati
pienamente disporre di ogni relativo diritto, imleesia stragiudiziale che giudiziale, secondo quéténuto
pit opportuno e/o necessario ai fini della suddattatroversia e della tutela degli interessi detligente.

Al fine di tutelare gli interessi della societa)lizenbito del mandato a lui conferito in data 3 atp2018, il
consigliere Rosa ha nominato quali difensori detleieta gli avvocati dello studio Pirola Pennuto&e
Associati di Roma.
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A seguito di istanza ex art. 78 cpc promossa d&t Eiapital-Banor Sicav-De Vita, in data 08 agosid&il
Tribunale di Firenze ha nominato un Curatore Specialla persona del Dott. Marco Menetti per assist
Eukedos S.p.a nei giudizi cautelari e di meritondived oggetto la delibera assembleare del 30eapal8.
Eukedos, in nome del Dott. Pierluigi Rosa peraitriite dello studio legale Pirola, ha proposto maclax
artt 739 e 742 bis cpc in Corte d’Appello e in Timlale considerata la infondatezza della nominalibetto
dei presupposti di legge richiesti. First CapitalriBr Sicav-De Vita hanno depositato la propria nrér
in data 15 ottobre 2018 si € tenuta udienza, opadtt hanno discusso in punto di astratta reclaliteadel
provvedimento di nomina del curatore speciale €bllegio, ritenuto che molti dei temi fossero gggetto
di discussione dell’ambito del procedimento cautetache una decisione in quel procedimento avrebbe
potuto privare di interesse alla concreta proseciezdel reclamo in ragione di quanto potra essecsad
anche in punto di lamentata incompetenza peraeoitlel Tribunale di Firenze, ha dapprima dispaito
rinviare l'udienza di discussione al 21 gennaio26kuccessivamente, al termine dell’'udienza del 21
gennaio 2019, ha dichiarato la cessazione dellamaadel contendere.

In data 6 agosto 2018 e stato inoltre depositaesaril Tribunale di Firenze da parte di First GdgBanor
Sicav-De Vita ricorso per la sospensione di detilmssembleare ex art. 2378 cc la cui udienzaa fitasta
per il giorno 03 ottobre 2018. Si sono costituitgiudizio Eukedos in persona del Dott. PierluigsR
assistito dallo studio legale Pirola in data 302018 e il curatore speciale Dott. Menetti dssidal
legale da lui nominato Avv. Niccolo Stefanelli iatd 02 ottobre 2018 entrambi lamentando, tra te atise,
'incompetenza per territorio del tribunale di Fiee. All'udienza del 3 ottobre 2018 il giudice Datt
Calvani ha rinviato ogni decisione in merito alksjgensiva all’'udienza del 8 novembre 2018 danditer
alle parti per replicare e rispettivamente a Rixapital-Banor Sicav-De Vita il termine 15 ottob&l8 e a
Eukedos (sia in persona del Dott. Rosa che in pardel Curatore Speciale) al 25 ottobre 2018. Irg pa
hanno dunque depositato le memorie.

In data 8 novembre 2018 si e tenuta 'udienzaixelatila sospensione cautelare della Deliberagblunale
di Firenze, in accoglimento delle eccezioni forntellda Eukedos, ha respinto tutte le domande avadaat
ricorrenti in sede cautelare, rinviando alla disémse in sede di merito per le decisioni in relagialla
incompetenza territoriale ed alla revoca del cueagpeciale.

In data 03 gennaio 2019 First Capital-Banor SicaMita hanno depositato reclamo avverso 'ordinatiza
rigetto dell'istanza di sospensione. Il procedinoettitreclamo si & concluso con provvedimento del 28
maggio 2019 del Tribunale di Firenze che ha rigetlaeclamo proposto da First Capital-Banor Si€se/
Vita avverso 'ordinanza di rigetto dell'istanzasdispensione cautelare, condannando la contragparte
rifondere a Eukedos le spese di lite, oltre a verdaoppio del contributo unificato in forza delt. 13 DPR
115/2002.

Eukedos ha ricevuto da parte di First Capital, B&icav e Felice de Vita la refusione delle spegali
come da provvedimento del Tribunale di Firenze.

Quanto al giudizio di merito all'udienza del 12 elicbre 2018 il Tribunale di Firenze, in accoglimetétia
richiesta di Eukedos, ha provveduto a disporrevaca della nomina del curatore speciale di Eukedos
ritenuta la causa matura per la decisione, haaiowall’'udienza del 9 gennaio 2019 per la precszzidelle
conclusioni. Rimessa la causa al Collegio in dagarghaio 2019 per la decisione, in data 2 febl#@ai® il
Tribunale di Firenze ha dichiarato la propria inpatenza territoriale in favore del Tribunale di Rom
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Atto di citazione - Instaurazione nuovo giudizio

In data 19 aprile 2019 Eukedos ha ricevuto la ivatifla parte da parte dei soci First Capital S,BAnor
Sicav Société d'Investissement a Capital Variableome e per conto del comparto Banor Sicav ¥ Ital
Long Short Equity, e Sig. Fedele De Vita, della pansa di riassunzione del procedimento pressall @r
Roma gia instaurato presso il Trib. di Firenze. &flds ha depositato comparsa di costituzione estiapo
data 30 luglio 2019. In data 23 settembre 19 sbétala prima udienza nel corso della quale idige,
verificata la regolare costituzione delle parti rimaiato la causa all’'udienza al 24 febbraio 2p20
ammissione dei mezzi di prova, concedendo allé fgarhini di legge per il deposito delle memorie
difensive ex art. 183 c.p.c., destinate alla evartprecisazione/modifica delle domande ed eccezion
proposte, all’articolazione dei mezzi di prova edquzione degli eventuali documenti, alla indicaeiain
prova contraria.

Domanda Arbitrale svolta da Fallimento Icos imprpsala cooperazione e la sussidiarieta soc. 0. in
liquidazione nei confronti di Edos Srl

E stata depositata domanda di arbitrato da partealenento Icos Impresa alla Camera Arbitraléviiiano
nella quale si richiede a Edos il pagamento deltarsa di € 3.022.351,65 di cui € 621.711,50 peritired
commerciali e € 2.400.640,15 quale rimborso derfimamento Frisl, rimborso di fatto non effettuabil
considerato che le somme non sono mai state costispla parte di lcos Impresa al debitore prineipal

In data 25 gennaio 2019 Edos si e costituita regaimento arbitrale.

In data 23 aprile 2019 si € tenuta la prima udiexizarmine della quale il Collegio arbitrale haegnato
alle parti i termini per il deposito delle memoei@er il deposito delle memorie di replica, fissandienza
per trattazione in data 11 settembre 2019.

In data 11 settembre 2019 si & tenuta udienzattiarione al termine della quale il Collegio ardirsi €
riservato ogni decisione in merito alle istanzeadiate dalle parti.

In data 07 ottobre 2019 il Collegio arbitrale heoko la propria riserva accogliendo la richiestdla
controparte ed ordinando a Edos la produzione deltamentazione contabile limitatamente alle
registrazioni concernenti il fornitore Icos e assaglo termine sino all’ll novembre 2019 a partecatper
deduzioni in merito e termine sino al 26 novemt@&®a Edos per le relative controdeduzioni.

Il Collegio arbitrale ha inoltre proposto alle pama proroga di 180 giorni del termine di deposiéblodo,
nuovo termine che verra a scadere il 22 giugno 2020

Valutazione del Comitato OPC di Eukedos circa¢ietsse della societa alla prosecuzione del cantiatt
somministrazione lavoro in corso tra Arkigest sHdos srl

La societa informa che in data 15 aprile 2019rsurto il Consiglio di Amministrazione di Eukeddsjuale
ha preso atto del parere espresso dal Comitatoi@8&a 26 marzo 2019 in merito all'interesse della
societa alla prosecuzione del contratto di somrnadgne di lavoro in corso tra Arkigest S.r.l. @8 S.r.l.
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alle medesime condizioni e modalita gia in essasaché sulla convenienza e correttezza sostareziale
procedurale delle relative condizioni.

In particolare, il Comitato OPC, preso atto ch@é&mzione rientra nell'interesse della societaytieanche
conto di quanto previsto dal piano strategico remeente approvato, e ritenuto che le condizioni
economiche e contrattuali vigenti sono tali da gtre la convenienza e la correttezza sostanziale e
procedurale dell'operazione, ha espresso il prgpaiere favorevole unanime e incondizionato alla
prosecuzione dell’operazione per tutto I'esercR0@0. || Comitato ha altresi raccomandato che iisiglio
di Amministrazione proceda, con cadenza annualdtadori indagini di mercato al fine di valutaidi,anno
in anno, I'opportunita di affidare il servizio adentuali nuovi fornitori. A tal fine, il Comitatoeh
raccomandato che venga avviata nel 2020 una nuocagura competitiva, sotto la supervisione di un
Consigliere Indipendente e con l'assistenza diaggsetto indipendente esperto in materia di
somministrazione di lavoro dipendente, con una tsticp tale da consentire al Comitato stesso gliatie
dell’esito della procedura stessa entro la finendete di aprile 2020.

Cessione Arkigest S.r.l.

Siamo stati informati che in data 30 dicembre 2@18mpagine societaria di Arkigest S.r.l. € mutata
seguito di cessione ad un soggetto terzo non rigohide ad Arkiholding S.r.l. o alla famiglia luaro.

A seguito degli approfondimenti richiesti ai cedgsitprecisa che il Consiglio di Amministrazionelld
stessa, che si precisa comunque gia composto detsiagpn correlati e formalmente estranei al Goupp
Eukedos, restera nella precedente composizionesbgminente per I'effettuazione del passaggio di
consegne della Societa e sino all’approvazionditiicio al 31 dicembre 2019.

Contratti di Locazione con parte correlata

In data 14 giugno 2019 il Comitato OPC si e riumitdine di valutare la stipula dei contratti dc&zione da
parte di Eukedos e della controllata Edos con pamteslata relativamente agli uffici della sedeslegdelle
due societa.

Con parere unanime del 31 luglio 2019 il ComitatG)consultato un consulente terzo e indipendente
esperto del settore delle locazioni commerciak sspresso favorevolmente, come risultante davela
parere, alla stipula dei nuovi contratti di locam@er Eukedos e per la controllata Edos con partelata
relativi agli spazi adibiti ad uffici della sedaylde delle due societa.

In data 27 settembre 2019 il Consiglio di Ammirdgione ha approvato, a seguito del parere favozeiell
Comitato OPC, la stipula dei contratti di locaziolmedata 01 ottobre 2019 sono stati sottoscrittiovi
contratti di locazione per Eukedos e per la colatalEdos con la parte correlata relativi agli spamiti ad
uffici della sede legale delle due societa.
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Ampliamento Il Buon Samaritano

Nel corso dell’esercizio é stato affidato I'incariper la progettazione dell’ampliamento della stmat di
proprietd da 72 a 100 posti letto.

Mantenimento della Struttura Domus Pacis

La controllata Edos S.r.l., in data 30 novembre2®a stipulato, il contratto preliminare con la
Congregazione delle Suore di San Giuseppe di Amstéa cessione del Ramo d’azienda denominato
“Domus Pacis”, comprensivo di tutti i beni e comenti, ivi compresa anche la proprieta dell'intero
immobile ove si esercita I'azienda stessa, al preamplessivo di Euro 4.000.000,00 (quattromilio@)/

Edos S.r.l. contestualmente ha versato alla paomifiente venditrice € 300.000,00 (trecentomil®/80
titolo di caparra confirmatoria da imputarsi in tmprezzo alla sottoscrizione del contratto definidi
compravendita.

In forza del citato preliminare, il contratto dfittb di ramo di azienda, gia in essere con Edos$. S stato
prorogato alle stesse condizioni economiche, tizmti e godimento, consentendo alla controllata la
continuita gestionale dell'attivita di residenzatetta per anziani.

Le parti hanno altresi convenuto che il contratiiminare sia sottoposto alla condizione risolativ
dell'ottenimento, entro e non oltre il termine din@si dalla sua stipula, dell'autorizzazione delithita
Ecclesiastica, in favore della parte promittenteditgice, alla stipulazione del contratto defindiNel caso
in cui la Autorita Ecclesiastica non si fosse aagmonunciata entro il suddetto termine, la stipldh
contratto definitivo sara prorogata ipso jure dertibri 6 mesi. Decorso il termine di cui sopra,
eventualmente ulteriormente prorogabile, senzaszhmtervenuta l'autorizzazione indicata, il catity
preliminare perdera definitivamente ogni suo effetia Congregazione delle Suore di San Giuseppe di
Aosta dovra restituire a Edos S.r.l. la caparrdinoatoria da quest'ultima versata oltre agli ie=i al tasso
legale tutti maturati su detta somma di € 300.0D0,0

Il contratto definitivo dovra essere stipulato er20 (trenta) giorni dalla data di rilascio di dett
autorizzazione ma non prima del 31 maggio 2020.

Rinegoziazione canone di locazione di San LuigiZaga.

Si é concluso positivamente il negoziato relatill@ anegoziazione del canone di locazione dellatiira
San Luigi Gonzaga portato avanti dal managemetd dehtrollata Edos. Tale struttura € attualmeateil
grande del gruppo con una offerta di 190 postbldtinuovo accordo sottoscritto prevede per ghi&020-
2021 un risparmio complessivo di circa 900.000,0fbHEispetto al precedente canone di locazione ed a
partire dal 2022 si prevede un risparmio di cirb@.600,00 euro annui sino alla scadenza del comtrat
fissata al 31 dicembre 2039 tenuto conto che iguiente contratto prevedeva un incremento ultedere
canone integralmente riassorbito nel nuovo accdrd® operazione si inserisce nel processo di
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ristrutturazione avviato negli ultimi anni dal mgeanent e teso al miglioramento della marginalita de
gruppo.

Rinnovo Patto Parasociale

In data 19 dicembre 2019 First Capital S.p.A. e BANSICAV Société d'Investissement & Capital Vadabl
hanno rinnovato il Patto Parasociale ai sensiatéll122 del Decreto Legislativo 24 febbraio 19988
(“TUF”) e dell'art. 129 del Regolamento Consob ©971 del 14 maggio 1999, come successivamente
modificato, che era stato sottoscritto in data i2@rdbre 2017 dai soci First Capital Spa, BanorSea

Dott. Fedele De Vita con scadenza ultima previstalmiorno 20 dicembre 2019, “apportandone minime
modifiche al fine di tener conto, tra I'altro, delhuova durata e della variazione dei soggetticadiér Si
precisa infatti che il Dott. Fedele De Vita nonié parte del patto parasociale.

L'estratto del patto e le informazioni essenziedviste dall'art. 130 del Regolamento Emittenticson
pubblicate nel sito www.eukedos.it, nella sezioakri‘documenti/2019”.

Awviso di accertamento da parte dell’Agenzia dEldrate

E stato notificato un avviso di accertamento daepaell’ Agenzia delle Entrate con il quale vienaisstato
il trattamento fiscale effettuato nel bilancio 3teimbre 2015 dei costi di consulenza legati alksicme
delle partecipazione in Delta Med S.p.A.. La s@cste opposta con procedimento per I'annullamento
dell’avviso di acceramento.

Rimborso da parte dell’Agenzia delle Entrate

Eukedos S.p.A. haricevuto in data 18 dicembre 2iz1Parte dell’Agenzia delle Entrate il rimborstatieo
allistanza di rimborso IRES in virtu della ricortista deducibilita parziale dell’'lrap per la pastgerente il
costo del lavoro anno 2007 e 2008 per Euro 277. mila

Delibera dividendi Controllata Edos S.r.l.

L'assemblea della controllata Edos S.r.l. in d&agrile 2019 ha deliberato, ai fini della destinag del
risultato di esercizio, un dividendo per Euro 1.344,74. In data 17 dicembre 2019 I'assemblea ha
deliberato un ulteriore distribuzione di dividenda, distribuzione di riserva straordinaria di pogi utili
d’esercizio, per Euro 2.600.000.
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Andamento della situazione economico - finanziaridel Gruppo

Preliminarmente va rilevato come la Relazione s@estione non utilizzi indicatori di performance
alternativi a quelli utilizzati nei bilanci, ad exaione della posizione finanziaria netta, e pettauan risulta
necessario fornire alcuna informazione con riferitbea quanto indicato nella Raccomandazione del
ESMA/2015/1415 sugli indicatori alternativi di pennance (per quanto riguarda la struttura dellazpose
finanziaria netta si rimanda a quanto descrittteridbte lllustrative).

Conformemente a quanto richiesto dalla Comunicazi@onsob DEM/6064293 del 28 luglio 2006, si
precisa che gli schemi di conto economico inclusilanpresente relazione non evidenziano differenze
rispetto ai relativi schemi di bilancio, mentre mggranto riguarda gli schemi di situazione patriratmie
finanziaria essi evidenziano alcune modifiche, lerali immediata riconciliazione rispetto agli schi di
bilancio.
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Dati economici e finanziari

Di seguito si riportano lo schema di conto econam@onsolidato e lo schema di conto economico
consolidato complessivo per gli esercizi chiusdhdicembre 2019 ed al 31 dicembre 2018.

Conto Economico Consolidato

(in migliaia di euro ) 31-dic 31-dic

2019 2018

Valore della Produzione:

Ricavi delle vendite e dele prestazioni 52.907 51.601
Variazione delle rimanenze di prodotti finiti edaivin corso su ordinazione -

Incrementi di Immobilizzazioni per lavori interni -

Altri ricavi e proventi 452 666

Totale valore della produzione 53.360 52.267

Costi della produzione:

Costi per materie prime (3.457) (3.487)
Costi per servizi e godimento beni di terzi (10.308) (17.128)
Costi del personale (27.660) (26.451)
Variazione delle rimanenze di materie prime, sig®de di consumo -

Accantonamenti (509) (420)
Oneri diversi di gestione (996) (889)
Totale costi della produzione (42.929) (48.375)
Margine operativo lordo 10.430 3.892
Ammortamenti e svalutazioni delle Immobilizzazioni (6.092) (1.715)
Margine operativo netto 4.338 2.178
Proventi ed (oneri) finanziari (2.985) (361)
Util (perdite) da partecipate 1 1
Risultato prima delle imposte 1.355 1.817
Imposte (840) (751)
Utile (perdita) delle CONTINUING OPERATION 514 1.067
Utile (perdita) delle DISCONTINUED OPERATION dopo le imposte 83 (42)
Utile (perdita) dell'esercizio 598 1.024
Utile (perdita) dell'esercizio di terzi

Utile (perdita) dell'esercizio del Gruppo 598 1.024
Utile (perdita) base per azione (in unita di euro) 0,0263 0,045C

Utile (perdita) diluito per azione (in unita di euro) 0,0263 0,045C
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Conto Economico Consolidato Complessivo

(in migliaia di euro ) 31-dic 31-dic
2019 2018
Utile (perdita) dell'esercizio 598 1.024

Altre componenti del conto economico complessivo

Voci che non dovranno essere riclassificate a cont@onomico :
Utile (Perdita) attuariale dalla valutazione deRT& sensi dello IAS 19 revised (20) 7)

Voci che dovranno essere riclassificate a conto emmico: -

Utile/(Perdita) complessivo dell'esercizio 578 1.017

Al 31 dicembre 2019 iRicavi delle vendite e delle prestaziofiidel Gruppo sono pari ad Euro 52.907 mila
in aumento rispetto ai 51.601 mila Euro registrati termine dell'esercizio precedente; variazione
conseguente all'incremento dell'occupazione congivasdelle strutture della controllata Edos Schie si €
attestata in media al 96% nell’esercizio 2019 aouatr occupazione media del 95% nell’'esercizio 2018.

La voce ‘Altri ricavi e proventi ” al 31 dicembre 2019, pari ad euro 452 mila, sifomnta con i 666 mila
conseguiti al 31 dicembre 2018. Sulla variaziorede prevalentemente il rilascio effettuato neleszio
2018, per euro 322 mila da parte della capogruppedos S.p.A., di parte del fondo rischi e onetiifiua
seguito del venir meno delle condizioni che avevaoodotto all'iscrizione degli accantonamenti nei
precedenti esercizi.

Il “Margine operativo lordo”, risulta pari ad Euro 10.430 mila al 31 dicembre@Gispetto ad un margine
operativo lordo al 31 dicembre 2018 pari ad EuB93.mila. L’aumento di tale dato risente principahte
dell'applicazione delllFRS 16 “Leasing” il qualéclassifica come ammortamento ed oneri finanziari p
interessi i costi connessi al IFRS 16 precedent&ngmclusi nel Margine Operativo Lordo. Il Margine
operativo lordo “normalizzato” ovvero sterilizzadall'effetto dell'IFRS 16 risulterebbe al 31 diceral?019
pari a 4.008 mila Euro in leggero aumento rispatioeriodo precedente.

La voce ‘Ammortamenti e svalutazioni delle Immobilizzazion? accoglie principalmente gli
ammortamenti relativi alle attivita materiali ednrateriali principalmente riferibili alla controlatEdos
S.r.l.. L'incremento & generato dall’applicaziored'tFRS 16.

La gestione finanziariacomprende prevalentemente gli interessi sui maufiianziamenti in essere con gli
istituti di credito, riconducibili principalmentella controllata Edos S.r.l.. L’incremento €& generat
dall'applicazione dell'lFRS 16.

La voce ‘Utile (perdita) delle discontinued operation dopoé imposté accoglie la somma algebrica delle
componenti positive e negative di reddito relatilta societd San Benedetto S.r.l. in liquidazione.
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Situazione patrimoniale e finanziaria consolidata

(in migliaia di euro ) 31-dic 31-dic
2019 2018
Attivita materiali e immateriali 26.996 25.940
Attivita per diritto d'uso 89.143
Awiamento 17.594 17.594
Partecipazioni 100 100
Altre attivita fisse 2.919 3.102
Crediti per imposte anticipate 2.256 2.692
Totale attivo fisso 139.008 49.428
Rimanenze .
Clienti 5.434 5.5
Fornitori (6.370) (7.452)
Crediti e debiti tributari (292) (24)
Passivita correnti al netto delle altre attivitareati (5.008) (4.242)

Attivita/Passivita destinate alla vendita -

Totale capitale circolante netto (6.236) (6.192)
Fondo imposte differite 0 0
TFR e altri fondi (1.801) (1.858)
Totale capitale investito netto 130.971 41.378
Capitale e Riserve 29.596 28.5¢
Riserve consolidamento/proforma -

Risuftato netto 598 1.024
Patrimonio Netto del Gruppo 30.194 29.616

Patrimonio Netto di Terzi -

Indebitamento finanziario netto 100.776 11.762

Totale fonti 130.970 41.378

Come descritto in precedenza, lo schema di sitnazpatrimoniale e finanziaria sopra riportato enkia
una struttura differente rispetto ai prospetti abiit consolidati riportati nel Bilancio Consolidatma risulta
di immediata riconciliazione rispetto agli stessi.
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Le principali considerazioni emergenti dall'anatigi dati patrimoniali sono le seguenti:

- la variazione della voce Tbtale Attivo fisso” rispetto al precedente esercizio € spiegata,
prevalentemente, dall’applicazione a partire dabé&fnaio 2019 del IFRS 16 e quindi dell'iscrizione
nell’attivo del “diritto d’'uso dell'attivitd presan locazione”. L'incremento € inoltre in parte da
ricondurre allandamento della vodgtivita materiali ed immaterialil quale, al netto del normale
processo di ammortamento delle attivita materiali, riferisce agli investimenti consistenti in
ampliamenti e in manutenzioni straordinarie relatgli immobili ed impianti, acquisto di attrezzaé

e arredi utilizzati nelle residenze per anziantiteslal Gruppo.

- il “Capitale Circolante Netto” e sostanzialmente in linea rispetto al dato dedi8émbre 2018.

- la variazione del Patrimonio Netto del Gruppo’ rispetto al 31 dicembre 2018 deriva dall'utile
complessivo dell’esercizio al 31 dicembre 2019.

- la variazione della vocelridebitamento Finanziario Netto’ rispetto al 31 dicembre 2018 l'effetto
combinato della produzione di cassa dalla gestaperativa al netto dei rimborsi in linea capita& d
finanziamenti e mutui in essere oltre che prevaleente dall'applicazione delllFRS 16 e dalla
conseguente iscrizione della passivita di naturariziaria rappresentata dal valore attuale deirgéano
futuri di locazione.

Posizione Finanziaria Netta consolidata
Per I'esame del Rendiconto Finanziario si fa riraliprospetto contabile di bilancio.

Di sequito si riporta il dettaglio della PosizioRmanziaria Netta, coincidente con quella riportatdie Note
lllustrative ed elaborata secondo le raccomandadieilCESR.

(in migliaia di euro) 31-dic 31-dic
2019 2018
Crediti finanziari correnti 1.649 527
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 2.980 3.956
Attivita finanziarie a breve termine (A) 4.629 4.483
Debiti verso banche (400)
Quota a breve finanziamenti a medio lungo termine (1.229) (1.033)
Debito verso obbligazionisti
Debiti verso altri finanziatori (1.058) (1.003)
Debiti verso altri finanziatori per diritti d'usadve termine (3.190)
Altre passivita finanziarie (5) (5)
Inde bitame nto finanziario a breve temine (B) (5.882) (2.041)
Posizione (Indebitamento) finanziaria netta a brevéA+B) (1.253) 2.442
Debiti verso banche (12.659) (13.707)
Debito verso altri finanziatori (229) (496)
Debiti verso altri finanziatori per diritti d'usoegtio lungo termine (86.635)

Debito verso obbligazionisti

Inde bitame nto finanziario a medio lungo termine (99.523) (14.203)

Inde bitame nto finanziario discontinued

Posizione (Indebitamento) finanziaria netta (100.776) (11.762)
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Sul valore della Posizione Finanziaria Netta cadatd al 31 dicembre 2019 rispetto al 31 dicemE82
incide I'impatto dell'lFRS 16 per circa euro 89 ili a seguito delliscrizione, nella situazione
patrimoniale-finanziaria, della passivita di nattir@nziaria rappresentata dal valore attuale deoni
futuri, a fronte dell'iscrizione nell'attivo del fdtto d’uso dell'attivita presa in locazione”.

Il valore della Posizione Finanziaria Netta cordatia al 31 dicembre 2019 senza I'impatto dell'lFE&S
risulta pari ad Euro 10.950, in riduzione rispeit®1 dicembre 2018, variazione generata prevatestiee
dal rimborso in linea capitale dei mutui e finamzénti effettuati nel corso dell’esercizio 2019 dall
controllata Edos S.r.l..

Si riportano di seguito alcuni indicatori sintetizilcolati al 31 dicembre 2019 ed al 31 dicembrE820

31-dic 31-dic

201¢ 201¢

MOL 10.43i 3.89:
MOL- Sterilizzato IFRS 16 4.00: 3.89:
MOL al netto degli Accantonament 10.939 4.312
MOL al netto degli Accantonamenti - Sterilizzato IRRS 1¢€ 4.518 4.312
Posizione Finanziaria Netta (PFN (100.776 (11.762
Posizione Finanziaria Netta (PFN) - SterilizzatoFRS 1€ (10.950 (11.762
Capitale e risen 29.59 28.59:
Utile complessivo dell'eserci: 598 1.024
Patrimonio netto di Gruppo (PN) 30.194 29.616
Patrimonio netto di Gruppo (PN) - Sterilizzato IFRS 1¢ 30.713 29.616
Indice di leva finanziaria (PFN/PN) - SterilizzatolFRS 1€ (0,36 (0,40
PFN/ MOL al netto degli Accantonamenti - Sterilizzao IFRS 1€ (2,42 (2,73
PEN/MOL Sterilizzato IFRS 16 (2,73 (3,02

Gli indicatori sono stati calcolati per confrontaonc 'anno 2018 al netto degli effetti derivanti
dall'applicazione dellIFRS16. In merito agli impiadlel'lFRS 16 si veda quanto specificato nel jpgsdo
IFRS 16 nella sezione relativa ai principi contabil
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Andamento della gestione nei settori di attivita niequali opera il Gruppo

Area Care
31-dic % 31-dic %

2019 2018
Valore della Produzione 53.234 51.890
YoY 2,59% 0,94%
Margine Operativo Lordo 11.913 22,38% 4.920 9,48%
YoY 142,12% 4,15%
Margine Operativo Netto 5.847 10,98% 3.209 6,18%
YoY 82,20% 6,94%

YoY - variazione percentuale rispetto ai dati 3dedibre 2018

Il Valore della Produzione al 31 dicembre 2019 sittestato ad euro 53.234 mila registrando un mergo di
euro 1.344 mila rispetto al risultato del 31 diceeni2018. L’incremento & dovuto allaumento complass
dell'occupazione delle residenze gestite dal Grugydaerritorio nazionale che si é attestata al 968gistrando
un aumento di circa I'1% rispetto al 2018.

Il Margine Operativo Lordo risulta pari ad euro 913 mila al 31 dicembre 2019 ed il Margine Operatietto
risulta pari ad euro 5.847 mila al 31 dicembre 201®ati risentono dall'applicazione dellIFRS 1Beasing” il
quale riclassifica come ammortamento ed oneri fifman per interessi i costi connessi al IFRS 16
precedentemente inclusi nel Margine Operativo Loddcludendo i costi connessi alllFRS 16 nel Mamyi
Operativo Lordo avremmo un risultato al 31 dicen0&9 pari a 5.516 mila Euro in miglioramento rispal 31
dicembre 2018.

Eukedos S.p.A.

31-dic % 31-dic %
2019 2018
Valore della Produzione 126 377
Margine Operativo Lordo (1.483) n.a. (1.028) n.a.
Margine Operativo Netto (1.509) n.a. (1.032) n.a.

Nel corso del 2019 la Capogruppo ha continuatoodgsye la propria attivita prevalentemente nei oamt
delle societa del Gruppo. Il Margine Operativo Lmreééd il Margine Operativo Netto risultano
rispettivamente negativi per euro 1.483 mila e 9.50a.

Impattano sulla riduzione principalmente I'accamtmento a fondo rischi per 377 mila euro ed il veméno
dei ricavi derivanti dai rilasci del fondo rischifettuati nel 2018 pari a euro 322 mila rilascietffiati a
seguito del venir meno delle condizioni che avevaoodotto all'iscrizione degli accantonamenti nei
precedenti esercizi.
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Andamento del titolo

Eukedos S.p.A. é quotata sul mercato Expandi aealal 1° agosto 2006 ed € passata successivamente
segmento MTA di Borsa Italiana dal mese di giuggo®

Il titolo Eukedos S.p.A. nel corso dell’esercizidl® si € mantenuto prevalentemente al di sottoadirt per
azione, al 31 dicembre 2019 ha chiuso con un preadad euro 1,02 per azione (www.borsaitaliana.i
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Principali rischi ed incertezze ai quali il Gruppoé esposto

Rischi connessi al settore di riferimento ed allaancorrenza

Il Gruppo, attraverso la controllata Edos S.r& ad oggi concentrato il propramre businesgella gestione
delle residenze per anziani.

Il settore dipende in maniera importante dalla loAbAmministrazione che rappresenta circa il 416b d
fatturato della controllata Edos S.r.l., in partieaaerso i contributi sanitari pagati dalle Aslaimpetenza
ed in parte attraverso la compartecipazione di Gorataltri enti che integrano le quote in capousdihza
privata.

Rischio di credito

Il rischio di credito rappresenta I'esposizioneadepziali perdite derivanti dal mancato adempimeiste
obbligazioni assunte dalla controparte.

Nel corso dell'esercizio in rassegna non sono eenenificita particolari. A causa della frammentasadel
credito verso la clientela privata con conseguatiteincidenza dei costi connessi al recupero gwzanche
attraverso azioni legali, rispetto alle somme deuperare, il Gruppo ha intensificato le attivitdeahd
individuare tempestivamente le situazioni che pegsportare all'incaglio del credito e pertanto alla
successiva fase di sofferenza; si segnala altfesiilcfondo svalutazione crediti attualmente isoria
bilancio copre circa il 35% dei crediti al 31 didera 2019.

Rischi connessi alla normativa di riferimento e ak disciplina di funzionamento delle RSA

La gestione delle residenze per anziani € un settaratterizzato da un’incisiva regolamentazione di
emanazione nazionale e regionale pertanto modifigtla normativa vigente, inclusa quella in matetia
salute, sicurezza e ambiente, ovvero l'introduzidn@uove norme potrebbe comportare per il Grugpo |
necessita di sostenere costi imprevisti o limitdtoperativita con conseguenti effetti pregiudizidivsulle
attivita e/o sulla situazione patrimoniale, econmare finanziaria del Gruppo stesso.

Con particolare riferimento alla controllata EdogslS il funzionamento delle strutture RSA e subinato al
rilascio di autorizzazione da parte del Comune ke d&SL competenti per territorio, che verificana |
sussistenza dei requisiti richiesti dalla leggeipfmzionamento stesso. L’attivita svolta dall8&Ré altresi
soggetta a verifiche periodiche, sulla cui basgoinune e le ASL, qualora vengano accertati inaderepii

o il mancato soddisfacimento dei requisiti richiegtossono irrogare sanzioni fino alla revoca delle
autorizzazioni stesse.

Rischi connessi alla fluttuazione dei tassi di canid e di interesse

Il Gruppo genera la propria attivita interamentetetritorio nazionale ed in valuta locale, pertanbn vi e
rischio connesso alla fluttuazione dei tassi dilgiam

Sul totale dell'indebitamento finanziario del Gragppl 31 dicembre 2019, pari a complessivi euro 105
milioni (16 milioni escludendo l'effetto dell'lFR36), il 92% e rappresentato da mutui e finanziaiment
tasso variabile, pertanto esiste una parziale espone al rischio di tasso di interesse per la gudl
managememon ha comunque ritenuto di procedere alla copedal rischio attraverso strumenti di finanza
derivata.

Rischi connessi al fabbisogno finanziario

Per quanto riguarda le dinamiche finanziarie, iggro ha raggiunto un equilibrio finanziario cherpette
di disporre delle risorse finanziarie necessariespddisfare il ceto creditizio alle scadenze pezfie.
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Rischi connessi alla recuperabilita delle attivitdmmateriali (Goodwill)

Una parte significativa delle attivita immaterid&l Gruppo é rappresentata @aodwill iscritti al momento
dell'acquisto dei diversi rami d’azienda e/o sagigtonsiderate come CGU ai fini deiglipairment tegt la
recuperabilitd dei quali € connessa alla possiliitconseguire congrui risultati dalle stesse.

Il Gruppo valuta quindi I'avviamento in relazionkeaeventuali perdite di valore su base annua,ah@rmcon
maggiore frequenza, qualora eventi o determinatestanze indichino I'eventualita di una perditaaiore.

Il Gruppo predispone piani pluriennali per le siltg@GU e monitora 'andamento delle steatgaverso
una reportistica periodica volta a verificare glbstamenti rispetto ai piani approvati. Qualora rgy@eo
andamenti sfavorevoli che possano influenzaressflai cassa attesi questi vengono prontamengssifl
nelle valutazioni del management del Gruppo in skdmpairment test

Rischi connessi al sistema djovernancee alla gestione delle informazionprice sensitive

Al fine di assicurare alla minoranza dei soci latme di un membro del Consiglio, la nomina degli
Amministratori avviene sulla base di liste presantiai Soci. Ciascuna lista dovra includere un rrongé
candidati — in conformitd con quanto previsto dallermativa vigente — in possesso dei requisiti di
indipendenza prescritti dalle disposizioni di legge regolamenti vigenti, oltre che dal Codice di
Autodisciplina predisposto dal Comitato per la Gwgbe Governance vigente. Le liste che contengono
l'indicazione di tre o piu candidati dovranno adirincludere candidati appartenenti ad entramieiniegi, in
modo che appartengano al genere meno rappreséntatmero di candidati richiesto dalla disciplina d
volta in volta vigente in materia di equilibrio trgeneri.

Al fine di rafforzare il sistema di governance ameale, Eukedos ha aderito al Codice di Autodiseipli
promosso da Borsa Italiana nell’edizione di diceenP@11, con I'aggiornamento di luglio 2015 adottand

provvedimenti ritenuti necessari od opportuni padéguamento del sistema di corporate governance e

dell'organizzazione della Societa ai criteri préivigello stesso, tenendo conto, in modo particoldedle
dimensioni aziendali, della composizione dellazdato, come specificamente indicato nelle diverse
sezioni della Relazione sul governo societaria aggetti proprietari 2016.

Il Consiglio di Amministrazione di Eukedos (gia Amledica SPA), nella riunione del 29 novembre 201D,
adottato una nuova procedura per le operazionipeoti correlate ai sensi dell’articolo 2391-bis detlice
civile e conforme al “Regolamento Operazioni comtif@orrelate” emanato dalla Consob con delibera n.
17221 del 12 marzo 2010 e successivamente modifazat delibera n. 17389 del 23 giugno 2010, tenendo
altresi conto di quanto indicato dalla Consob com@nicazione n. DEM/100786883 del 24 settembre 2010
e con Comunicazione n. 10094530 del 15 novembr® 20Lllteriore chiarimento. Tale procedura é stata
aggiornata dal Consiglio di Amministrazione nell@a@nza del 31 dicembre 2019.

Eukedos ha inoltre adottato un "Modello di Orgaa@pne, Gestione e Controllo ex art. 6 D.Lgs 231/01
affidando ad un Organismo di Vigilanza di tipo egjlale, il compito di vigilare sul funzionamento,
sull’efficacia e sullosservanza del Modello stes3ale Modello & stato aggiornato dal Consiglio di
Amministrazione nelladunanza del 14 novembre 2@18eguito dell’introduzione di nuovi reati a catgb,

i c.d. “reati tributari”, I'Emittente ha dato indao ad una societa esterna di provvedere all’aggimento
del Modello 231 compreso quello della controllati&s.r.I..

Il Consiglio di Eukedos ha deliberato I'adoziondl@@rocedure per la gestione interna e la comuioce
all'esterno di documenti ed informazioni riguarddatSocieta, con particolare riferimento alle imf@zioni
privilegiate di cui all’art. 181 del TUF. La Sodceha adottato unaPtocedura per il trattamento delle
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informazioni rilevanti, che e stata concepita quale utile guida di infiento per tutti coloro che sono
comunque interessati o quantomeno coinvolti nédliimativa societaria. In particolare, gli Ammingstori, i
Sindaci, la direzione e tutti i dipendenti di tugesocieta del Gruppo sono tenuti a mantenereveteutti i
documenti e le informazioni acquisite nello svolgimo delle loro funzioni ed a rispettare le procecher la
comunicazione al mercato delle informazioni rilean particolare nel caso di informazioni privgiate. La
decisione conclusiva circa la qualifica privilegiati un’informazione spetta all Amministratore Dgd¢o, se
nominato, ovvero al Presidente, al quale sono aHida definizione del contenuto del comunicatevia
approvazione da parte dell'lnvestor Relator, eua diffusione. Le comunicazioni approvate vengoobd p
immesse nel circuito SDIR (gestito da Bit Marketv&mes, che appartiene al gruppo Borsa Italiana ain
11 gennaio 2018 e successivamente tramite la foatta linfo.it gestito da Computershare) e nel
meccanismo di stoccaggio secondo le modalita pgeevislla normativa vigente in materia e quindi
pubblicate sul sito Internet della Societavw.eukedos.italla sezione Investor Relations / Informazioni
Regolamentate / Comunicati Price Sensitive.

A seguito dell’entrata in vigore dal 3 luglio 20dél Regolamento (UE) n. 596/2014 da parte del Reetao
europeo e del Consiglio relativo agli abusi di nagoo(di seguito “MAR”) il Consiglio di Amministraane
di Eukedos ha aggiornato le proprie procedure &arigenecessarie per garantire il rispetto dellavau
disciplina.
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Corporate governance e assetti proprietari

In adempimento degli obblighi regolamentari di Boltaliana S.p.A. e Consob, Eukedos S.p.A. ha tedmat
“Relazione sul Governo Societariogh assetti proprietafi consultabile sul sitovww.eukedos.it nella
sezione Corporate Governance.

Eukedos non é soggetta all’attivita di direziormerdinamento da parte del socio di controllo.

Il Consiglio di Amministrazione, anche a seguitdl’'devenuto cambio del socio di controllo, consegige
alla scissione parziale di Arkigest S.r.l. a favdetla neo costituita societa Arkiholding S.r.lg éffettuato
una valutazione in merito all’eventuale soggezide#Emittente all’attivita di direzione e coordimento
del socio di controllo.

A tale fine, e stato acquisito, previo incarico fesito da un Consigliere indipendente, un paregale
rilasciato da un professionista indipendente, @msdee di diritto commerciale, di cui si riportane |
conclusioni:

«...la presunzione di soggezione di Eukedos alla “doee e coordinamento” da parte della controllante
Arkigest (ora Arkiholding) € superata dalla provantraria che Eukedos ¢ libera di svolgere, e diddta
sempre svolto, una gestione autonoma e indipendeatea alcun riguardo ad un ipotetico interesse di
gruppo facente capo alla controllante, e quindi @osoggetta a direzione e coordinamento da paressa.
Cio indubbiamente risultando dalle seguenti fondatalé circostanze:

- assenza nell’oggetto sociale della controllangdl’dttivita di direzione e coordinamento,

- adozione e messa in atto da parte di Eukedo® daeigliori prassi di governo societario
autonomo e indipendente,

- costante, intenzionale e sistematica astensiagi dmministratori di Eukedos comunque
correlati con Arkigest e Arkiholding — in particeiadel Presidente — nelle delibere del CdA che
comungque possano incidere su tale indipendenzar@dadi una eventuale ipotetica “direzione e
coordinamento” da parte di Arkigest/Arkiholding,

- assunzione delle delibere di cui al precedentmeal con il voto determinante degli
amministratori indipendenti,

- cura costante, risultante dalle circostanze testdicate, per evitare di dare rilievo a
interessi della controllante differenti dal purcsemplice interesse sociale di Eukedos, tampoco sott
il profilo di un interesse di gruppo, e quindi int@onale ed effettiva incompatibilita della gestai
Eukedos con la sua presunta eterodirezione da puiatia controllante.

Il Consiglio di Amministrazione, con I'astensionei onsiglieri correlati e di un Consigliere indiygente,
ha preso atto di quanto sopra e ha deliberato tdneie non sussistente ['attivita di direzione e
coordinamento verso Eukedos S.p.A. da parte digkdtfArkiholding.

Rapporti con parti correlate, societa controllate ecollegate

In relazione alle operazioni con parti correlateGiuppo intende assicurare la pit completa traspa e
correttezza sia sostanziale che procedurale dgléramioni poste in essere con parti correlate, ench
mediante il ricorso ad esperti indipendenti inzadae alla natura, valore e caratteristiche dedif@gione.

Il Consiglio di Amministrazione nella riunione d&l dicembre 2019 ha adottato una nuova procedurz pe
operazioni con parti correlate ai sensi dell'aB92-bis cod. civ., come modificato dall’'art. 1 delgs. 10
maggio 2019 n. 49, e del “Regolamento OperazioniRarti Correlate” emanato dalla Consob con dediber
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n. 17221 del 12 marzo 2010 e successivamente roattificon delibera n. 17389 del 23 giugno 2010 (il
“Regolamento Consob OPC”), tenendo altresi conigudinto indicato dalla Consob con Comunicazione n.
DEM/100786883 del 24 settembre 2010 (la “Comun@aiConsob OPC").

Le procedure suddette si applicano alle operazioniparti correlate con riferimento all’Emittentgiindi ad
Eukedos S.p.A.

Ai fini dell'informativa di bilancio consolidatoniaccordo con lo IAS 24, si riportano le operazicon parti
correlate con riferimento alla situazione patrinabmie finanziaria consolidata, comprendendo quiedi
operazioni con parti correlate effettuate, oltree ata Eukedos S.p.A., anche dalle societa congollat
rientranti nel perimetro di consolidamento.

| rapporti con societa controllate e collegate w@yconclusi a hormali condizioni di mercato.

Le Note lllustrative espongono il dettaglio di &tie operazioni avvenute nel corso dell'anno, alia
descrizione si rinvia.

In merito alle operazioni con parti correlate, sgisala che il contratto sottoscritto nell’eserci2@il4, tra
Eukedos S.p.A. e la parte correlata Arkigest S.pér la gestione in outsourcing di attivita di top
management dal 1 gennaio 2018 e stato modificatteomando esclusivamente i servizi di consulenia su
sicurezza nei luoghi di lavoro e il servzio di eledwione delle buste paga. A seguito della scission
proporzionale della parte correlata avvenuta ilagésto 2018 il servzio di elaborazione delle bystga
sono passati ad Arkiholding S.r.l..

Le operazioni citate sono state oggetto di paresitigo da parte del Comitato Parti Correlate della
Capogruppo Eukedos S.p.A.

Il contratto, tra la controllata Edos S.r.l. e &te correlata Arkigest S.r.l., di somministrazidaeoro per la
fornitura di personale impiegato nelle residenzegmeiani gestite da Edos S.r.l. & stato oggetfwatedura
competitiva volta a verificare eventuali alternatidi mercato all’esito della quale é stato riclugsirere al
comitato OPC circa l'interesse della Societa aftzspcuzione dell’operazione con la parte corretataché
sulla convenienza e correttezza sostanziale e guoale delle relative condizioni. Il Comitato OPCdata
26 marzo 2019 ha emesso parere favorevole all@quamne dell’operazione, come descritto ancheanell
sezione “fatti di rilevo del periodo”.

Si evidenzia inoltre, come indicato nella seziofadti di rilevo del periodo”, che in data 30 dicerat2019
Arkigest é stata ceduta perdendo la qualifica diepeorrelata nei confronti del Gruppo Eukedos.

Attivita di ricerca e sviluppo

Eukedos S.p.A. svolge prevalentemente attiviteotllihg e coordinamento delle proprie controllateoe ha
pertanto sostenuto costi di ricerca e sviluppo.sE8le.l. in relazione alla propria tipologia di mess non
sostiene fisiologicamente costi di ricerca e s\plup
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Informazioni sul personale

La sicurezza sul luogo di lavoro e la tutela dedl@ute dei lavoratori rappresentano un elemento
fondamentale per il Gruppo che si impegna a gaeaittiispetto della normativa di riferimento.

Si segnala in particolare che i documettValutazione dei Rischi (DVR), cosi come prewidal D.Lgs 81
del 9 aprile 2008, per tutte le residenze per amzjastite dal Gruppo sono aggiornati con i risshguali
possono essere soggetti i lavoratori, a secondattielta svolta, e sono mantenute attive le nsegg
azioni volte alla prevenzione e protezione dei rsade Inoltre sono costantemente monitorati tutti i
fornitori esterni di servizi e prestazioni, al fide valutare i rischi da interferenze e sono stisionati i
Documenti Unici di Valutazione dei Rischi Interfaegali nelle varie Residenze, ove necessario.

In considerazione dell'attivita svolta nelle reside per anziani che contengono anche la prepamzon
distribuzione degli alimenti la Societa & dotater, giascuna residenza, di un piano di autocontaleensi
del D. Lgs 193/07 (HACCP).

Particolare attenzione viene sempre posta alladpione dei lavoratori sulla Sicurezza e sull'lgiategli
alimenti.

Al 31 dicembre 2019 il numero dei dipendenti deli@o e pari 1.023 unita suddivisi come segue:

31-dic 31-dic
2019 2018
Dirigenti 1
Quadri
Impiegati 61 59
Operai 659 568
Interinali 298 384
Totale 1023 1.015

L’incremento dell’organico €& principalmente spiegakall’effetto dell’assunzione diretta di una padei
lavoratori interinali.

Informazione sull’ambiente

L’attivita delle societa facenti parte del Gruppanrcomporta I'emissione di sostanze nocive ed mepti
nell’ambiente.

Il trattamento dei rifiuti avviene nel pieno risfetella normativa vigente.
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Gestione Informativa di settore - Azioni proprie

Operazione atipiche e/o inusuali

Evoluzione prevedibile della gestione

Come previsto e programmato si & proseguito, rmsbcdell’anno 2019, nel percorso di miglioramerdo e
efficientamento dell’'organizzazione aziendale éedstrutture operative.

Per quanto concerne le linee di sviluppo, si canéell focus sul core business del Gruppo.

Lo sviluppo della controllata Edos S.r.l. € prewison la realizzazione di una nuova struttura, phamento
della Bramante e del Buon Samaritano e con la finegastione, tramite locazione, di nuove strutineke
centro nord. L'acquisizione della struttura DomagiB, esclusivamente sottoposta all’'approvazione
dell'Autorita Ecclesiastica e quindi ragionevolmeptevedibile, permettera il mantenimento del iedat
fatturato e dei relativi margini pur comportand@auuota di investimento connessa all'acquisto. Tali
interventi assorbiranno le risorse disponibili mesviluppo.

Come esposto nelle sezioni “lettera del Presidemtéitti di rilievo intervenuti dopo la chiusura
dell’esercizio” la pandemia COVID-19 e oggi un eteenlevante sui possibili sviluppi futuri. Il Grpp
fornendo servizi socio sanitari rientra tra i seiréissenziali che non hanno chiuso la propriaitgtina anzi
vede il proprio coinvolgimento anche a supportogifsiema sanitario, come esposto nei paragrafi.dita
rischio, alla luce delle conseguenze che la parg@uaira produrre sul sistema economico in termiini d
recessione, & un possibile deterioramento deltorpdivato e pubblico. Il Gruppo é concentrato atnente
sulla gestione del rischio socio sanitario di esdoe di contagi, contenimento e gestione del COWD
nelle strutture. Solo superata, come ci auguriaquesta crisi potremo avere visibilita su eventoatvi
assetti e nuovi servizi richiesti dal sistema saiat

Informativa di settore

L'informativa di settore richiesta dai principi dabili IFRS e dalle prescrizioni Consob é fornitdl@ Note
lllustrative.

Azione proprie

Eukedos S.p.A. non possiede azioni proprie.

Operazioni atipiche e/o inusuali

Conformemente a quanto richiesto dalla Comunica&zi@onsob DEM/6064293 del 28 luglio 2006, si
precisa che l'esercizio 2019 non é stato interesdatoperazioni atipiche e/o inusuali, cosi comfinite
all'interno delle Note lllustrative.
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Andamento economico — finanziario Eukedos S.p.A.

| prospetti di seguito esposti sono stati predigmesla base del bilancio d’esercizio al 31 diceenB019 a
cui si fa rinvio, redatto nel rispetto dei Principontabili Internazionali (“IFRS”) emessi dall'Inteational
Accounting Standard Board (“IASB”) e omologati ddhione Europea, nonché ai provvedimenti emanati in
attuazione dell'art. 9 del D.Lgs. n. 38/2005.

Dati economici e finanziari

Conto economico d’esercizio Eukedos S.p.A.

(in migliaia di euro ) 31-dic 31-dic
2019 2018
Valore della Produzione:
Ricavi delle vendite e delle prestazioni 210 261
Altri ricavi e proventi 131 364
Totale valore della produzione 341 625
Costi della produzione:
Costi per materie prime 9) (23)
Costi per servizie godimento beni di terzi (1.008) (1.128)
Costi del personale (140) (235)
Ammortamenti e svalutazioni delle attivita (26) 4)
Accantonamenti 377) 0
Oneri diversi di gestione (74) (20)
Totale costi della produzione (1.634) (1.409)
Margine operativo netto (1.293) (784)
Proventi ed (oneri) finanziari 4.294 458
Utile e (perdite) da partecipate 1 1
Risultato prima delle imposte 3.002 (325)
Imposte 277 129
Utile (perdita) delle CONTINUING OPERATION 3.279 (196)

Utile (perdita) delle DISCONTINUED OPERATION dopo le imposte -
Utile (perdita) dell'esercizio 3.279 (196)
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Conto Economico Complessivo Eukedos S.p.A.

(in migliaia di euro ) 31-dic 31-dic
2019 2018
Utile (perdita) dell'esercizio 3.279 (196)

Altre componenti del conto economico complessivo

Voci che non dovranno essere riclassificate a consonomico :
Utile (Perdita) attuariale dalla valutazione deRT& sensi dello IAS 19 revised 0) 0

Voci che dovranno essere riclassificate a conto ewomico: -

Utile/(Perdita) complessivo dell'esercizio 3.279 (196)

Il Valore della produzione é rappresentato da rieagroventi realizzati principalmente nei confiiodelle
societa del Gruppo.

In particolare, il Valore della produzione risuttasi composto:

Valore della Produzione 31-dic 31-dic

2019 2018
Attivita di direzione e coordinamento 210 210
Ricavi per consulenze diverse - £
Altri 131 364
Totale 341 625

Anche nell’esercizio 2019 é continuata l'attivitadirezione e coordinamento della Capogruppo Eugedo
S.p.A. nei confronti delle controllate rientrangél perimetro di consolidamento.

Nei “Ricavi per consulenze diverse” nel 2018 erdportati i ricavi verso la parte correlata La ¥ilB.p.A. e
verso la parte correlata Arkigest S.r.l. per lastdenza amministrativa non piu effettuata a pad#ie2019.

Nella voce “Altri” sono comprese le sopravvenieattve principalmente derivanti dalle cause corelnsl
corso del 2019. Al 31.12.2018 impattava il rilasdiei fondi rischi di cui in particolare la chiusude!
concordato preventivo con conseguente rilascidatelo.
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| costi per servizi e godimento beni di terzi, contati con I'esercizio precedente, si possono cosi

dettagliare:
Costi per servizi e godimento beni di terzi 31-dic 31-dic
2019 2018
Costi di permanenza in Borsa 64 61
Emolumenti e compensi ai amministratori 512 428
Emolumenti e compensi sindaci 35 37
Certificazioni e consulenze 336 428
Pubblicazioni, pubblicita, trasferte e meetings 11 9
Costi sede 16 37
Commissioni bancarie 2 12
Assicurazioni 18 16
Altri 14 100
Totale 1.008 1.128

La voce “Certificazioni e consulenze” si comporssanzialmente delle spese di audit e di consulenze
diverse tra cui incidono principalmente le spegeliaelative alle vertenze in corso.

Nella voce emolumenti e compensi agli amministisgono stati ricompresi i compensi relativi ai ctatii
controllo e rischi, Operazioni Parti Correlate, Rerrazione e Lead Indipendent classificate in alkfi
2018.

Le altre voci di costo sono pressoché in linea lsercizio precedente. Per i costi di sede laziole é
dovuta all'applicazione dell'lFRS 16 e quindi almtemeno del costo di affitto della sede trattatone
leasign operativo.

Gli accantonamenti incidono sul risultato al 3lednbre 2019 con un accantonamento pari a 377 mita eu
iscritto a fronte della cause in corso.

La gestione finanziaria della Societa ha provocatsaldo positivo fra proventi ed oneri, il cuitdetio € il
seguente:

31-dic 31-dic
201¢ 201¢

Proventi finanziari
Dividendi da partecipazioni in controll: 3.845
Interessi attivi fin v/societa controlle 374 366
Interessi attivi su c/c banc 0 6
Interessi attivi v/alti 77 87
Totale proventi 4.296 459
Oneri finanziari
Interessi passivi v/banche 0 (o]
Altri oneri finanziari 2 (€8}
Totale oneri 2 (€8}

Totale 4.294 458
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Proventi e oneri finanziari

Sulla voce incide il dividendo deliberato dalla troflata Edos s.r.l., si veda per dettagli la seeitFatti di
rilievo del periodo” per 3.845 mila Euro.

La voce “Interessi attivi fin v/societa controllagerelativa agli interessi sui finanziamenti cossien favore
delle controllate Edos S.r.l. e San Benedettodnidiazione S.r.. mentre la voce “Interessi attifaltri”

accoglie, prevalentemente, gli interessi maturaladicembre 2019 relativamente al credito finarini
vantato verso la societa Piofin S.r.l., rinveniedédla cessione avvenuta nel corso dell’esercigib32alla
medesima societa della controllata Teoreo S.r.l..

Negli “altri oneri finanziari” incidono principalmee gli interessi generati dall’applicazione a partial 1°
gennaio 2019 dellIFRS 16.



31

Relazione sulla | Andamento economico — finanziario

Gestione Eukedos S.p.A.

Situazione patrimoniale e finanziaria Eukedos S.p.A

(in migliaia di euro ) 31-dic 31-dic
2019 2018
Attivita
Attivitd non correnti :
Attivita immaterial
Attivita materiali 14 1
Attivita per diritto d'uso 130
Partecipazioni 15.127 15.12
Crediti per imposte anticipate 3.079 3.44
Credliti finanziari verso controllate 6.132 5.50
Altre attivita non correnti 1.658 1.90
Totale attivita non correnti 26.140 25.98
Attivita correnti :
Crediti commerciali 167 50
Crediti tributari 184 33
Credliti finanziari verso controllate 1.217 95
Altre attivita correnti 5.258 1.86
Disponibiita liquide e mezzi equivalenti 719 1.04
Totale attivita correnti 7.546 4.69
Attivitd destinate alla vendita
Totale attivitd 33.686 30.67
Passivita e patrimonio netto
Patrimonio netto:
Capitale sociale 28.704 28.70
Azioni Proprie
Riserve 623 818
Utile (perdita) dellesercizio 3.279 (196)
Totale Patrimonio netto 32.605 29.326
Passivita non comenti:
Fondi rischi ed oneri 377 35
Fondo TFR 14
Debiti verso banche ed altri finanziatori - quoden corrente -
Debiti verso altri finanziatori per diritti d'use quota non corrente 109
Totale passivita non cormrenti 500 36
Passivita correnti:
Debiti commerciali 278 54
Debiti tributari 42 4
Debiti verso banche ed altri finanziatori - quaterente -
Debiti verso altri finanziatori per diritti d'use quota corrente 21
Debiti finanziari verso controllate
Altre passivita correnti 239 39
Totale passivita correnti 580 98
Passivita destinate alla vendita
33.686 30.67

Totale passivita e patrimonio netto
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Di seguito si evidenziano le principali voci e \amibni intervenute negli elementi dell’attivo e gelssivo.

La voce Partecipaziom dettagliata dalla tabella seguente:

Al 31 dicembre 2019 Al 31 dicembre 2018
% di possesso Valore % di possesso Valore
Edos S.r.l. 100% 15.027 100% 15.027
EGEA — Ente Gestione Energia e Ambiente Spa 100 100
Totale partecipazioni 15.127 15.127

La voce “Crediti finanziari verso controllate” siarisce esclusivamente a finanziamenti il cui aglib e di
seguito riportato:

31-dic 31-dic

2019 2018

Finanziamenti fruttiferi Edos S.r.l. (gia Edos 3. 7.348 6.44:
Finanziamenti fruttiferi San Benedetto S.r.l. 2

Totale crediti finanziari vs controllate 7.350 6.450

La parte del finanziamento non corrente € relaiviinanzimento verso Edos S.r.l. subordinataraborso

del contratto di mutuo con ICCREA Banca Impresavagdazione rispetto al 31 dicembre 2018 € generata
dal finanziamento erogato alla controllata Edod.Ser 900 mila Euro a fine anno 2019. | finanzetn
sono fruttiferi di interessi e per I'esercizio 208 %tato applicato, per la controllata Edos Sutl.tasso pari
all’Euribor a 3 mesi (media mese precedente)/3&b yrio spreaddel 6% sui precedenti finanziamenti
mentre sui nuovi finanziamenti & stato applicato tasso pari allEuribor a 3 mesi (media mese
precedente)/365 piu urspreaddel 3%; per la controllata San Benedetto S.rte@sappicato un tasso pari
all’Euribor a 3 mesi (media mese precedente)/3651pospreaddel 2%.

La voce “Attivita per diritto d’'uso” deriva dall'gpicazione dell'lFRS 16 e rappresenta I'attualizaae dei

flussi di cassa futuri dei canoni di locazione. dantropartita € stato rilevato nei “debiti versdrial
finanziatori per diritti d’'uso” il debito finanziar per leasing operativo suddiviso tra breve e mddngo

termine.

Nella voce “Altre attivita correnti” & iscritto dredito per 2.600 mila il credito verso la contatdl Edos S.r.l.
per il dividendo deliberato dalla controllata manramcora liquidato.
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Di seguito la tabella relativa alla Posizione Firiaria Netta del bilancio d’esercizio della Capgapo:

(in migliaia di euro ) 31-dic 31-dic

2019 2018
Disponibiita liquide e mezzi equivalenti 719 1.040
Credliti finanziari verso controlate 1.217 9t
Altri crediti finanziari 690 52
Attivita finanziarie a breve termine (A) 2.626 2.517

Debiti verso banche ed altri finanziatori a brearenine

Debiti verso altri finanziatori per diritti d'usodwe termine (21)
Quota a breve finanziamenti a Medio lungo

Debito verso obbligazionisti a breve termine

Altri debiti finanziari correnti 0) (94)
Altre passivita (5) (5)
Indebitamento finanziario a breve termine (B) (26) (99)

Debiti verso banche ed altri finanziatori a medimgb termine
Debiti verso altri finanziatori per diritti d'uso e lungo termine (109)
Debito verso obbligazionisti a lungo termine

Indebitamento finanziario a medio lungo termine (109)
Posizione (Indebitamento) finanziaria netta 2.490 2.418
Posizione (Indebitamento) finanziaria netta a brevgA+B) 2.599 2.418

Si specifica di seguito la composizione delle yarimcipali della Posizione Finanziaria Netta ald3dembre
2019 della Capogruppo:

- | crediti finanziari sono riconducibili principalente al credito vantato verso la societa Piofigeguito
all'operazione di cessione della societa Teored. Savvenuta nel 2013, la societa Eukedos S.pea, s
incassando il credito vantato.

- | crediti verso controllate si riferiscono allaiaja di finanziamento a breve termine concesso alle
controllate.

- i debiti verso altri finanziatori per diritti dso si riferiscono all’attualizzazione dei flussiadissa futuri
del contratto di locazione come previsto dall'lFRS
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la chiusura dell’'esercizio

Fatti di rilievo intervenuti dopo la chiusura dell’ esercizio

Cessione Delta Med S.p.a. - richiesta di indenndaparte dell’acquirente

Con istanza congiunta del 03 febbraio 2020 EukeslgsA. e Augens Holding S.r.. hanno richiesto,
all'lstituto bancario presso il quale erano demsitle somme in ragione del mandato ad essa canferi
congiuntamente, lo svincolo delle stesse nella raisu€ 350.000,00 in favore di Augens Holding|Se €
626.011,68 in favore di Eukedos S.p.A.. Le somnm® state accreditate alle parti in data 11 febk2&20.

Atto di citazione - Instaurazione nuovo giudizio

In data 24 febbraio 2020 si é tenuta I'udienza difica delle istanze istruttorie. Il Tribunale Rioma,
ritenuta la causa matura per la decisione, hataigedgni richiesta di mezzo istruttorio formulale parti
attrici, rinviando per la precisazione delle cosani al 27 settembre 2021.

Domanda Arbitrale svolta da Fallimento Icos impress la cooperazione e la sussidiarieta soc. cGnx.
in liquidazione nei confronti di Edos Srl

In data 12 febbraio 2020 Edos S.r.l. ha depositativi estratti autentici notarili come richiestd @allegio.
Quest'ultimo ha concesso termine a parte attrice ai 24 febbraio 2020 per deduzioni e a Edos. $ind al
06 marzo 2020. La Parte attrice non ha provvedutepasitare le proprie deduzioni.

Ritenuto inoltre il procedimento maturo per la procia del lodo, il Collegio ha invitato le partdapositare
presso la Segreteria della Camera Arbitrale leetisge conclusioni entro il 13 marzo 2020, conceliten
termine sino al 03 aprile 2020 per il deposito @e&lbmparse conclusionali e sino al 30 aprile 2020I¢
eventuali memorie di replica.

Cessione azioni Egea S.p.a.

In data 21 gennaio 2020 Eukedos ha provvedutaa#isione di n. 784 azioni Egea S.p.a..

Il corrispettivo per la cessione, pari a € 100.681.& il medesimo del prezzo pagato al momentadell
sottoscrizione dell’aumento di capitale promossé&daa nel 2016.

Eukedos, dal 2016 al 2019, quale socio di Egedyemeficiato oltre che dei dividendi anche di nursero
vantaggi connessi alla qualifica di socio sull'agiarelettrica utilizzata per le residenze per amizidel
Gruppo.
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Piano Industriale 2020 — 2024

Si segnala che il Consiglio di Amministrazione dellapogruppo, nell'adunanza del 25 febbraio 2020, h
approvato il Piano Industriale per gli anni dal @024 al fine di tracciare le linee guida del Grop
indirizzato verso la razionalizzazione e I'ottenitteedi nuove autorizzazioni ed accreditamenti nelle
strutture gia gestite dal Gruppo, unitamente @édizzazione di nuovi interventi e alla presa istgme di
nuove strutture.

E stato confermato il progetto di trasferimentdal®SA Santa Rita presso Il Buon Samaritano previo
ampliamento e ristrutturazione dell'immobile. Talgerazione dovrebbe comportare una ottimizzaziene d
costi ed un incremento dei ricavi.

A seguito di una nuova occasione presentatasi endtovdecidere in che senso indirizzare gli invesstitin il
Consiglio di Amministrazione di Edos S.r.l. ha dptper abbandonare la realizzazione della struftura
Abruzzo per perseguire una realizzazione di maggionensioni in Lombardia. Tale variazione non ha
comportato costi per il Gruppo.

Nel contempo, il management di Edos sta concludedordi per la presa in locazione di tre nuove
strutture realizzate da terzi, che ove andati anbiun@ potranno comportare un incremento di oltd9%o dei
posti letto attualmente gestiti.

COVID-19

Dall’ 11 Marzo 2020 I'epidemia da COVID-19 ¢ statassificata dall'Organismo Mondiale della Sanita
come Pandemia; I'ltalia e stata, insieme alla Ginagese maggiormente colpito.

In Italia, a partire da fine febbraio, il numeroodintagiati, deceduti e persone con necessitaapise
intensiva é cresciuto esponenzialmente. Le aregim@gente colpite sono state inizialmente Lombaedia
Veneto per poi seguire Emilia Romagna, Piemontia &g, con numeri attualmente piu contenuti, tesal
regioni. La Lombardia rimane, ad oggi, il centrd’dpidemia in Italia.

Al fine di contenere la diffusione del virus, sheosusseguiti Decreti Legge e Decreti del Presildat
Consiglio dei Ministri che hanno adottato misura via piu stringenti, inizialmente applicate a sfiec
territori, per poi arrivare al 9 marzo all'appliéaze a livello nazionale delle restrizioni. Tuttalia e invitata
a rimanere a casa, spostarsi solamente per matwidtivi o urgenti, evitare di frequentare luogbmuni,
lavorare da casa se possibile.

Il nostro Gruppo, attivo nella fornitura di servencio sanitari di accoglienza residenziale prialcnente ad
anziani, si e trovato a fronteggiare un’epidemifalite alla quale gli anziani sono i soggetti itischio.

Alcune regioni italiane hanno tracciato la dispditébdi posti letto in RSA per poter gestire patiead oggi
in ospedale. In Lombardia questa richiesta é segiail'imposizione di “hnon ammettere ospiti prowvanti
da casa a favore di dimissioni ospedaliere” eavgule la dimissione verso le RSA di pazienti COYHD
fase di miglioramento. Si prevede che la linea Lardh sara quella Nazionale nel futuro prossimo.
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La chiusura degli accessi per visitatori e familéadiventata oggi sostanzialmente totale su tatsrutture
dell'azienda. Molte strutture hanno favorito il tatto telefonico e videotelefonico tra ospite edgsi cari.
E stato chiuso il Centro Diurno della strutturdP@icenza.

| fronti sui quali 'azienda € attiva e presentatbouano ad aumentare:

. Aspetto Clinico: la presenza del virus nelle n@strutture mette a rischio i nostri ospiti. Illdi°casi
e in aumento costante e la presa in carico cl@éioegente e necessaria.

. Gestione del Personale: oltre ad assorbire lgadoettive ministeriali per quanto riguarda la
gestione dei lavoratori, € attualmente una rebfianico fra i professionisti assistenziali e samisoprattutto
nei contesti dove sono presenti “pazienti covidih d relativo aumento del tasso di assenze; fibtut
correlato alla crisi nazionale che rende semprepimplessa la ricerca di capitale umano sul membeito
lavoro.

. DPI: e primario reperire DPI idonei alla gesgatti ospiti Positivi o potenzialmente tali; questi
dispositivi sono difficilmente reperibili, I'uffi@ acquisti prosegue il grande sforzo di ricercaletazione.
Aspetto da non sottovalutare € la strategia patamre efficace la distribuzione alle singole stmatt Ad
oggi I'invio con fornitore ci espone al rischio“gierdere” gli ordini inoltrati.

. Continua la revisione costante delle indicazemendali alle strutture, al modificarsi della
normativa e della situazione epidemiologica I'ad@modifica i protocolli urgenti riguardanti COVII8 e
li diffonde tempestivamente.

. Contatti con gli enti: portiamo avanti aggiornarti€ostanti con gli enti pubblici territoriali, p&a
ricerca di DPI ma anche per la gestione dei nospiti reputiamo fondamentale essere costantemente
allineati con la pubblica amministrazione. | conitsdno capillari sul territorio specifico dellengole
strutture.

. Analisi delle singole situazioni: Ogni struttista vivendo in modo differente questa Pandemia, &
molto importante agire per priorita ed essere qoesali sui contesti piu critici.

Il Gruppo si sta adeguando costantemente alle eieoiudell’epidemia e del contesto nazionale noivaat

La situazione € oggi allarmante e resta un’ememgsoeziale. All'interno delle nostre strutture, stro ospiti
sono “popolazione a rischio” per quanto concerimédzione da COVID-19 e le misure quotidiane restan
volte a prevenire il contagio. Lo sforzo aziendalellettivo sotto ogni punto di vista: combattiaswopiu
fronti per tutelare tutte le persone.
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Informativa Consob ai sensi dell’'art. 114 del D.Lgs58/98
In ottemperanza alla richiesta di CONSOB, ai seatedi’art. 114 del D.Lgs. n. 58/98, relativa alla

pubblicazione di informazioni rilevanti sulla sitiene di Eukedos S.p.A. e del Gruppo si riportano d
seguito le informazioni richieste.

a) Posizione Finanziaria Netta di Eukedos S.p.A. e @lppo, con I'evidenza delle componenti a breve
separatamente da quelle a medio - lungo termine

Posizione Finanziaria Netta di Eukedos S.p.A.

(in migliaia di euro ) 31-dic 31-dic

2019 2018
Disponibiita liquide e mezzi equivalenti 719 1.040
Credliti finanziari verso controlate 1.217 9t
Altri crediti finanziari 690 52
Attivita finanziarie a breve termine (A) 2.626 2.517

Debiti verso banche ed altri finanziatori a brearenine

Debiti verso altri finanziatori per diritti d'usgdyve termine (21)
Quota a breve finanziamenti a Medio lungo

Debito verso obbligazionisti a breve termine

Altri debiti finanziari correnti 0) (94)
Altre passivita (5) (5)
Indebitamento finanziario a breve termine (B) (26) (99)

Debiti verso banche ed altri finanziatori a medimb termine
Debiti verso altri finanziatori per diritti d'usoeahio lungo termine (109)
Debito verso obbligazionisti a lungo termine

Indebitamento finanziario a medio lungo termine (109)

Posizione (Indebitamento) finanziaria netta 2.490 2.418

Posizione (Indebitamento) finanziaria netta a brevgA+B) 2.599 2.418
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Posizione Finanziaria Netta Consolidata

(in migliaia di euro) 31-dic 31-dic
2019 2018
Credyiti finanziari correnti 1.649 527
Disponibilta liquide e mezzi equivalenti 2.980 3.956
Attivita finanziarie a breve termine (A) 4.629 4.483
Debitti verso banche (400)
Quota a breve finanziamenti a medio lungo termine (1.229) (1.033)
Debito verso obbligazionisti
Debitti verso altri finanziatori (1.058) (1.003)
Debiti verso altri finanziatori per diritti d'usodue termine (3.190)
Altre passivita finanziarie (5) (5)
Indebitamento finanziario a breve termine (B) (5.882) (2.041)
Posizione (Indebitamento) finanziaria netta a brevéA+B) (1.253) 2.442
Debiti verso banche (12.659) (13.707)
Debito verso altri finanziatori (229) (496)
Debiti verso altri finanziatori per diritti d'uso die lungo termine (86.635)

Debito verso obbligazionisti

Inde bitamento finanziario a medio lungo termine (99.523) (14.203)

Inde bitamento finanziario discontinued

Posizione (Indebitamento) finanziaria netta (200.776) (11.762)

b) Posizioni debitorie scadute del gruppo ripartiterpeatura (finanziaria, commerciale, tributaria e
previdenziale) e le connesse eventuali iniziative rdazione dei creditori del gruppo (solleciti,
ingiunzioni, sospensioni nella fornitura, etc.)

Non risultano debiti finanziari scaduti alla da&l 81 dicembre 2019.

| debiti commerciali di Gruppo scaduti sono parieagto 1.952 mila e rappresentano circa il 31% otalle
degli stessi al 31 dicembre 2019.

Eventuali solleciti di pagamento rientrano nell'ioi@ia gestione amministrativa.

| debiti tributari scaduti sono pari ad euro 22arel rappresentano circa il 3% del totale dei définutari al
31 dicembre 2019.
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c) Rapporti verso parti correlate di Eukedos S.p.Aded Gruppo ad essa facente parte Eukedos S.p.A.

Di seguito vengono riepilogate le principali opéoaz in essere tra Eukedos S.p.A. e le entita tatedin
migliaia di euro) come definite dallo IAS 24:

Crediti al Dehiti al Costi Ricavi
31 dicembre 2019 31 dicembre 2019 31 dicembre 20131 dicembre 2019
Arkiholding S.r.l. 1 0
Arkigest S.r.l. 4 14
La Vila S.p.A.
Trust luculano 131 25
Totale - 135 39

Le voci sopra indicate accolgono principalmentsdguenti voci:

Debiti

- Debiti commerciali per la fornitura in outsourcidgl servizio di redazione e tenuta delle buste piaga
parte di Arkiholding S.r.l. nonché della consulenmzanateria di sicurezza sui luoghi di lavoro dat@a
di Arkigest S.r.l..

- Quanto ai rapporti con il Trust luculano sono tiglatll'affitto degli uffici di sede, trattati a ggiito
dell'entrata in vigore dell’'lFRS 16 come leasingegtivo.

Costi

- Quanto ad euro 25 mila verso il Trust luculanotésitdel costo di affitto della sede amministrativa
Eukedos S.p.A., trattati a seguito dell'entratavigore dellIFRS 16 come leasing operativo e quindi
come ammortamenti ed interessi per leasing operativ

- Costi derivanti dall'attivita svolta da Arkiholding.r.l. e Arkigest S.r.l. nei confronti di Euked®$.A.
in materia di gestione delle risorse umane e sizare
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Gruppo Eukedos

Di seguito vengono riepilogate le principali opésaz in essere tra il Gruppo Eukedos e le entitdetate
(in migliaia di Euro) come definite dallo 1AS 24:

Crediti al Debiti al Costi Ricavi

31 dicembre 2019 31 dicembre 2019 31 dicembre 20131 dicembre 2019
Arkiholding S.r.l. 80 16 162
Arkigest S.r.l. 8 186 10.099
La Vila S.p.A. 86 9 85 43
La Vila S.r.l. 98 19 4 77
Providentia S.r.l. - 3
Trust luculano - 452 85 -
Totale 272 685 10.442 120

Le entita correlate, ai sensi del principio IASegiu rilevanti, sono le seguenti:

Crediti

- Crediti connessi al personale oggetto di riorgeadiane dei servizi headquarter per 'ammontare dei
ratei (ferie, permessi, Rol, tredicesima, quattesima e TFR) relativi al personale oggetto di
passaggio diretto

- Crediti per distacchi del personale verso Arkigest. ed il Gruppo La Villa
Debiti

- Debiti commerciali per la fornitura in outsourcidgl servizio di redazione e tenuta delle buste giga
parte di Arkiholding S.r.l. nonché della consulemzanateria di sicurezza sui luoghi di lavoro dat@a
di Arkigest S.r.l. e il distacco di personale datgai Arkigest S.r.l. ed il Gruppo La Villa

- Quanto ai rapporti con il Trust luculano sono iglall’'affitto degli uffici di sede, trattati a ggiito
dell'entrata in vigore dell’'lFRS 16 come leasingeogtivo

- Debiti connessi al personale oggetto di riorgarmzree dei servizi headquarter per 'ammontare dei
ratei (ferie, permessi, Rol, tredicesima, quatmasima e TFR) relativi al personale oggetto di
passaggio diretto

Costi

- Costi derivanti dall'attivita svolta da Arkiholding.r.l. e Arkigest S.r.l. nei confronti di Euked®$.A.
e Edos S.r.l. in materia di gestione delle risens@ne e sicurezza oltre che per la fornitura csqeale
in somministrazione alla controllata Edos S.r.l..

- Derivanti dal distacco di personale verso Arkigestl. ed il Gruppo La Villa

- Quanto ad euro 85 mila verso il Trust luculanotésitdel costo di affitto della sede amministrativa
Eukedos S.p.A., trattati a seguito dell'entratavigiore delllFRS 16 come leasing operativo e quindi
come ammortamenti ed interessi per leasing operativ

Ricavi
- Derivanti principalmente dal distacco di personaeso La Villa S.r.l. e La Villa S.p.A.
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a) Eventuale mancato rispetto dei covenant, dei negatipledge e di ogni altra clausola
dell'indebitamento del gruppo comportante limiti laltilizzo delle risorse finanziarie, con
l'indicazione a data aggiornata del grado di rispetdi dette clausole

Il contratto di finanziamento concesso alla cotdtal Edos S.r.l. sottoscritto a novembre 2016 GOREA
Bancalmpresa, connesso all'operazione di acquisizidella RSA Bramante, per complessivi euro 5,5
milioni, garantito da ipoteca e da fideiussiongodae di Eukedos S.p.A. prevede il rispetto di doeenants

di natura finanziariaon riferimento al bilancio consolidato ed in peotare:

Rapporto tra posizione finanziaria netta e patrim&ETTO non superiore a 0,4 al 31 dicembre 2019;
Rapporto tra posizione finanziaria netta ed EBITigh superiore a 3,0 al 31 dicembre 2019.

Alla data del 31 dicembre 2019 tabvenantammontano rispettivamente a 0,4 e 2,7, pertantarisaltano
criticita da segnalare.

b) Stato di avanzamento delle trattative in corso perristrutturazione del debito nonché delle altre
iniziative necessarie per garantire i mezzi finaadinecessari a far fronte al fabbisogno finanziari

Allo stato attuale, il Gruppo, in base alla progyenerazione di cassa, € in grado di far fronte edigenze
finanziarie connesse alla struttura dei finanziainanessere e non si ravvisano, pertanto, probliema di
natura finanziaria che possano creare squilibtarggstione finanziaria.

c) Stato di avanzamento del Piano Industriale appravatal Consiglio di Amministrazione. Descrizione
delle azioni programmate al fine di rispettare gtibiettivi in esso riportati e le azioni, anche
correttive, eventualmente previste e/o gia intragee

Il Piano Industriale recentemente approvato dalsigdio di Amministrazione sta procedendo nelle zibai
prefissate, sono in corso di ottenimento le apiova per le nuove realizzazioni siano esse dazzse
direttamente o oggetto di futura locazione.
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Dichiarazione di carattere non finanziario

al sensi del D. Lgs. 254/2016

Ry

eukedos.
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NOTA METODOLOGICA

Scopo e finalita

Il presente documento, predisposto e pubblicatoGlalppo Eukedos, costituisce la Dichiarazione non
finanziaria (DNF) di cui al D. Lgs. 254/2016, emaman attuazione della direttiva 2014/95/UE del
Parlamento europeo e del Consiglio del 22 ottolfx®42 che prevede I'obbligo di rendicontazione delle
informazioni di carattere non finanziario e di infazioni sulla diversita da parte di talune impresdi
taluni gruppi di grandi dimensioni.

La presente Dichiarazione non finanziaria (“DNFTerita all’esercizio chiuso al 31 dicembre 2019
costituisce I'impegno del Gruppo Eukedos a rends@ncirca gli impatti sociali ed ambientali dgbieopria
azione. Il Gruppo Eukedos ha scelto di integrar®iehiarazione all'interno della propria Relaziode
Gestione 2019.

Perimetro della dichiarazione di carattere non finaiario

Come previsto dal Decreto, la DNF comprende i dédiiti alla Capogruppo Eukedos S.p.A. e della sua
controllata EDOS S.r.l..

Non &, invece, inclusa la SAN BENEDETTO S.r.l. cire,quanto societa in liquidazione, non risulta
necessaria al fine di comprendere I'attivita dalpgo, il suo andamento, i suoi risultati e dell'atip
prodotto dall'attivita stessa (in coerenza conigpasizioni dell’'art. 4 del d.Igs. n. 254/2017).

EuKedos S.p.A.

100%

e EDOS SRL —

Bouidazinn

Processo di rendicontazione e standard di reporting

Le informazioni di carattere qualitativo e quaritita riportate all’interno della DNF sono redati&cendo
quanto previsto dai GRI Standards, emanati nel 2@1&lobal Reporting Initiative, in conformita aanto
richiesto dal Decreto (Art. 3 ¢.3), con un livetibapplicazione dei GRI StandaR&ferencedcfr. capitolo 7
— GRI Content Index - Tabella di correlazione costandard GRI).

Il Gruppo Eukedos ha individuato nel Direttore 8elttore Amministrativo il Responsabile della redagi
della DNF, con il compito di gestire il processordccolta e aggregazione dei dati e delle inforovazi
necessarie per la redazione della DNF. Sotto ilardinamento, € stato costituito un Gruppo didrav
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interno, rappresentativo delle principali funzieziendali, allo scopo di raccogliere le informazidohieste
per la DNF, verificarle e validarle, e archiviaee documentazione a supporto ai fini di assicurartoio
tracciabilita.
Il processo di reporting € stato sviluppato secdadmeguenti fasi di lavoro:
1. Predisposizione, aggiornamento e approvazioneaaellisi di rilevanza
2. Definizione contenuti della DNF (indicatori, infoative e perimetro)
3. Awvio processo di raccolta e approvazione dei eakelle informazioni non finanziarie
4. Approvazione della DNF da parte del Consiglio dirAmistrazione, congiuntamente alla Relazione
di Gestione
5. Attestazione della Societa di Revisione appositaendasignata per tale verifica (si veda Relazione
di Revisione, § 8).

Analisi di rilevanza e materialita

Le informazioni presentate nella presente DNF, derenza con quanto previsto dal Decreto, sono state
selezionate sulla base del principio didterialita” che individua le informazioni attraverso le quplid
essere assicurata la comprensione dell’attivita @alppo, del suo andamento, dei suoi risultati e
dell'impatto dalla stessa prodotta sui temi nomaffiriari indicati nel Decreto.

Il processo per la determinazione delle tematicltadenali € stato realizzato seguendo la metodologia
indicata dai principi dei GRI Standard, attravdesseguenti fasi:

determinazione dei temi rilevanti per il Gruppo Eds tramite somministrazione di un questionario
ai componenti del Gruppo di Lavoro interno;

confronto delle tematiche rilevanti per il Gruppo per gli stakeholder di riferimento a
completamento della matrice di materialita.

Nello specifico, i componenti del Gruppo di Lavanterno hanno valutato la rilevanza per il Grupppee
gli stakeholder di differenti tematiche afferense macro-aree quali:

Anticorruzione e business integrity
Responsabilita verso i pazienti/utenti e familiari
Responsabilita verso le Risorse Umane
Responsabilita sociale

Responsabilita ambientale

Le tematiche emerse come materiali dall'analiserimdh hanno portato, come risultato, a una matrice d
materialitd che considera nelle ascisse i valorinde ciascuna tematica rilevante per il Gruppo &dds e
nelle ordinate i valori medi di ciascuna tematitevante per gli Stakeholder.

Di seguito viene riportata laatrice di materialita risultante dall’analisi sopra descritta.
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MATRICE di MATERIALITA'
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46

-

Quelita, salute e sicurezza dell'utents

/

Suddislasdone degliulenti e loru Tamiliari

g
[Tutela della privacy diei pazienti/utenti

. Wellare e conc liazicnz J .

Comuhicazione ¢ Trasparcnza Saluta 2 sicurezia dei lavorat

44

»
~

Froduzione e geftione dei rfiuti @ /riicomuione, intagrits del business

| . Diversila e pari opput lunila
Consumienergetici Farmazione e sviluppodelie competense

w
]

RILEVANZA PER GLI STAKEHOLDER
-
=

Y Pratiche di approvvigionamentc
L \ responsabile

W
o

Comuntd e collettivita

34
@) @ relcioni ndpsirial

Diritti umani
32

20
2,0 3,2 21 26 3,8 10 1,2 a1 7,6 18 50
RILEVANZA PER IL GRUPPO

Le tematiche con valutazione superiore a 4 (defifioglia di materialitd”), su una scala da 0 gér,
entrambi gli assi, sono considerate materiali p&ruppo Eukedos e sono riportate nella colonnaiTe

Materiali”:
AMBITI del Temi Materiali Aspetto GRI Perimetro
DECRETO Interno Esterno
ANTICORRUZIONE | Anticoruzione, integrita d¢lAnticorruption (GRI 205) | G™UPPO Eukedos
Tutela della privacy dg Customer-privacy (GR Gruppo Eukedos
pazienti/uten 418
Qualita, salute e sicurezj Customer Health an Gruppo Eukedos| Fornitori
dell'utent: Safety (GRI 41¢
R Comunicazione Marketing and labelling Gruppo Eukedos
trasparenz (GRI 417
Soddisfazione degli utenti| Approach to stakehold¢ Gruppo Eukedos| Fornitori
loro familiari engagement (GRI 1+-43)
Salute e sicurezza d Occupational Health an Gruppo Eukedos| Fornitori
lavorator Safety (GRI 40:
. s . . {Diversity and EqualGruppo Eukedos
PERSONALE Diversita e pari opportumtctOpportuniy (GRI 405
Formazione e sviluppo dellraining and educationGruppo Eukedos| Fornitori
competenz (GRI 404
Consumi energetici Energy (GRI 302) Gruppo Eukedos
AMBIENTE Produzione e gestione ddiffluents and waste (GRIGruppo Eukedos| Fornitori
rifiuti 306
DIRITTI UMANI Non materiale
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Le ulteriori tematiche cha hanno ottenuto una ‘eigine piu bassa rispetto alla soglia di mateéiation
sono state rendicontate, in coerenza con i primbitio standard di reporting utilizzato e le didpmi
dell’art 3, comma 1 del Decreto.
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1. IDENTITA E GOVERNANCE

2.1 Politiche, sistemi di gestione e modelli orgarativi

La Direzione del Gruppo Eukedos ha identificataringipali rischi, generati o subiti, che derivanalld
attivitd d’'impresa relativamente dadticorruzione ed integrita del business.

TEMI RILEVANTI RELATIVI
A IDENTITA, GOVERNANCE
e CORRUZIONE

PRICIPALI RISCHI CONNESSI

(cfr. 8 “Principali rischi ed incertezze ai quali i Gruppo é
esposto)

Reputazione e credibilita

Conformita a leggi
regolamenti

Anticorruzione
Integrita del business

Rischi relativi a reati legati alla corruzione
Rischi legati ai reati societari

Rischio reputazionale

Rischi legati alla conflittualita con gli stakehetd

Possibili comportamenti non etici/illegali da padel CdA, Top
Management e dipendenti

Rischi relativi alla mancata compliance o violagomella
normativa di riferimento o mancato conseguimentoeddita di
certificazioni o0 omologazioni o autorizzazioni seogre

Commissione di atti illeciti e in particolare adli corruzione da
parte di esponenti aziendali

Codice Etico

Principali modalita di gestione dei Rischi Non Fingari

Modello di Organizzazione, Gestione e Controll®8% vigente

Codice di Comportamento (regolamento emittenti)

Sistema di risk management e internal audit

Attivita di Investor Relations

Sistema per la gestione della qualita dei Sera@reditamento, etc.

Missione e valori

Il Gruppo Eukedos, tramite la controllata Edosl.S.e attivo nella fornitura di servizi sociosanitali

accoglienza residenziale ad anziani, anche aufaigmti, 0 adulti inabili. Questa attivita si suppa e si
integra nella rete di servizi presenti sul terfdpmediante appositi contratti economico-giurickcrelativi
contratti di budget e/o accordi con le amministwazcompetenti in ottemperanza alle normative viigen
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Quotato al segmento MTA di Borsa lItaliana, € unopdigni gruppi italiani attivi nel settore del maged-
care e nella gestione di Residenze Sanitarie Asgistli (RSA).

La missione aziendale del Gruppo Eukedos consiste nella oagiite di un polo sociosanitario integrato
nella rete territoriale in grado di fornire servigialificati ad anziani non autosufficienti e adudabili.

Il Gruppo opera principalmente nelle seguenti aiestivita:

» Area Care: si sviluppa attraverso la gestione di RSA (Rewée Sanitarie Assistenziali) localizzate
prevalentemente nel Nord Italia con una capacifa4di4posti autorizzati.

* Corporate: gestione delle partecipazioni e servizi di coasré finanziaria e direzionale al Gruppo.

L'Area Care e attiva nella gestione di RSA (Resmesanitari e Assistenziali) attraverso la cordtall
EDOS Srl, che gestisc&4 strutture nel Nord, Centro e Sud ltalia, prevalentementeallpzati in
Lombardia, Piemonte, Abruzzo, Valle D’Aosta ed EmRRomagna.

Le strutture del Gruppo offrono servizi di comfatberghiero ed assistenza sanitaria ad anzianipiton
autosufficienti, adulti inabili e pazienti psichiat. Le RSA gestite dal gruppo sono localizzatezone

centrali o comunque ben collegate mediante mezabljmi ai centri urbani. Gli operatori sono congmtée

come collaboratori della famiglia, al fine di daentinuita tra ospite e famiglia, in un’ottica dissidiarieta e
di corresponsabilizzazione che tende a coinvolgeoie le istituzioni pubbliche, gli altri soggestticiali e la

comunita locale.

Modello di Amministrazione e Controllo

Il Gruppo Eukedos ha definito e documentato il pigistema organizzativo ed i relativi meccanisini
funzionamento che vengono costantemente revisienatodificati per rispondere alle esigenze stratesi
ed organizzative del Gruppo e per adeguarsi aisgiguchiesti dalla normativa di settore.
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Gli attori principali del Sistema di Controllo Interno e di GestioneRlisichi sono:
- il Consiglio di Amministrazione;
il Collegio Sindacale;
la Societa di revisione;
I'Organismo di Vigilanza;
I'Internal Audit del Gruppo;
il Comitato Controllo e Rischi;
il Comitato per le Operazioni con Parti Correlate;
il Comitato per la Remunerazione.

Il Consiglio di Amministrazione, nella sua compadsie al 31.12.19 e formato da 8 membri (di cui 3
indipendenti) di cui 3 donne e 5 uomini, il 50% dekali con un’eta compresa tra 30 e 50 anni edd&@0%
con eta superiore ai 50 anni. Nessuno dei memparépne a categorie protette.

® In adempimento degli obblighi regolamentari di Bohsaliana S.p.A. e Consob, Eukedos S.p.A. ha
redatto la “Relazione sul Governo Societario e aisetti proprietari” consultabile sul sito
www.eukedos.it, nella sezione Corporate Governance.

In adempimento degli obblighi regolamentati dal Lls 254/16 in materia di diversita si rimanda alla
“Relazione sul Governo Societario e gli assettippegari” consultabile sul sito www.eukedos.it, lael
sezione Corporate Governance

Modello di Organizzazione e Gestione ex D. Lgs 2801

Tenendo conto dei riferimenti normativi e di settdeukedos S.p.A e Edos S.r.I. hanno adottato oprior
modello di Organizzazione, Gestione e Controllo eR.Lgs 231/2001(di seguito “MOG 231"). Il Modello
della Controllante Eukedos e stato recepito neflatara e nei principi fondamentali dalla contatdl Edos.
Ogni Consiglio di Amministrazione ha nominato uogmo Organismo di Vigilanza.

L'Organismo di Vigilanza di Eukedos Spa si raccorda periodicamente corgd@ismo di Vigilanza di
EDOS srl per lo scambio di informazioni recipro@idine di favorire una visione globale dei risehdelle
eventuali carenze presenti o riscontrate all'imestal Gruppo.

L’attivitd di coordinamento si realizza attraversoistituzione di incontri periodici tra gli Orgami di
Vigilanza (quello della Controllante e quello deflantrollata), effettuati ogni qual volta se newiavla
necessita e comunque almeno 2 volte I'anno, e hadraggetto I'approfondimento di eventuali temagieh
rischio, nonché la possibilita di consultarsi sggbili soluzioni.

In seguito all’attivita svolta e dalle verifichefettuate dagli Organi di Vigilanza non sono emédadii
censurabili o violazioni gravi del MOG 231 adottdoEukedos S.p.A e Edos S.r.l. nel corso del 2019.

Si segnala che Eukedos Spa ed Edos srl hanno agtgiot MOG 231 che comprende i nuovi reati intribido
dalla normativa europea recepiti da quella nazeomr@pettivamente in data 14 novembre 2018 e 13
novembre 2018.
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L'adozione del MOG 231 &€ comunicata a tutte le resopresenti in azienda; ai nuovi assunti viene
comunicato che la societa ha adottato un Modellgafizzativo e viene consegnato il Codice Eticanknf
viene erogata la formazione relativa alla normatiiveui al D. Lgs n. 231/2001.

Nel corso del 2020 e previsto sia l'aggiornameneéd MIOG 231 ai nuovi reati a catalogo introdotti
recentemente sia la relativa formazione a tutfpéddenti del Gruppo.

CODICE ETICO DELLA CAPOGRUPPO EUKEDOS SPA ADOTTATO DA EDOS SRL

Al fine di rafforzare il sistema di governance amale il Gruppo Eukedos ha aderito al Codice di
Autodisciplina promosso da Borsa Italiana nell'énlie di dicembre 2011, con I'aggiornamento di lagl
2015.
Inoltre, Eukedos ha adottato un proprio Codice ctigpreso e adottato anche dalla controllata Exifs
elemento base della cultura aziendale, che intege#li che sono gli obblighi di legge, fissandoringipi
etici e i criteri di condotta che devono orientareomportamenti di tutti gli stakeholder del Gruppo
continuita ed in coerenza con la missione ed irvdiel Gruppo Eukedos.

Il Codice Etico si pone quindi quale fonte integexarchicamente sovraordinata alle altre ed infooon |
propri principi, I'insieme di regole e di procedutiecui si sono dotate le aziende del Gruppo.

Il presente Codice costituisce dunque il documergb quale si incrociano sia i doveri morali che
responsabilita etico-sociali di ogni parteciparter@anizzazione aziendale.

e

Risk management, controllo interno e compliance

In seguito allimplementazione del Modello di Orgarazione, Gestione e Controllo ex D.lgs. 231/2001
Gruppo Eukedos adotta un sistemaisk managementche tiene conto dei seguenti rischi: Rischi cosnes
al settore di riferimento ed alla concorrenza Risadnnessi alla fluttuazione dei tassi di cambidlie
interesse, Rischio di credito, Rischi connessimtlanativa di riferimento e alla disciplina di funmamento
delle RSA, Rischi connessi al fabbisogno finanmiafiRischi connessi alla recuperabilita delle divi
immateriali, Rischi connessi al sistema di goveoeam alla gestione delle informazioni price sevsiti

Il sistema di gestione dei rischi e di controllteimo in relazione all'informativa finanziaria cewige, una
serie di figure tipiche della struttura di CorperaGovernance della Societd, quali: il Consiglio di
Amministrazione, il Comitato Controllo e Rischi, Responsabile della Funzione di Internal Audit, il
Collegio Sindacale e L’organismo di Vigilanza.

La funzione dilnternal Audit su Eukedos S.p.A. viene svolta dall'istituto dédtacco da parte della
controllata Edos s.r.l.. L'attivitd svolta nel cordell’esercizio 2019 dalla funzione di Internaldiue stata
caratterizzata dalla preliminare individuazione mealsi dei principali rischi aziendali relativi all
Capogruppo e alla societa operativa Edos s.r.ltal& riguardo l'attivita, pianificata con un appcax
divisionale e svolta sulla base di un piano di tilagprovato dall’Amministratore incaricato del sisia di
controllo interno e gestione dei rischi, & statadaita direttamente presso le societa del Gruppo.

A seguito dell’entrata in vigore dal 3 luglio 20dél Regolamento (UE) n. 596/2014 da parte del Reedo
europeo e del Consiglio relativo agli abusi di nagéoc(di seguito “MAR?”) il Consiglio di Amministraane
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di Eukedos ha aggiornato le proprie procedure &arigenecessarie per garantire il rispetto dellavau
disciplina.

® Per informazioni piu dettagliate e complete sul elladdi gestione dei rischi e sul sistema dei
controlli interni, si rimanda alle corrispondenézéoni della Relazione sulla Gestione (8Principali
rischi ed incertezze ai quali il Gruppo é esposto).

Lotta contro la corruzione

Eukedos ha una posizione di assoluta intransigeezaonfronti di qualsiasi forma di abuso d’ufficed
corruzione; tutto il Personale e tenuto, nello giroknto delle attivita di lavoro, ad assumere uosizione

di ferma opposizione rispetto ad ogni forma di abdisifficio e corruzione.

Eukedos promuove fermamente la propria politicairdormazione volta a garantire la completa e
consapevolezza da parte del Personale attraverportopa attivita di comunicazione e prevedendo
un’attivita di formazione obbligatoria nei confrodt tutti i Dipendenti.

A conferma della propria responsabilita nella prexi@ne e nel contrasto di pratiche illecite, Euledola
controllata Edos srl hanno formalizzato il propingpegno all'interno del propridlodello Organizzativo
Gestionale(MOG 231) ex D.Lgs n. 231/2001 dove vengono rigierie regole di prevenzione e contrasto
alla corruzione vigenti nel Gruppo attraverso l'aidoe di un Codice Etico.

In particolare i Modello Organizzativo GestiondldOG), definisce un sistema strutturato di regele
controlli atti a prevenire la commissione dei rgaévisti dal Decreto Legislativo n. 231 dell' 8igmo 2001;
il MOG si rivolge a tutti i Dipendenti, agli Orgafiocietari (Amministratori), Procuratori, Stakeharisl con
cui le Societa del Gruppo entrino in contatto neNmlgimento del proprio business, affinché pongemno
essere comportamenti improntati alla massima legah linea con i valori eticgociali cui il Gruppo si
ispira nel raggiungimento dei propri obiettivi.

All'interno del MOG 231 é prevista una appositaigee dedicata all’anticorruzione (c.d. “whistlebiog’).

L'impegno in questo ambito é ripreso appuntoGadlice Eticoche costituisce parte integrante del Modello
di Organizzazione, Gestione e Controllo, diffustutto il personale della Societa dipendente e élirig e
pubblicato sui siti web delle Societa.

Eukedos e la controllata Edos srl conformementeanip previsto dall’art.6 del DLgs 231/2001 si sono
dotati di un Organismo di Vigilanza distinto per ogni societa avente il compito di ikige sul
funzionamento e l'osservanza del modello di orgea®ione gestione e controllo, sull’'aggiornamentiiode
stesso nonché sui reati relativi alla corruzione.

Eukedos e la controllata Edos S.r.l. si sono datatére di un sistema diontrollo interno formato da
procedure e protocolli che determinano le lineeazdbne, con I'insieme delle regole e delle procedur
finalizzate al raggiungimento degli obiettivi azilai ed al conseguente presidio dei principali hisc
declinando compiti e responsabilitd dei soggette é¢htervengono nelllambito dei principali processi
aziendali, adottando sistemi informativi che gasamaino I'affidabilita e I'integrita delle informaai, oltre
che controlli di tipo automatico e definendo untesisa di deleghe che definisce, in maniera puntuale,
compiti ed i poteri che competono ai responsabkillieddiverse unita organizzative.
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E vigente in particolare lo specifico protocollo .BR Rapporti PA definito quale Protocollo
comportamentale per i rapporti con la Pubblica Amistiazione che disciplina il corretto comportanaoetd
tenere nei confronti dei rappresentanti della PA.

Tutti i Destinatari del MOG sono tenuti a segnalali®rganismo di Vigilanza qualunque violazionel de
Modello stesso.

Nel 2019 non risulta pervenuto alcun episodio le@di corruzione all'interno del Gruppo Eukedos.
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3 GESTIONE RESPONSABILE DELLE RISORSE UMANE

TEMI RILEVANTI RELATIVI PRICIPALI RISCHI CONNESSI
alla GESTIONE
RESPONSABILE DELLE
RISORSE UMANE

negligenza nello svolgimento delle proprie mansicmhél
personale addetto ai servizi di assistenza allsopere ai serviz
infermieristici

inadeguata e corretta formazione dei lavoratoriragnistrati e
scarsa tutela sanitaria con connesso aumento ddglituni
biologici

Principali modalita di gestione dei Rischi Non Finaziari

Salute e sicurezza de
lavoratori

Diversita e pari opportunita
Formazione e sviluppo delle
competenze

Modello di Organizzazione, Gestione e Controll®8% vigente
Codice Etico

Piano della Formazione

Indagini di soddisfazione interna

Contrattazione integrativa aziendale

Sistema di Gestione della Sicurezza

3.1 Politiche, sistemi di gestione e modelli orgarativi

Le risorse umane rappresentano un fattore fondaegper lo sviluppo aziendale pertanto le azierale d
Gruppo Eukedos ne tutelano e ne promuovono laitagaofessionale allo scopo di accrescere il painio
di competenze possedute.

Nel corso del 2019 é stato avviato un progetto geénato “Motivazionale” che ha previsto una serieteip,
tra i quali: la revisione dei mansionari del pederdipendente, la definizione di obiettivi professili per
ogni figura professionale e un questionario di tegione dei risultati raggiunti. Il progetto si goguale
obiettivo quello di giungere ad una valutazionemkonale che si basi sui risultati raggiunti B solo sul
tempo di lavoro.

Finalita ulteriore e non secondaria & quella diententare la soddisfazione professionale e senso di
appartenenza del personale.

Eukedos ha inoltre procedure interne di gestiotie deorse umane, tra le quali le procedure diiaz®ne,
al fine di avere certezza della presa visione adgli€z Etico da parte di tutto il personale assunto.

La tutela dei diritti umani & per il Gruppo Eukedostema importante, ma non si ritiene che ne¢elsin
presidio di carattere strategico; questo per duivimo
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€ una questione in parte connessa ad altri agpatériali trattati nella presente Dichiarazione, tr
cui i temi legati alla salute e sicurezza dei prdpendenti o alla correttezza contrattuali;
I'operativita del Gruppo Eukedos avviene esclusigata sul territorio nazionale: tutti i temi legati
diritti fondamentali del’'uomo sono altamente notneadisciplinati dai contratti di riferimento.

Nel settembre 2019 é stato avviato un piano forrnathe coinvolge Eukedos per alcuni moduli formiagiv
che prendera avvio nel 2020. In particolare, sdath grogettati e saranno finanziati attraverdorido
interprofessionale Fonarcom i seguenti corsi: Besgrenglish per il personale dirigente di Eukedwstre
per la totalita dei dipendenti i corsi di aggiorreano professionale ed Excel. Non sono state redézz
attivita di formazione specifiche sul rispetto 84iitti Fondamentali del’lUomo né sono in programriia
Gruppo Eukedos ha comunque ritenuto di preveddneraprio Codice Etico, anche quello della non
discriminazione.

In base ai meccanismi di segnalazione, monitoraggiontrollo previsti dal Codice Etico, nel corsd d
2019, non si sono registrati episodi di discriminae.

Si possono segnalare diversi casi di azioni pasifinalizzati ad accogliere le esigenze di eqridilvita
lavoro del personale dipendente nonché facilifatientro in servizio dopo un’assenza prolungataaeerso
la concessione di part time reversibili 0 orarigoealizzati in relazione alle esigenze di cura fiang del
personale dipendente.

3.2 Risultati e indicatori non finanziari

Composizione e caratteristiche

Al 31 dicembre 2019 il Gruppo Eukedos corgb dipendenti di cub08 sono donne.

La maggior parte delle risors@4%o) ha un contratto a tempo indeterminato e lavoiatifuke (81%).

Il processo di stabilizzazione dei lavoratori somistrati, iniziato nel 2018, é giunto a completatoenel
dicembre 2019. Peraltro, in seguito agli effettlale.96/2018 (cd. decreto Dignita) nel corso d@l2 sono
stati confermati a tempo indeterminato alcuni lator assunti a tempo determinato a causale agseinti
2018 e giunti a completamento dei 12 mesi di duwtetaontratto.
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COMPOSIZIONE DIPENDENTI Gruppo EUKEDOS

CATEGORIA e | 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
GENERE

UOMINI | DONNE | TOTALE | UOMINI | DONNE | TOTALE | UOMINI | DONNE | TOTALE
DIRIGENTI 1 1 0 2 o 0 1 1
QUADRI 1 1 2 0 2 2 0 2 2
IMPIEGATI 20 50 70 9 50 59 3 44 47
OPERAI 96 556 | 652 03 475 | 568 59 356 | 415
TOTALE 117 608 | 725 102 529 | 631 62 403 | 4665
g'uff'ﬂf/l"éendem' 101 490 591 89 426 515 52 329 381
Ii'A;l;'Tﬁ\;ﬁ’Ee”dem' 16 118 134 13 103 116 10 74 84

* Al 31/12/2018 risultano presenti due dirigentivdto alla nomina da parte del CdA, in data 28/128 el nuovo
Dirigente Preposto, con decorrenza dal 01/01/2019.

L'organizzazione del lavoro segue una matrice @ald, con personale direttivo (con responsabilita s
singoli settori, aree o unita produttive), respdilsdi singoli uffici e addetti alle singole furami operative.
Per il personale con funzioni impiegatizie, sonatisitilati anche funzionigrammi, con declinaziatale
singole attivita di competenza in mansionari pariaiyettore, responsabile ed addetto.

COMPOSIZIONE DIPENDENTI Gruppo EUKEDOS

Tipologia 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
contrattuale -

UOMINI | DONNE | TOTALE | UOMINI | DONNE | TOTALE | UOMINI | DONNE | TOTALE
GENERE
TEMPO
INDETERMINATO 108 579 687 94 500 594 61 391 452
TEMPO
DETERMINATO 9 29 38 8 29 37 1 12 13
TOTALE 117 608 725 102 529 631 62 403 465
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La maggior parte degli operai, invece, insieme iagiegati, hanno tra i 30 e i 50 anni.

COMPOSIZIONE DIPENDENTI Gruppo EUKEDOS

CATEGORIA e | 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
GENERE

<30 30-50 | >50 <30 30-50 | >50 <30 30-50 | >50
DIRIGENTI 1 0 2 0 0 1 0
QUADRI 2 0 1 1 0 1 1
IMPIEGATI 8 43 19 6 39 14 5 32 10
OPERAI 35 342 275 34 330 204 16 230 169
TOTALE 43 388 294 40 372 219 21 264 180

Il 54% circa dei dipendenti sono impiegati come @p@Ee Socio-Sanitario (OSS) e Responsabile Adtivit
Assistenziali (RAA), mentre il 13% circa sono infeeri.

Suddivisione dei dipendenti per tipo di impiego

Manutentori e

Cucina ) o
8, 14% altri Tecnici
Servizi Generall 1,93%
(lavanderia,
pulizia) Infermieri
8, 28% 12,69%
Am ministratlw Operatore Socio
9,24% Sanitario
(0SS)+Responsabil
Fisioterapisti e Attivita
3,17% Assistenziali (RAA)
54,48%

Animatore
2,07%

Con riferimento alle politiche di assunzione e twwer delle risorse umane, il Gruppo Eukedos si
caratterizza per una gestione in parte direttgpediedonale assunto — prevalentemente con contidd@ato

a tempo indeterminato e tempo pieno — in parteusttcp strutture situate nella regione Lombardiaype
gestione affidata ad un soggetto terzo per il traudi contratti di somministrazione a tempo indeieato.

Al 31/12/2019 il Gruppo Eukedos si avvaleva del g di 302 persone somministrate, operanti
prevalentemente, presso le residenze per anziatitegda maggior parte del personale somministvigoe
impiegato per l'assistenza (circa 57 %).
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Nellanno 2019 sono stati stabilizzati con contra#t tempo indeterminato 91 lavoratori somministrati
operanti nelle unita produttive dell’area metrofaoia di Milano e Varese, in base ad un accordatsigiel
2013 con le parti sociali, mentre sono state 38tdbilizzazioni effettuate presso Edos s.r.l. igiagta a
quelle previste dall’accordo sindacale, per unl¢otd 130 stabilizzazioni di lavoratori somminidtra
avvenute nell’arco del 2019.

PERSONALE NON DIPENDENTE - INTERINALI

TIPOLOGIA 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017

D’'IMPIEGO e

GENERE UOMINI | DONNE | TOTALE | UOMINI | DONNE | TOTALE | UOMINI | DONNE | TOTALE
Infermieri 8 30 38 8 33 41 8 28 36
Fisioterapisti 3 6 9 4 5 9 2 10 12
Animatori 7 20 27 9 24 33 10 26 36
Assistenza 38 136 174 38 181 219 63 265 328
Amministrativi 9 9 1 5 6 1 6 7
Servizi Generali | 10 14 24 13 30 43 13 42 55
Cucina 8 11 19 11 16 27 12 24 36
Manutenzione 2 2 6 0 6 8 0 8
TOTALE 76 226 302 90 294 384 117 401 518

Inoltre, al 31/12/2019 all'interno del Gruppo Eukedesercitavano la propria professiob&7 liberi
professionisti per I'assistenza medica, che vieae gonvenzione svolta da medici geriatrici, psigglo

infermieri, fisioterapisti e animatori che lavoramesso le strutture.

PERSONALE NON DIPENDENTE LIBERI PROFESSIONISTI

TIPOLOGIA 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
D’'IMPIEGO e

UOMINI | DONNE | TOTALE | UOMINI | DONNE | TOTALE | UOMINI | DONNE | TOTALE
GENERE
Medici 23 27 50 18 27 45 20 28 48
Psicologi 2 5 7 2 8 10 2 5 7
Infermieri 12 30 42 20 37 57 20 45 65
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Fisioterapisti 7 2 9 6 5 11 6 3 9
Animatori 5 4 9 4 5 9 3 4 7
TOTALE 49 68 117 50 82 132 51 85 136

La maggior parte dei dipendenti del Gruppo Eukesloperativo nelle strutture in Lombardia (circa 42%
per altre regioni d’ltalia si intende la Toscareqdes legale di Eukedos Spa.

COMPOSIZIONE DIPENDENTI Gruppo EUKEDOS

REGIONE e | 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
GENERE

UOMINI | DONNE | TOTALE | UOMINI | DONNE | TOTALE | UOMINI | DONNE | TOTALE
Valle D'Aosta 3 59 62 1 67 68 1 62 63
Lombardia 55 253 308 44 161 205 13 56 69
Piemonte 13 86 99 12 78 90 8 68 76
Emilia-Romagna | 19 93 112 19 95 114 16 92 108
Abruzzo 16 105 121 20 111 131 24 115 139
A,ltre. Regioni 11 12 23 6 17 23 0 10 10
d'ltalia
TOTALE 117 608 725 102 529 631 62 403 465

Il tasso di assunzionetcalcolato come il numero dei lavoratori assustiperiodo rispetto all’organico di
fine periodo) del 2019 é pari al 21,37 % per glinirg e al 20,72% per le donne. Nel corso del 2Gitbs
entrati in azienda 151 nuovi lavoratori (25 uona@rii26 donne) mentre ne sono usciti 77 (14 uom@d e

donne).

A livello globale, il Gruppo Eukedos ha assunt@iavalenza personale che rientra tra i 30 e i B0 direta
(48% di tutte le assunzioni).

La maggior parte del personale in uscita rientichasso tra i 30 e i 50 anni di eta (50% circatdelle

delle uscite); il 40 % delle persone in uscita spasone con eta maggiore di 50 anni.
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GENERE Tassi di | Tassi di | Tassi di | Tassi di | Tassi di | Tassi di
assunzione | Cessazione | assunzione | Cessazione | assunzione | Cessazione
2019 2019 2018 2018 2017 2017

Uomini 21,37% 11,97% 43,14% 10,78% 9,68% 9,68%

Donne 20,72% 10,36% 26,47% 6,81% 4.22% 4.47%

TOTALE 20,83% 10,62% 29,16% 7,45% 4 95% 5,16%

FASCE Tassi di | Tassi di| Tassi di | Tassi di | Tassi di| Tassi di

D'ETA assunzione | Cessazione | assunzione | Cessazione | assunzione | Cessazione
2019 2019 2018 2018 2017 2017

< 30 anni 46,51% 16,28% 57,50% 17,50% 14,29% 4.76%

30-50 anni 18,81% 10,05% 31,45% 7,80% 5,30% 4.92%

> 50 anni 19,73% 10,54% 20,09% 5,02% 3,33% 5,56%

REGIONE Tassi di | Tassi di | Tassi di | Tassi di | Tassi di | Tassi di
assunzione | Cessazione | assunzione | Cessazione | assunzione | Cessazione
2019 2019 2018 2018 2017 2017

Valle

, 8,06% 14,52% 7,35% 5,88% 3,17% 3,17%

D'Aosta

Lombardia 38,64% 10,39% 64,88% 2,44% 17,39% 13,04%

Piemonte 16,16% 14,14% 18,89% 7,78% 7,89% 1,32%

Emilia- 7.14% 8.93% 6.14% 4,39% 0,93% 2.78%

Romagna

Abruzzo 0,00% 8,26% 5,34% 14,50% 1,44% 6,47%

Altre

Regioni 13,04% 8,70% 65,22% 30,43% 0,00% 0,00%

d'ltalia

Non sono state considerate le assunzioni e le ziessavvenute nel corso di ciascun anno di rifemto relative a
contratti a termine.
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Parita di genere e welfare aziendale

Il Gruppo Eukedos pone particolare attenzione @itanozione della diversita, inclusione ed equibbiria

vita professionale e privata per mitigare il riscdi discriminazione.

La presenza femminile del Gruppo Eukedos, al 32419, e di 608 donne di cui 579 assunte a tempo
indeterminato.

Al 31/12/2019 era presente una dirigente donnanedfno Gruppo Eukedos con eta compresa tra ii380e
anni.
Il Consiglio di Amministrazione, nella sua compadsie al 31.12.19 é formato da 8 membri, di cui Brao

Con riferimento alle categorie protette, in sensedtore risorse umane € presente un addettolatawniento
mirato, che costantemente si occupa di monitoramdamento della forza lavoro, al fine di garantire
I'ottemperanza alla normativa vigente sia attraverenvenzioni con gli uffici dei Centri per l'imge
preposti al collocamento mirato sia con assunziatie liste del collocamento mirato.

All'interno del Gruppo Eukedos sono preseddidipendenti appartenenti a categorie protetteuid8t sono
donne.Di seguito una tabella esemplificativa:

DIPENDENTI appartenenti alle CATEGORIE PROTETTE (N°)

CATEGORIA e | 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
GENERE

UOMINI | DONNE | TOTALE | UOMINI | DONNE | TOTALE | UOMINI | DONNE | TOTALE
DIRIGENTI 0 0 0 0 0 0 0 0 0
QUADRI 0 0 0 0 0 0 0 0 0
IMPIEGATI 2 1 3 0 7 7 0 1 1
OPERAI 1 30 31 4 18 22 2 22 24
TOTALE 3 31 34 4 25 29 2 23 25

In relazione alle politiche di conciliazione vitvbro, il gruppo Eukedos applica l'istituto dellanza ore, in
conformita al CCNL applicato dalle societa del grapcon possibilita di compensazione delle oreainda
ore con riposi compensativi o — piu frequentementen monetizzazione degli stessi.
La comunicazione interna ed il rapporto con i dgeawti € attuato con diverse modalita:

1) Con cadenza annuale, nel mese di novembre, il palesaipendente € chiamato a compilare un
guestionario di soddisfazione (in forma anonimajgato via web attraverso il software Survey
Monkey. Il questionario affronta le tematiche diina aziendale, soddisfazione personale, crescita
professionale, organizzazione del lavoro e salgiewgezza nei luoghi di lavoro;

2) Ogni dipendente ha accesso ad un portale, conipropername e password, dal quale puo scaricare
tutti i documenti relativi al suo rapporto di laeofbuste paga, CU) e che viene altresi utilizzato p



63 | Relazione sulla | Dichiarazione consolidata di carattere non finamzial 31/12/2019

Gestione ai sensi del D.Lgs. 254/2016

comunicazioni a categorie di dipendenti o alle gelité dei dipendenti (nel portale, ad esempio, &
pubblicato il regolamento interno);

3) Periodicamente i responsabili delle singole unitédpttive svolgono riunioni di coordinamento con
il personale di struttura, con cadenza almeno neeasiaddove necessario — anche settimanale.

Dialogo con le parti sociali

Il Gruppo Eukedos impronta il confronto con le Gngaazioni sindacali in senso responsabile e ctiistou
favorendo un clima di reciproca fiducia e dialogella continua ricerca di proficue relazioni indizsdt.

Il gruppo Eukedos applica il CCNL Commercio relativente al personale assunto presso Eukedos S.p.A. e
CCNL Istituzioni Socio Assistenziali Uneba perdrponale assunto presso le altre societa del gmippo
operanti nel campo delle residenze socioassisieng@la regione Lombardia sono inoltre applicati

contratti integrativi regionali.

La totalita dei dipendenti &€ coperta da accordiatitrattazione collettiva. Per qualsiasi variazione
contrattuale, il preavviso minimo e stabilito daLML di riferimento.

Le relazioni industriali sono gestite attraversa siunioni presso le singole unita produttive @=tmente
con cadenza semestrale o annuale, in relazioneesillenze delle singole realta produttive), riunicme
vedono coinvolte la direzione risorse umane e ppmesentanze territoriali delle organizzazioni airali
comparativamente piu rappresentative sul pianoonai, firmatarie dei CCNL applicati dal gruppo
Eukedos — sia attraverso riunioni in modalita diedconferenza, attraverso il sistema Zoom meetingo
all'azienda, a richiesta delle organizzazioni soadia per temi di interesse sindacale e del lavooo
frequenza anche trimestrale.

Salute e sicurezza

Il Gruppo Eukedos pone ai vertici di importanzdutela e la salute dei lavoratori adoperandosrispktto
continuativo delle leggi del settore. Alcune pragedinterne volgono al controllo e gestione deotatori al
fine di garantire loro formazione adeguata, sonaegh sanitaria e attrezzature e macchinari a norma

Nel corso del 2019 é stato appurato che, in comsegudel frequente turn-over del personale, norpsem
risulta possibile svolgere gli adempimenti di leggdla sicurezza, quali la visita preventiva, renpi
previsti. Il Gruppo risulta comunque solerte ndurre al minimo tali casi, comunque gestiti e tisal tempi
ragionevoli e stretti.

Per quanto riguarda il periodo di rendicontaziomladpresente Dichiarazione (2019), si segnalaiche
Gruppo Eukedos non possiede politiche di Grupponateria di salute e sicurezza in quanto il tema é
normato dal recepimento del Testo Unico sulla satusicurezza sul lavoro (D.Lgs. 81/2008). Risp#ed
attuata una Procedura della Sicurezza (1.3 — Sizayall'interno della quale vengono riportate laggiori
prassi operative gestite dal Servizio di Prevereiefrotezione.

Il Gruppo Eukedos si & comunque dotato di procedugestione su singoli temi. In particolare & pres
una Procedura sulla Sicurezza ed un allegato deGMQL che trattano nel dettaglio le azioni intrapre
dall’Azienda e che portano, di fatto, alla presetlizan Sistema di Gestione attivo e portato avadaftiutti gli
uffici di sede coinvolti, con il supporto delle Biioni delle Unita Produttive.
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Nel 2019 si sono registrai7 infortuni sul lavoro che hanno coinvolto i dipentedel Gruppo Eukedos, di
cui 25 infortuni hanno riguardato donne e 2 gli iirmessuninfortunio & stato mortale.
Non si sono registrati casi di malattia professiendunque l'indice di malattia professiona@dR) risulta

nullo.

INDICI INFORTUNISTICI DIPENDENTI per genere *

Al 31/12/2019 Al 31/12/2018 Al 31/12/2017
Uomini Donne TOTALE Uomini Donne TOTAL | Uomini Donne TOTAL
E E

N° Infortuni sul lavoro * 2 25 27 4 31 35 9 39 48
IR - INDICE
FREQUENZA 11,47 29,49 26,41 30,0 45,93 43,31 97,65 66,76 977D,
N’infortuni*1.000.000/ore lavorate
LDR — INDICE GIORNI
PERSI 0,0004 0,0005 0,0006 0,0002 0,00p9 0,0008 0,d018 0010, 0,0011
giorni persi/tot ore lavorabili
AR - TASSO
ASSENTEISMO 0,04 0,07 0,07 0,04 0,07 0,07 0,06 0/06 0,06
giorni persi/giorni lavorabili

* Il numero di infortuni in itinere non & compresel N° di infortuni sul lavoro; i giorni persi sorstati calcolati a partire dal giorno stesso

dell'infortunio

Infortuni dei lavoratori DIPENDENTI del GRUPPO per regione

IR
NO
Infortuni INDICE
sul FREQUENZE
lavoro*

N° infortuni*1.000.000/ore

lavorate

LDR

INDICE GIORNI
PERSI

giorni persi/tot ore lavorabili

AR

TASSO
ASSENTEISMO

giorni persi/giorni lavorabili

Valle D'Aosta

2019 2 20,91 0,0002 0,06
2018 3 31,09 0,0012 0,07
2017 1 10,16 0,0003 0,04

Lombardia
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2019 12 28,54 0,0007 0,06
2018 8 38,82 0,0004 0,03
2017 6 57,04 0,0002 0,03
Piemonte

2019 3 20,87 0,0003 0,07
2018 2 16,13 0,0003 0,08
2017 5 46,72 0,0008 0,04

Emilia-Romagna

2019 5 32,17 0,0009 0,08
2018 7 44,91 0,0010 0,08
2017 20 133,94 0,0025 0,0y
Abruzzo

2019 5 28,78 0,0003 0,08
2018 15 76,64 0,0017 0,08
2017 16 77,72 0,0011 0,08
Altre Regioni

d'ltalia

2019 0 0,00 0,00 0,01
2018 0 0,00 0,00 0,01
2017 0 0,00 0,00 0,01

* Il numero di infortuni in itinere non & compresel N° di infortuni sul lavoro; i giorni persi sorstati calcolati a partire dal giorno stesso
dell'infortunio

Nel corso del 2019 e stato portato avanti, corepag 01/01/2018, il progett&afe' riguardante la fornitura
di siringhe ed aghi canula corredati di dispositwurezza cosi da assicurare un’efficace protezemmtro
gli infortuni biologici. In seguito allo studio apgfondito svolto dall’ ufficio Sicurezza si e ristpato, nel
corso del 2019, un ulteriore, benché leggero, deento degli infortuni biologici legati a puntura
accidentale. L'ufficio Sicurezza ha proposto dieirie a listino solo prodotti con sistema SAFE, i ates
indurre le strutture ad acquistare solo presidigpaietti.

In ambito formativo, oltre alla normale erogaziate corsi di legge in ambito sicurezza, viene eslo alle
strutture di organizzare (con docenti interni qurdiioterapisti) appositi corsi di formazione sfieei sulle
corrette prassi di movimentazione manuale ed atsitiei pazienti. Il monte ore dei corsi € var@kilper il
momento viene lasciato alla discrezionalita delgale strutture. Di norma non si superano le 6atifanno
complessive per corso, con formazione teorico-gaati
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L'Azienda si appoggia ad agenzie di somministragidavoro per rispondere alle domande di lavoro
occasionale che le Unita Produttive sistematicaeprgsentano. Il lavoratore somministrato & diggeun
lavoratore svantaggiato da un punto di vista dattarezza in quanto puo esercitare l'attivita lativa per
un periodo cosi breve che non permette una cofetteazione e tutela sanitaria dello stesso.

In ambito strettamente infortunistico I'evento gi@d generare il maggior rischio é relativo all'irtfmio
biologico, cioé l'evento traumatico durante [laitév lavorativa che comporti una contaminazione
dell’'operatore con liquido biologico potenzialmeimetto.

Nel 2019 si sono registrad?b infortuni sul lavoro per i lavoratori somministiradi cui 21 infortuni hanno
riguardato donne e 5 uomimessuninfortunio e stato mortale.

Non si sono registrati casi di malattia professiendunque l'indice di malattia professiona@R) risulta

nullo.
Infortuni dei lavoratori INTERINALI del GRUPPO per genere*

31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017

UOI\’/I\lll DONII\:_I TOTALE UOMINI DONNE TOTALE UOMINI DONNE TOTALE
N° Infortuni sul lavorc 5 21 26 3 18 21 7 23 30
IR - INDICE
FREQUENZE 36,94| 5157 4792 1740 3404 2995 37,37 3731 3237,
N° infortuni*1.000.000/ore|
lavorate

* Nei dati al 31/12/2017 e 31/12/2018 il numerairdortuni in itinere non & compreso nel N° di irtfomi sul lavoro, mentre i dati al 31/12/2019
comprendono anche gli infortuni in itinere.

Infortuni dei lavoratori INTERINALI del GRUPPO per regione**
2019 2018 2017
GENERE N° Infortuni | IR* - Indice| N° Infortuni| IR* - Indice| N° Infortuni | IR* - Indice
sul lavoro** | frequenze sul lavoro frequenze sul lavoro frequenze
Valle
D'Aostz 0 0 0 0 1 47,55
Lombardi: 17 45,25 19 34,04 27 40,93
Piemont 0 0 0 0 0 0
Emilia- 5 112,01 1 26,61 q )
Romagn
Abruzzc 4 50,59 1 20,12 2 54,48
Altre
Regioni 0 0 0 0 0 0
d'ltalia

*IR (Injury Rate) - INDICE FREQUENZA: N° infortuni*.000.000/ore lavorate
** Nei dati al 31/12/2017 e 31/12/2018 il numeroinfiortuni in itinere non & compreso nel N° di irtfmi sul lavoro, mentre i dati al 31/12/2019
comprendono anche gli infortuni in itinere.
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Formazione

Il Gruppo Eukedos pone particolarmente attenzidiee \alorizzazione delle competenze interne e alla
promozione del talento tramite programmi di fornroas e piani di sviluppo. Nel corso del 2019 le
metodologie utilizzate per le attivita di formazéogono state prevalentamente di formazione d'&ilsono
costantemente attuate politiche formative in atfeanento e formazione on the job.

La formazione erogata ha riguardato principalmdiaiggiornamento tecnico professionale per il peate
impiegatizio e la formazione continua per gli operadelle diverse RSA (Es. 'umanizzazione delleq).

Nella seguente tabella sono riportate le ore maidiermazione per dipendente per genere e per categ

ORE PROCAPITE DI FORMAZIONE PER CATEGORIA PROFESSIO NALE
ESCLUSA LA FORMAZIONE OBBLIGATORIA SU SALUTE E SICU REZZA E
HACCP

31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
DIRIGENTI 0 0 112,00
QUADRI 0 0 21,00
IMPIEGATI 0,18 1,29 8,15
OPERAI 0,50 1,41 1,82
TOTALE 0,46 1,39 2,78
UOMINI 0,43 2,82 2,63
DONNE 0,08 1,11 2,80

Per quanto riguarda la formazione obbligatoria,coeto del 2019 sono state eroga®b9 oreriguardanti il
piano formativo per i corsi HACCP e i corsi bas#lassicurezza rischio elevato in merito alla noriveat
“Accordo Stato Regioni” del 21.12.2011 a persorsaéedipendente che interinale, mentre sono statie 70
ore di formazione per percorsi di formazione camirdedicate al personale con qualifica impiegatizia
operante nelle varie unita produttive.

La formazione iniziale per i neoassunti comprerd®imazione in materia di salute e sicurezza equiore
interne. Tutta la formazione iniziale e effettud#apersonale interno.
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4. GESTIONE RESPONSABILE DEL SERVIZIO

4.1 Politiche, sistemi di gestione e modelli orgarativi

L’Azienda impronta la propria attivita al criteridella qualita, intesa essenzialmente come obietligo
pieno soddisfacimento delle aspettative dei Cliendsi come riportato nel Codice Etico (Par. 2.2.3.
Relazioni con i clienti- Par.1.10 Efficacia, efaiza e qualita dei prodotti/servizi).

L’obiettivo primario del Gruppo Eukedos e fornine servizio in grado di soddisfare le esigenze eeled
implicite degli ospiti dando risposte alle loro mesita, misurandosi continuamente con i loro fgiabgni,

in modo da offrire un notevole sollievo anche anilari autorizzati, conferendo loro la certezza chpropri
cari sono costantemente seguiti nella struttura.

Le politiche per la qualita e per le tematiche tegall’erogazione dei servizi sono riportate atéimo delle
CARTE DEI SERVIZI specifiche per ogni struttura gestita.

Il Gruppo é orientato ad attivare sinergie per g@ra una modalita di lavoro partecipato coinvoldenl
territorio, per operare con maggiore efficacia athantare il senso di reciprocita, cosi come riportel
Codice Etico.

Le tematiche rilevanti relative alla gestione déierti/utenti sono riepilogate nella tabella segeen
unitamente ai principali rischi che la Direziond Geuppo Eukedos ha identificato. Nelle pagine sgsw/e
sono descritte le politiche, il modello gestiorigrisultati conseguiti

TEMI RILEVANTI RELATIVI PRICIPALI RISCHI CONNESSI
RESPONSABILITA VERSO |
PAZIENTI/UTENTI E
FAMILIARI

Tutela della privacy de] Rischio di inserire un ospite non in grado di gesti

pazienti/utenti; Rischio di non correttezza formale della cartebairia/errori

Qualita, salute e sicurezza formali nella trascrizione del debito informativbecpuo generarp

dell'utente; sanzioni

Comunicazione e trasparenza; Rischio reputazionale in conseguenza di creazi@ueimento 3
ospiti

Soddisfazione degli utenti |e
loro familiari
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4.2 Risultati e indicatori non finanziari

Qualita dei servizi offerti

Le strutture del Gruppo Eukedos accolgono anzigmaiyi e gravissimi disabili, persone con decadiment
cognitivo, lieve, medio e grave, pazienti con pag@@ di carattere psichiatrico, sia in regime resiale,
che diurno, sia per soggiorni definitivi o tempagan

L’offerta del Gruppo si articola essenzialmentdenséguenti tipologie di attivita:
Residenze Sanitarie per assistenza e cura anzieialmente autosufficienti;
Residenze Sanitarie per assistenza e cura anzarautosufficienti e ad adulti inabili;
Residenze Sanitarie Alta intensita di cura per dizter e Demenze, Stati vegetativi, Sla e Gravi
disabilita;
Comunita Psichiatriche;
Centri Diurni.

In tutte le residenze le soluzioni abitativo-allleege sono confortevoli ed & assicurato un servizio
assistenziale di alta qualita. Ogni struttura ha propria carta servizi specifica ma in generaseriizi
sanitari e assistenziali comprendono: servizio owdinfermieristico, assistenziale, prenotazionanmeés
specifici, fisioterapia, animazione, religioso.

Oltre a questi vengono garantiti tutta una serisetvizi amministrativi e alberghieri quali: assista nella
gestione delle pratiche amministrative dal momesédi'ingresso e durante tutta la permanenza nella
struttura, reception, ristorazione, guardarobavarderia, manutenzione e sicurezza, pulizia, laeagg
sanificazione degli ambienti, climatizzazione.

CARTE DEI SERVIZI
La Carta dei Servizi ha la finalita di illustrare taratteristiche strutturali e funzionali dellasiKRlenza
Sanitaria Assistenziale, il cui principale obietti& quello di:

far conoscere ad ospiti e familiari i propri diritt
illustrare i servizi messi a disposizione dallaitra,
definire gli obiettivi del’'Organizzazione, al fird coinvolgere direttamente gli utenti.
La Carta dei Servizi e percio anche uno strumehngpproccio alla qualita, in quanto definisce ignammi

che la Struttura intende realizzare per il miglnesto tecnico, organizzativo ed operativo.
La Carta dei Servizi € un documento da interpretarehiave dinamica, soggetto quindi a momenti di
verifica, miglioramento e integrazione.

La Carta dei Servizi e regolamentata e illustratiaseguenti documenti: (Art. 2 Decreto-legge 12985Ln
163 convertito in legge 11.7.1995 n. 273 DecretldPdesidente del Consiglio dei Ministri 19.5.1996iRree
guida n. 2/95 Ministero della Sanita).

| posti autorizzati presenti nelle strutture delyo Eukedos sono 1.414, di cui 40 relativi ai ipthst centro
diurno. Il totale posti letto accreditati sono H2@el corso del 2019 si registrano 492.791 gi@rrdit
degenza usufruite dagli ospiti.
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N. ospiti PRESENTI AL 31/12 suddivisi per geng 2019 2018 2017
Maschi 417 425 421
Femmine 961 942 906
TOTALE 1.378 1.367 1.327

Le strutture del Gruppo promuovono un approccializzato soprattutto al perseguimento del benessere
della salute della persona e si avvalgono di equipki-professionali che forniscono in maniera comativa
cure sanitarie, attivita assistenziali, riabiltatie di animazione atte a mantenere e/o a rafl@ieacapacita
funzionali, motorie, cognitive e relazionali neaa$s alla vita quotidiana degli ospiti.

Viene attribuita una posizione centrale al rispettalla dignitd di ogni persona e i gli operatari s
concepiscono come collaboratori della famigliayivottica di sussidiarieta e di corresponsabilizaae che
tende a coinvolgere anche le istituzioni pubbligiealtri soggetti sociali e la comunita locale.

In considerazione dell'attivita svolta nelle reside per anziani che contengono anche la prepamzon
distribuzione degli alimenti e stato definito, mégiscuna residenza, un piano di autocontrollo msisagel D.
Lgs 193/07 (HACCP).

Ascolto e soddisfazione dei Clienti e Utenti

Per garantire la qualita del servizio offerto, \@eprivilegiata una modalita di gestione partecipatse
accoglie la "voce" degli anziani, ascolta i familiautorizzati, tiene conto delle caratteristicleegmnali degli
ospiti, adotta strumenti finalizzati a garantireedpra al territorio, responsabilitd verso l'anpianla sua
famiglia, facilita iniziative nel territorio. Il Rlerente di struttura svolge la funzione di respobilsadei
rapporti con il territorio.

Focalizzare I'attenzione sulle aspettative degpi@ struttura vuol dire riflettere sugli asgethe incidono
e rendono concreta la soddisfazione dell’'utente.

Con cadenza annuale, viene sottoposto agli Ositiloro parenti in caso di manifesta impossibititan
questionario relativo al gradimento del servizio offerto inudtura. | risultati vengono elaborati, esaminati
dalla Direzione, pubblicati nella “bacheca paresgticondivisi con i familiari durante la riunionerarle.

Il guestionario di soddisfazione degli utentha lo scopo di misurare e verificaredaalita, I'efficienza e
I'efficacia dei servizi offerti, cosi come viene percepita ldagenti del servizio stesso, allo scopo di
migliorare le prestazioni organizzative e gestibmaldi individuare soluzioni migliorative per odp#
familiari all'interno delle strutture.

Eventuali criticita sono esaminate dalla Direzionke interverra mettendo in atto azioni correttoon
I'obiettivo finale di instaurare rapporti di fidugidi comprensione e di credibilita.
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Il Gruppo da tempo ha inoltre messo a disposizigteriori canali di informazione e ascolto - quial
Centro Assistenza Clienti, piattaforme social cdraeebook, YouTube e Google My Business, il sito web
aziendale, sezione FAQ, blog, portali di settordlegati al Centro Assistenza Clienti - nell'ottich
informare comunita e territorio sui servizi resileaRSA in risposta alle categorie fragili e al tampo
raccogliere soddisfazione/insoddisfazione/quesitienze/desideri di utenti e familiari, sia acquishe
potenziali, cosi da orientare sempre di piu la it@ualel servizio verso tali necessita, miglioranagropria
capacita di fornire risposte concrete e di livallaerritorio.

Inoltre, nell’ottica di fornire un servizio di priminformazione efficiente, € stato progettato eatih un
software — Arkiguest — utile al reperimento di dagigli utenti e della corretta compilazione delthesla
cliente, pensato per permettere una corretta gestelle relazioni e informazioni, quindi forniiéerimenti
Sui servizi e struttura piu idonea alle necessihiaste, nonché per favorire una diffusione cearekelle
informazioni tra le strutture nell’ottica di foreirun servizio coerente e di qualita all’'utente lénae suoi
familiari.

Nel corso del 2019 I'ufficio Marketing ha elabord&i89 questionari (nel 2018 erano stati 472) cortipila
familiari degli ospiti o dagli ospiti stessi; soimzlusi anche i questionari semestrali delle conau(@7+37).
Il livello di soddisfazione degli utenti e risultapiu che accettabile come evidenziato dal grafeguente

ANALISI GENERALE PERFORMANCE 2019

%
3%
2%

1. Accoglienza e info ricevute

2. Ambientazione

3. Igiene e pulizia ambiente

4. Servizio diRistorazione

5. Servizio di Lavanderia

6. Organizzazione e orari residenza 95%m molto+abbastanza
7. Personale Assistenza % m poco+molto poco
8. Coinvolgimento nel PAI
9. Animazione

10. Fisioterapia

11. Rispetto Privacy 3%

12. Atmosfera e Clima emotivo 95%

Il Gruppo Eukedos tutela la privacy dei propri @Gtiesecondo le norme vigenti in materia, impegmesna
non comunicare, né diffondere i relativi dati pexay economici e di consumo, fatti salvi gli olgtii di
legge, cosi come riportato nel Codice Etico (P&.32 Relazioni con i clienti).

Nel 2018 ¢ iniziata la creazione di un modello DRtavacy per il rispetto della normativa della @y in
tutte le strutture e nel 2019 sono state effettatiteita formative al personale del Gruppo.
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Nel corso del 2019 non si sono registrate sanzigmificative riguardanti la salute e sicurezza shivizi.
Inoltre, non si sono verificati casi di non confai@riguardanti le informazioni dei prodotti/serviz non
sono pervenuti reclami relativi a violazioni dgblavacy e a perdita dei dati dei clienti.
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5 PARTNER ECONOMICI

5.1 Politiche, sistemi di gestione e modelli orgarativi

La volonta di distinguersi sugli altri competitons“qualita” del servizio porta ad una politicaatiquisti sul
mercato di prodotti e servizi legati alla loro dtéakd e direttamente proporzionale all'obiettivad Gruppo
Eukedos di soddisfare costantemente le crescegére di qualita dei clienti.

In riferimento alla strategia di acquisto e nepeo dei valori aziendali il Gruppo Eukedos cotlebcon
fornitori che hanno la stessa filosofia della q@aéi che sono interessati a stabilire un rappanongerciale
con un'azienda del settore sociosanitario che dpamwlte regioni dell'ltalia; le relazioni con ofnitori si
fondano sulla fiducia, sull'attenzione verso Iq@anance e sulla durata dei rapporti.

Pertanto, il fornitore ideale dovra rispettaredhsolidato sistema di qualita interno del Gruppaldisfare le
necessita in modo tempestivo e flessibile, esspegt@ alle innovazioni e collaborativo nella ricerdi
soluzioni tecniche.

Eukedos e un'azienda responsabile a livello sqatisamente corretta e che opera in modo sosteniiel
rapporto con i suoi fornitori adotta quindi un apgrio complessivo pur non avendo ad oggi una palitii
acquisto valida a livello di Gruppo. L'azienda leancinque adottato un Modello di Organizzazione, iGest
e controllo ai sensi del D.Lgs. 231/2001, dei gpnetici, delle norme di condotta enunciati neldie
Etico e si aspetta che anche i suoi fornitori facoilo stesso. L'azienda € molto attenta e richiadkre
particolare attenzione e adesione ai fornitori irito alla materia sicurezza (DUVRI e Scheda diifiGa
requisiti tecnico professionali Aziende) e Privacy.

L’Area Acquisti € composta da un Direttore ed usisente di Area che ne sono coordinatori e regimins
sotto di loro si trovano 4 uffici (Immobili, Sicurea, Acquisti ed Amministrazione Acquisti) con latévi
responsabili ed addetti.

La responsabilitd generale dellArea Acquisti € lgueli garantire la correttezza dei processi reiati
all'Area, rispetto del Budget “Altri Costi” e “Ingtimenti”, rispetto delle normative in materia d¢Bezza,
mantenimento e valorizzazione del Patrimonio Imriegi, garanzia sulle corrette forniture e manutamz
per le sedi Operative e gestione del servizio diutenzione.

5.2 Risultati e indicatori non finanziari

Rapporto con i fornitori

Il responsabile dell’area acquisti ha il compito mianificare annualmente gli interventi necessari a
mantenere le strutture operative, efficienti, inusezza e buono stato secondo una programmazione di
budget annuale.

La gestione relativa ai fornitori € regolamentaaaPdocedura Aziendale 1.1 “Acquisti e Manutenzioni”
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L'ufficio Competente dellAREA ACQUISTI effettua Iselezione, confrontando solitamente almeno tre
offerte, e qualifica il fornitore compilando il Bi4Qualifica Fornitori. Alla scadenza di ogni cotttivaviene
effettuata una nuova selezione e qualifica deiitforn

La filiera del Gruppo Eukedos & costituita da cifd® fornitori dai quali vengono acquistati prodotti e
servizi necessari all'erogazione del servizio netlde strutture:

Generi alimentari

Appalto Lavanderia piana e divise

Prodotti per I'igiene e per lI'incontinenza

Farmaci e Parafarmaci

Investimenti legati al settore

Forniture di energia elettrica, gas metano, sesviamaltimento rifiuti, telefonia e servizi di
manutenzione.

Nel 2019 I'importo complessivo degli acquisiti effeti & stato d®,6 milioni di euro, in diminuzione del
3,3% rispetto al valore degli acquisti effettual 8018 (9,9 milioni di euro)

Considerando un parco fornitori composto dai 1@ifori piu rilevanti in termini di volumi di spesper
ciascuna Regione (che rappresentano circa il 59 da%otale delle forniture) il 46,09% di questeniture
sono effettuate nella regione Lombardia.

Il restante 53,91% della spesa sostenuta dal GrEpgedos € suddiviso fra gli altri circa 200 foomit

SPESA PER PRODOTTI E SERVIZI IN OGNI REGIONE*:

9,60% 0,21%

0,40%

8,56%

46,09%

35,13%

= Valle D'Aosta = Lombardia = Piemonte = Emilia Romagna = Abruzzo = Altre Regioni

*Percentuale calcolata su 16 fornitori principalivero sul circa 59,77% del totale della spesa saste
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6 LA GESTIONE RESPONSABILE DELL'AMBIENTE

6.1 Politiche, sistemi di gestione e modelli orgarativi

Il Gruppo Eukedos, nell'ambito della propria stga#edi espansione e rafforzamento, considera digia
importanza la qualita del prodotto e del servizifermi e la gestione dellimpatto ambientale dgbeprie
attivita e ritiene necessario definire al propnterno regole precise di comportamento che indirz
I'attivita del complesso aziendale verso la masssoddisfazione dei propri collaboratori, dei cliempit in
generale di tutte le parti interessate.

Per quanto riguarda il periodo di rendicontaziomdladpresente Dichiarazione (2019), si segnalaiche
Gruppo Eukedos non possedeva politiche di Gruppuateria ambientale in quanto gli impatti ambiental
risultano poco significativi tranne quelli relatiai corretto smaltimento dei rifiuti. La Direzio&enerale ha
approvato un Protocollo comportamentale per la gestione ambient&’, in modo da renderlo conforme
per il rispetto dei requisiti di tutela ambientale.

All'interno dell'organizzazione aziendale la respahilitd primaria del processo di gestione ambienga
assegnata al Direttore Operativo il quale é temuttefinire, attuare e coordinare tutte le iniziatatte a
garantire il rispetto delle norme inerenti alla temone ambientale. A tal fine deve coordinare e
sovrintendere alle attivita svolte presso le airettperiferiche delle quali assume la responsabilit
Direttore di Area ed il Responsabile di Struttura.

Il Responsabile di struttura e tenuto ad essersepte durante le visite ispettive degli enti coraptte
affiancare le funzioni preposte individuate.

Il Direttore Operativo, direttamente o tramite fioxé a ci0 delegate, &€ tenuto ad assicurare, in
collaborazione con le direzioni di area e i respbils di struttura, il rispetto delle norme inereatla
prevenzione dei rischi ambientali, al controllo d#iuti ed al risparmio energetico e dunque essere
costantemente aggiornato circa la normativa in ri@ambientale in modo da analizzare le nuove nprme
scadenze di legge, disposizioni legislative, aggiorenti normativi, circolari interpretative che
regolarizzano il settore con verifica della apditita alla realta aziendale.

| principi generali di comportamento definiti d&itienda implicano anche di operare una selezione de
fornitori in ambito ambientale, secondo criteri credorizzino le competenze tecniche del fornitoréae
gualita del servizio.

TEMI RILEVANTI RELATIVI PRICIPALI RISCHI CONNESSI
RESPONSABILITA

AMBIENTALE
Consumi energetici In virtu del settore in cui la il Gruppo Eukedoseog e dell’analisi d
Produzione e gestione dematerialita effettuata, si puo affermare che lagtica ambientale nop
rifiuti comporta rischi significativi per il Gruppo; tutiavé costante

l'impegno per la riduzione dei consumi energeticdel corretto
smaltimento
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6.2 Risultati e indicatori non finanziari

Energia

Nel 2019 le aziende del Gruppo Eukedos hanno coasrp99.222KWh di energia acquistata; Inoltre,
sono stati consumatio46.483mc di gas metano e zero It di gasolio.

Consumi energetici ed ambientali (GJ)*

31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
Energia elettrica 17.997 19.487 18.233
Gas/metano 36.767 42.90§ 47.487
GPL-Gasolio - 2.927 1.50(
TOTALE 54.764 65.317% 67.22(

* | fattori di conversione utilizzati per trasformeale varie unita di misura energetiche in Gigalddanno
come fonte la pubblicazione ISPRA2017

AUDIT ENERGETICI

Dal 2015 ['Azienda effettua Audit Energetici perttéule strutture che permettono di evidenziarg le
dispersioni e di valutare le ottimizzazioni sia gaito di vista di emissioni che di consumi e caStié
quindi iniziato a pianificare ed investire in Effiatamento Energetico sulle strutture per la parte
Cogenerazione, Termica ed Elettrica (LED). Nel 2@létata efficientata la prima struttura "SAN LUIGI
GONZAGA" di Gorla Minore (VA) andando a riqualificatla centrale termica con implementazione della
cogenerazione e la sostituzione di lampade a iresa@atza e neon con LED di ultima generazione. Visti

positivi riscontri nel 2017 le strutture oggetto efficientamento sono state due: "MATER GRATIAE"
(cogenerazione e LED), "MATER FIDELIS" (cogeneramoe LED). Nel 2018 altri due interventi di
efficientamento per le strutture "CASA SAN GIUSEPREogenerazione, riqualifica centrale termica) e
"RSA BRAMANTE" (installato pompa di calore). Nel P® é stato effettuato un intervento |di
efficientamento: “SAN EUSEBIO” (cogenerazione, mjtica centrale termica). Nel 2020 é stato

preventivato a budget un intervento di efficientatnepresso la RSA Mater Sapientiae (cogenerazione,
riqualifica centrale termica).
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Rifiuti

Le attivita di raccolta, trasporto e smaltimentiiuti, svolte da imprese esterne, devono esseptiizate
con regolare contratto, contenente una clausola pepetto del D.Lgs. 231 in linea con il CodiEg#ico e
con le norme di condotta in esso enunciate.

Dal 1° gennaio 2019 é stato abrogato il SISTRIdgis elettronico di controllo della tracciabilitai difiuti).

L’ 2,4 % dei rifiuti speciali smaltiti dalle aziende deluppo Eukedos é classificato non pericoloso.

Principali tipologie di rifiuti prodotti (KG) *

31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
Rifiuti smaltiti come speciali 10.584 17.818 16.484
di cui pericolosi 10.332 17.506 16.460
di cui non pericolosi 252 312 25

| rifiuti speciali pericolosi sono costituiti dafititi sanitari che vengono smailtiti applicando @azioni
particolari per evitare infezioni o inviati all'ieoeritore.
I rifiuti non pericolosi sono costituiti da farmasgaduti, oli e grassi commestibili e toner.

Nel corso del 2016 e 2017 l'azienda ha intrapressoistituzione dell'utilizzo dell'acqua in bottigldi
plastica con l'utilizzo di distributori d'acquaaaltiati all'impianto e in linea con le normativesditore. Nel
2018 l'eliminazione graduale delle bottigliette to®ndole con le borracce personali. Questo cotapara
riduzione dei rifiuti smaltiti e una riduzione diméssioni per il trasporto. L'Azienda vuole inoltre
intraprendere la sostituzione dell'utilizzo dei shic di frutta in cartone/plastica con [linstallag®
distributori di succhi in linea con le normativesdittore. Questo comporta una riduzione dei rifataltiti e
una riduzione di emissioni per il trasporto.

1Laddove il dato non fosse disponibile puntualmeatstata effettuata una stima a partire dai qtzivii
effettivamente consuntivati a livello di Gruppo.omsono stati considerati smaltimenti straordinari.
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7. TABELLA DI CORRELAZIONE GRI STANDARD

La Dichiarazione Non Finanziaria del Gruppo Eukeélgeedisposta in ottemperanza a quanto previdto da
D. Lgs 254/16 e utilizza principi e indicatori d8RI Standards. Nello specifico, gli indicatori i#dati per

la rendicontazione degli aspetti materiali dedgcniélla Nota Metodologica (cfr. 8 Analisi di rilenaa e
materialitd) sono illustrati nella tabella segugi@®I Referenced).

GRI
GRI Standard Title disclosure | GRI Disclosure Title Rif. PARAGRAFO Omissioni
number
10z-1 Nome dell’'organizzazior copertini
102-2 Attivita, marchi, prodotti e servi. Identita e Governan
102-3 Luogo delle sedi princip: Identita e Governan
GRI 102: General| 10z-4 Paesi di operativi Identita e Governan
Disclosure 2016 10z-5 Assetto proprietario e forma leg; Identita e Governan
Profilo Organizzativo | 10z-6 Mercati servit Identita e Governan
102-7 Dimensione dell'organizzazic Identita e Governan
102-8 Informazioni su dipendenti e lavorat Risorse Umar
102-9 Catena di fornure Rapporto con i Fornitc

GRI 102: General
Disclosure 2016 102-15 Principali impatti, rischi ed opportunita.
Strategia

GRI 102: General
Disclosure 2016 - Eticq 102-16
e integrita

GRI 102: General
Disclosure 2016 102-18 Struttura di governo

Risk  management, controllo
interno e compliance

Valori, principi, standard e norme [pModello di amministrazione P
comportamento controllo

Modello di amministrazione g

controllo
Governance

102-45 Elenco delle societa incluse nel bilantig, .o della DNF

consolidat

Definizione dei contenuti del report e ( . . .
102-46 perimetro di ciascun aspe %rocesso di rendicontazione
102z-47 Elenco degli aspetti materi Analisi di rilevanza e Matialita
10z-48 Modifiche rispetto al precedente bilan Nota metodologic

Cambiamenti  significativi  nell'attivita g

GRI 102 General| 102-49 'Nota metodologica

Discl 2016 reporting
Plrf)(c::gss.:;gedi reportin 102-5C Periodo di rendicontazior Nota metodologic
P 9 102-51 Data di pubblicazione delport piu recent Nota metodologic
102-52 Periodicita di rendicontazio Nota metodologic
102-53 Contatti per richiedere informazioni sul reg Nota metodologic
102-54 chhlaraz_lone sull'opzione di rendlcomaZ'canaIisi di rilevanza e Materialita
secondo i GRI standz
102-58 Tabella contenuti Gi Tabella di correlazione G
102-5€ Attestazione esterr Relazione della societa desigr
Indicazione del perimetro di consolidamento per
) l103-13 ciascun_ as_petto _ _ materiele&_nalisi di rilevanza e Materia_lit_e
GRI. 103: Approccio Approccio manageriale di gestione e suBisorse Umane, Servizip,
gestionale 2016 . )
componenti Ambiente
Valutazione dell'approccio di gestic
GRI 204: Pratiche di Percentuale di spesa concentrata su fornitﬁri . Lo I . d"?‘to St nfenspe a
. 204-1 . apporto con i Fornitori principali  fornitori  del
acquisto 2016 locali R
Gruppo.
GR! ' 205: 205-3 Eplsod_l Q| corruzione riscontrati e attivi taCorruzione
Anticorruzione 201€ correttive implementa
GRI 206: Azioni legali per comportamenti
Comportamento anti- | 206-1 anticoncorrenziali,  antitrust e  praticheotta contro la corruzione
competitivo 201¢ monopolistich
GRI  302: Energia 302-1 Consumo dell'energia all'inter Ambiente

201¢€ dell'organizzazior
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GRI 306: Scarichi e 306-2 lelutl_ prodotti per tipologia e modalita b'Ambiente

rifiuti 2016 smaltiment

GRI 307: Conformita Inosservanza delle leggi e dei regolament| i

normativa ambientale| 307-1 : - 99 9 Rmbiente

201€ materia ambientale

GRI 401 Occupaziong 401-1 Tasso di assunzione e turnover del personald $tiddmane Il dato jnon cqmprende
201€ contratti a termine.

G_RI 492: Relazioni 202-1 Perlodp minimo di preavviso per i cambiamg nﬁisorse Umane

sindacali 201t operativ

Tipologia e tasso di infortuni, malatyje
professionali, giormi di lavoro persi
assenteismo e numero di incidenti mo
collegati al lavor

GRI 403: Salute €
Sicurezza sul lavoro 403-2

Zﬁisorse Umane
2016

GRI 404: Formazione

ed educazione 201 404-1 Ore di formazione medie annue per dipendente  &ésdmane
GR_I 405: Dlygrsna €| 405.1 Diversita dei dipendenti e degli organi dhisorse Umane
pari opportunita 2016 governc
G_RI_ _ 406: Non- 206-1 Eplsodl di discriminazione e azioni corrett &isorse Umane
discriminazione 201t implementat
GRI 416: Salute ¢ . S A .
Sicurezza dell 416-2 Casi di non—cqnformlta rlguardant'l gli 'mp.amQualita
sulla salute e sicurezza dei prodotti e servizi
consumatore 201
GRI 417: Marketing 417-3 Casi di non conformita riferiti all’attivita di Qualita
ed etichettatura 201/ marketing e la comunicazic
GRI 418: Privacy delf ;o ¢ Reclami documentati relativi a violazioni de"aQuaIita
consumatore 201 privacy e a perdita dei dati dei clie
GRI 419: Conformita : . -
normativa 419-1 Inosservanza di leggi e regolamenti in camp&]amé1

sociale ed economico

socioeconomica 201

*Alcune informazioni richieste dagli Standards remmo disponibili. Il Gruppo Eukedos si impegna, iggossimi anni, ad integrare la rendicontaziome s

questa disclosu
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Tel: +39 051 27_15.54 Corte kolani, 1
Fax: +3% 051 46_86.021 40125 Bologra
wvrw_bdo. it

Relazione della societa di revisione indipendente

sulla dichiarazione consolidata di carattere non finanziario ai sensi dell*art. 3, c. 10,
D. Lgs. 254/2016 e dell’art. 5 regolamento CONSOB n. 20267 del gennaio 2018

Al Consiglio di Amministrazione della
Eukedos 5. p.A.

Ai sensi dell’articolo 3, comma 10, del Decreto Legislativo 30 dicembre 2016, n. 254 (di sequito “Decreta™)
e dell"articolo 5 del Regolamento CONS0B n. 20267 /2018, siamo stati incaricati di effettuare |'esame
limitato {"limited assurance engagement ") della dichiarazione consolidata di carattere non finanziario
della Eukedos 5.p.A. e sue controllate (di seguito il "Gruppoa™) relativa all’esercizio chiuso al 31 dicembre
2019 predisposta ex art. 4 del Decreto, e approvata dal Consiglio di Amministrazione in data 24 marzo
2020 (di seguita “DMNF™).

Responsabilita degh Amministratori e del Collegio sindacale per la DHF

Gli Amministratori sono responsabili per la redazione della DNF in conformita a guanto richiesto dagli
articoli 3 e 4 del Decrete e ai "Global Reporting Initiative Sustainability Reporting Standards™ definiti nel
2016 dal GRI - Global Reporting Initiative (di seguito “GRI Standards™), con riferimento alla selezione di
GRI Standards, da essi individuato come standard di rendicontazione.

Gli Amministratori sono altresi responsabili, nei termini previsti dalla legge, per quella parte del controllo
interno da essi ntenuta necessaria al fine di consentire la redazione di una DNF che non contenga errori
significativi dovuti a frodi 0 a comportamenti o eventi non intenzionali.

Gli Amministratori sono responsabili inoltre per I'individuazione del contenuto della DNF, nell’ambito dei
temi menzionati nell"articolo 3, comma 1, del Decreto, tenuto conto delle attivita e delle caratteristiche
del Gruppo e nella mizura necessaria ad assicurare la comprensione dell’attivita del Gruppo, del suo
andamento, dei suoi risultati e dell"impatto dallo stesso prodotti.

Gli Amministrator sono infine responzabili per la definizione del modelle aziendale di gestione e
organizzazione dellattivita del Gruppo, nonché, con riferimento ai temi individuati e riportati nella DNF,
per le politiche praticate dal Gruppo e per |"individuazione e la gestione dei rischi generati o subiti dalla
stesso.

Il Collegio Sindacale ha la responsabilita della vigilanza, nei termini previsti dalla legge, sull'osservanza
delle disposizioni stabilite nel Decreto.

Indipendenza della societa di revisione e controllo della qualita

Siamo indipendenti in conformita ai principi in materia di etica e di indipendenza del Code of Ethics for
Professional Accountants emesso dall’international Ethics Stendards Board for Accountants, basato su
principi fondamentali di integrita, obiettivita, competenza e diligenza professicnale, riservatezza e
comportamento professionale. La nostra societa di revisione applica {“International Standard on Quality
Controd 1 (1SQC Italia 1) e, di conseguenza, mantiene un sistema di controlle qualita che include direttive
e procedure documentate sulla conformita ai principi etici, ai principi professionali e alle disposizioni di
legze e dei regolamenti applicabili.

Har, Bergarm, Bologna, Brecia, Laghar, Frence, Canova, Marm, Hapoli, Padove, Pelee, Pecars, Boma, Torno, forven, Traste, Venons, Viores

BOO Ealia §.p4 - Seche Ligale- Vigle bz, 04 - 53151 Sl - Capsbabe Sociels Eurn 1000.000 L v.

Codiew Frcale, Parffa A @ Rngatro mprne di Welaro n OFFIIRE0T - RUE &, Milans 19TTEL

hcritta al Regnitro dei o Legal el i 167991 con DU del 150000 2000 G e 16 del 02084 2013

BDO Itate §.pA., vocili per azoei Rabana, ¢ mambeo o BDO isismeational Lirmited, sociti @i Sintlo gl foompasy Hmeted by perastes), v fa parts
deila rete infmnacosale 00, netwos & oot mdperdenii.
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Responsabilitd della societa di revisione

£ nostra la res ponsabilita di esprimere, sulla base delle procedure svolte, una conclusione circa la
conformita della DNF rispetto a quanto richieste dal Decreto e dai GRI Standard.

Il nostro lavors & stato svolto secondo quanto previsto dal principio "International Standard on Assurance
Engagements ISAE 3000 (Revised) - Assurance Engagements Other than Audits or Reviews of Historical
Financial Information™ (di seguito "ISAE 3000 Revised™), emanato dall’fnternational Awditing and
Assurance Stondards Board (1AASE) per ghi incarichi limited assurance. Tale principio richiede la
pianificazione e lo svolgimento di precedure al fine di acguisire un livello di sicurezza limitato che la DNF
non contenga error significativi. Pertanto, il nostro esame ha comportato un’estensione di lavoro inferiore
a quella necessaria per Lo svolgimento di un esame completo secondo I"ISAE 3000 Revised (" reasonable
assurance engagement”’) e, conseguentemente, non ¢i consente di avere la sicurezza di essere venuti a
conoscenza di tutti i fatti e le circestanze significativi che potrebbero essere identificati con lo
svolgimento di tale esame.

Le procedure svolte sulla DNF si somo basate sul nostro giudizio professicnale & hanno compreso collegui,
prevalentemente con il personale della societa responsabile per la predisposizione delle informazioni
presentate nella DNF, nonché analisi di decumenti, ricalcoli ed altre procedure volbe all'acquisizione di
evidenze ritenute utili.

In particolare, abbiamo svolto le seguenti procedure:

1. analisi dei temi rilevanti in relazione alle attivita ed alle caratteristiche dell'impresa rendicontati
nella DMF, al fine di valutare la ragionevolezza del processo di selezione seguito alla luce di quanto
previsto dall"art. 3 del Decreto e tenendo presente Lo standard di rendicontazione utilizzato;

2. analisi e valutazione dei criteri di identificazione del perimetro di conselidamento, al fine di
riscontrarne la conformita a quanto previsto dal Decreto;

1. comparazione tra i dati e le informazioni di carattere economico-finanziario incluse nella DNF ed i
dati e le infermazioni inclusi nel Bilancio Consolidato del Gruppo Eukedos;

4.  comprensione dei seguenti aspetti:
= modello aziendale di gestione e organizzazione dell’ attivita del Gruppo, con riferimento alla
gestione dei temi indicati nell"art. 3 del Decreto;

= politiche praticate dall’impresa connesse ai temi indicati nell’art. 3 del Decreto, risultati
conseguiti e relativi indicatori fondamentali di prestazione;

= principali rischi, generati o subiti connessi ai temi indicati nell'art. 3 del Decreto.

Relativamente a tali aspetti sono stati effettuati inoltre i riscontri con le informazioni contenute nella
DMF e effettuate le verifiche descritte nel successivo punto 5, lett. a).

5. comprensione dei processi che sottendono alla generazione, rilevazione e gestione delle informazioni
gualitative e quantitative significative incluse nella DMF.
In particolare, abbiamo svolto interviste e discussioni con il personale della Direzione della Eukedas
5.p.A. e abbiamo svolto limitate verifiche documentali, al fine di raccogliere informazioni circa i
processi e le procedure che supportano la raccolta, 'aggregazione, I'elaborazione e la trasmissione
dei dati e delle infermazioni di carattere non finanziario alla funzione responsabile della
predisposizione della DMF.

Inoltre, per le informazioni significative, tenuto conto delle attivita e delle caratteristiche del Gruppo, a
livello di Capogruppo:

a) con riferimento alle informazioni gualitative contenute nella DHF, e in particolare a modello
ariendale, politiche praticate e principali rischi, abbiamo effettuato interviste e acquisito
documentazione di supporto per verificarne la coerenza con le evidenze disponibili;

Eukedis S.p A, | Relarione della societd di revisione indipendente sulla dichlarions corsalidata & carattens non .
o sensl dell'art. 3, ¢. 90, O. Lgs. PS02006 & Sell'art. 5 regolaments CONSOE n. 20067 del gennalo 2098 Pag. I dil
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b) com riferimente alle informazioni gquantitative, abbiamo svolto sia procedure analitiche che limitate
verifiche per accertare su base campionaria la corretta aggregazione dei dati;

c) abbiameo effettuato visite in loco nel corso delle guali d siamo confrontati con i responsabili e
abbiamo acquisito riscontri documentali circa la corretta applicazione delle procedure e dei metodi di
calcolo utilizzati per gli indicatori.

Conclusioni

Sulla base del lavoro svolto, nen sono pervenuti alla nostra attenzione elementi che o facciano ritenere
che la DNF del Gruppo Eukedos relativa all’esercizio chiuso al 31 dicembre 2019 non sia stata redatta, in
tutti gli aspetti significativi, in conformita a quanto richiesto dagli articoli 3 e 4 del Decreto e dai GRI
Standards selezionati.

Bologna, & aprile 2020

B Italia 5.p.A.

A

Aleszandro la
Socio

Euledos Tp A, | Relarione della societd di revisione indipendente sulla dichilaraions corsalidata & carattens non .
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Contabili consolidati Finanziaria consolidata

Situazione patrimoniale e finanziaria consolidata

Rif.

la
la
1b
1b
1l.c
1d
le

2.a
2b
2.c
2.d
2.e

4.a
4.b
4.c
4d
4.d
4.e

5.a
5.b
4.d
4.d
5.c

(in migliaia di euro ) 31-dic 31-dic
2019 2018

Attivita
Attivita non correnti :
Awiamento 17.594 17.5¢
Attivita immateriali -
Attivita materiali 26.996 25.9¢
Attivita per diritto d'uso 89.143
Partecipazioni 100 1(
Crediti per imposte anticipate 2.256 2.6¢
Altre attivitd non correnti 2.919 3.1(
Totale attivita non correnti 139.008 49.4;
Attivita correnti :
Rimanenze -
Crediti commerciali 5.434 5.5:
Crediti tributari 464 9¢
Altre attivitd correnti 2.418 1.2¢
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 2.980 3.9t
Totale attivita correnti 11.296 11.7¢
Attivita destinate alla vendita -
Totale attivita 150.304 61.17
Passivita e patrimonio netto
Patrimonio netto:
Capitale sociale 28.704 28.7(
Azioni proprie
Riserve 893 (112)
Utile (perdita) dellesercizio del Gruppo 598 1.024
Patrimonio netto di Gruppo 30.194 29.61€
Capitale e Riserve diterzi
Utile (perdita) dellesercizio dei terzi 0 0
Patrimonio netto di terzi -
Totale Patrimonio netto 30.194 29.61
Passivita non correnti:
Fondi rischi ed oneri 1.095 1.18
Fondo per imposte differite
Fondo TFR 706 7:
Debiti verso banche e altri finanziatori - quota norrente 12.888 14.2(
Debiti verso altri finanziatori per diritti d'usauota non corrente 86.635
Altre passivita non correnti 0
Totale passivita non corrente 101.325 16.0¢
Passivita correnti:
Debiti commercial 6.370 7.4t
Debiti tributari 756 1.0!
Debiti verso banche e attri finanziatori - quotarente 2.687 1.9:
Debiti verso altri finanziatori per diritti d'usaquota corrente 3.190
Altre passivita correnti 5.782 5.0¢
Totale passivita correnti 18.785 15.4¢
Passivita destinate alla vendita -

150.304 61.1:

Totale passivita e patrimonio netto
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Contabili consolidati consolidato

Conto economico consolidato

Rif.

8.
9.
10.
11.
12.
13.

14.

15.
16.

17.

18.

19.

19.

(in migliaia di euro ) 31-dic 31-dic
2019 2018

. Valore della Produzione:

Ricavi dele vendite e delle prestazioni 52.907 51.601
Variazione delle rimanenze di prodotti finiti edaivin corso su ordinazione -
Incrementi di Immobilizzazioni per lavori interni -

. Altri ricavi e proventi 452 666
Totale valore della produzione 53.360 52.267
Costi della produzione:

Costi per materie prime (3.457) (3.487)
Costi per servizi e godimento beni di terzi (10.308) (17.128)
Costi del personale (27.660) (26.451)
Variazione delle rimanenze di materie prime, si@®de di consumo -

Accantonamenti (509) (420)
Oneri diversi di gestione (996) (889)
Totale costi della produzione (42.929) (48.375)
Margine operativo lordo 10.430 3.892
Ammortamenti e svalutazioni delle Immobilizzazioni (6.092) (1.715)
Margine operativo netto 4.338 2.178
Proventi ed (oneri) finanziari (2.985) (361)
Utili (perdite) da partecipate 1 1
Risultato prima delle imposte 1.355 1.817
Imposte (840) (751)
Utile (perdita) delle CONTINUING OPERATION 514 1.067
Utile (perdita) delle DISCONTINUED OPERATION dopo le imposte 83 (42)
Utile (perdita) dell'esercizio 598 1.024
Utile (perdita) dell'esercizio di terzi

Utile (perdita) dell'esercizio del Gruppo 598 1.024
Utile (perdita) base per azione (in unita di ewr) 0,0263 0,045C
Utile (perdita) diluito per azione (in unita dieuro) 0,0263 0,045C
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Contabili consolidati complessivo

Conto economico complessivo

Rif. (in migliaia di euro ) 31-dic 31-dic
2019 2018

Utile (perdita) dell'esercizio 598 1.024
Altre componenti del conto economico complessivo
Voci che non dovranno essere riclassificate a cont@onomico :

20. Utile (Perdita) attuariale dalla valutazione deRT& sensi dello IAS 19 revised (20) )
Voci che dovranno essere riclassificate a conto emmico: -
Utile/(Perdita) complessivo dell'esercizio 578 1.017
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Contabili Finanziario

consolidati Consolidato

Rendiconto finanziario consolidato

(in migliaia di euro ) 31-dic 31-dic
2019 2018
A - DISPONIBILITA' LIQUIDE E MEZZI EQUIVALENTI 3.956 4.491

B - DISPONIBILITA' GENERATE (ASSORBITE) DALLATTIV _ ITA' OPERATIVA

Utile (perdita) delle Continuing operation 515 1.06
Utile (perdita) delle Discontinued operation doparposte 83 (42)
Ammortamenti materiali 1.612 1.71
Ammortamenti immateriali

Ammortamenti diritti d'uso 4.479
Accantonamento a fondo TFR al netto delle erogediqgeeriodo (38) (61)
Svalutazione crediti 112 42
Oneri figurativi 36 5
Interessi passvi IFRS 16 2.624

Variazione imposte differite 436 27
Variazione dei fondi rischi (38) 338)

Variazione attivita/passivitd destinate alla vendit -

Flusso (assorbimento) di cassa dell'attivita opiera prima delle variazioni del capitale circolante 9.821 3.091

(Increm.)/decr. Rimanenze -

(Increm.)/decr. Crediti commerciali (20) 25
(Increm.)/decr. Altre attivitd correnti (475) 5
Increm./(decr.) Debiti verso fornitori (3.725) 41
Increm./(decr.) Altre passivita correnti 443 1.24
Flusso (assorbimento) di cassa dell'attivita op@ratper variazioni del capitale circolante (3.775) 1.965
Totale (B) Flusso di cassa derivante dall'attivitaoperativa 6.046 5.05

C - DISPONIBILITA' GENERATE (ASSORBITE) DALL'ATTIV __ITA' DI INVESTIMENTO

Investimenti in partecipazioni - )
Disinvestimenti di partecipazioni

Deconsolidamento disponibiiita liquide perdita controllo

(Investimenti) in immobilizzazioni materialimmaterial (2.652) (2.386

Totale (C) Flusso (Assorbimento) di cassa derivastdall'attivita di investimento (2.652) (2.386)

D - DISPONIBILITA' GENERATE (ASSORBITE) DALLE ATTI  VITA' DI FINANZIAMENTO

Aumento capitale sociale

Rimborsi finanziamenti e leasing finanziari (927) (06

Rimborsi leasing operativi (3.795)

Nuove accensioni 400

Variazione netta altre attivita/passivimfiziarie correnti 47) 148)
Totale (D) Flusso (Assorbimento) di cassa derivendalle attivita di finanziamento (4.369) (3.205)
VARIAZIONE NETTA DELLE DISPONIBILITA' E MEZZI EQUI  VALENTI (976) (534)

DISPONIBILITA' E MEZZI EQUIVALENTI ALLA FINE DELL' ESERCIZIO 2.980 3.95
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Contabili

consolidati

Prospetto di movimentazione del Patrimonio netto agsolidato

Capitale Riserva  Riserva IAS Riserva da Utile (perdita) ~ Totale PN del
(in migliaia di euro) Sociale F.do sovrapprezzo _Legale 19 revised  conversione Altre riserve del periodo Gruppo Totale PN
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ALLEGATI

2006

Conto economico ai sensi della Delibera Consob n38 del 27 Luglio 2006

RIif.

o

~

© ©

1

o

11
12.
13.

14.

1!
1

o o

17.

1

oo

1

©

1

©

2

o

Conto economico ai sensi della Delibera Consob n31 del 27 Luglio

(in migliaia di euro ) 31-dic Di cui parti 31-dic Di cui parti
2019 correlate 2018 correlate

. Valore della Produzione:

Ricavi delle vendite e delle prestazioni 52.907 71 51.601 94
Variazione delle rimanenze di prodotti finiti edaivin corso su ordinazione - -
Incrementi di Immobilizzazioni per lavori interni - -

. Alltri ricavi e proventi 452 49 666 4
Totale valore della produzione 53.360 120 52.267 98
Costi della produzione:

. Costi per materie prime (3.457) (3.487)

. Costi per servizi e godimento beni di terzi (10.308) (1.256) (17.128) (1.540)

. Costidel personale (27.660) (9.146) (26.451) (11.832)
Variazione delle rimanenze di materie prime, sis#de di consumo - -

Accantonamenti (509) (420)

Oneri diversi di gestione (996) (889)

Totale costi della produzione (42.929) (10.402) (48.375) (13.372)
Margine operativo lordo 10.430 3.892

Ammortamenti e svalutazioni delle Immobilizzazioni (6.092) (37 (1.715)

Margine operativo netto 4.338 2.178

. Proventi ed (oneri) finanziari (2.985) 4) (361)

. Utili (perdite) da partecipate 1 1
Risultato prima delle imposte 1.355 1.817
Imposte (840) (751)

Utile (perdita) delle CONTINUING OPERATION 514 1.067
. Utile (perdita) delle DISCONTINUED OPERATION dopo le imposte 83 (42)

Utile (perdita) dell'esercizio 598 1.024

Utile (perdita) dell'esercizio di terzi

Utile (perdita) dell'esercizio del Gruppo 598 1.024

. Utile (perdita) base per azione (in unita di ew) 0,0263 0,0450

. Utile (perdita) diluito per azione (in unita dieuro) 0,0263 0,0450
Utile (perdita) dell'esercizio 598 1.024

. Utile (Perdita) attuariale dalla valutazione deRT& sensi dello IAS 19 revised (20) @)

Utile (perdita) Complessivo dell'esercizio 578 1.017
Utile (perdita) Complessivo dell'esercizio di terzi
Utile (perdita) Complessivo dell'esercizio di Grupp 578 1.017
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ALLEGATI

15519 del 27 luglio 2006

Situazione patrimoniale e finanziaria ai sensi dedl Delibera Consob n.

Situazione patrimoniale e finanziaria ai sensi dedl Delibera Consob n. 15519 del 27 luglio 2006

Rif.

la
la
1b
1b
1lc
1d
le

2a
2b
2c
2d
2e

4.a
4.b
4.c
4d
4d
4.e

5a
5b
4d
4d
5.c

(in migliaia di euro ) 31-dic Di cui parti 31-dic Di cui parti
2019 conelate 2018 conelate
Attivita
Attivita non comenti :
Awiamento 17.594 17.594
Attivita immateriali - 0
Attivita materiali 26.996 25.940
Attivita per diritto d'uso 89.143
Partecipazioni 100 100
Crediti per imposte anticipate 2.256 2.692
Altre attivita non correnti 2.919 3.102
Totale attivita non comenti 139.008 - 49.428
Attivita comrenti :
Rimanenze - -
Crediti commerciali 5.434 175 5.526 40
Crediti tributari 464 987
Altre attivita correnti 2.418 97 1.237 1C
Disponibiita liquide e mezzi equivalenti 2.980 3.956
Totale attivita comenti 11.296 272 11.707 5C
Attivita destinate alla vendita - - -
Totale attivita 150.304 272 61.135 5(
Passivita e patrimonio netto
Patrimonio netto:
Capitale sociale 28.704 28.704
Azioni proprie
Riserve 893 (112)
Utile (perdita) dellesercizio del Gruppo 598 1.024
Patrimonio netto di Gruppo 30.194 29.616
Capitale e Riserve diterzi
Utile (perdita) dellesercizio dei terzi 0 0
Patrimonio netto di terzi - -
Totale Patrimonio netto 30.194 29.616
Passivita non correnti:
Fondi rischi ed oneri 1.095 1.133
Fondo per imposte differite
Fondo TFR 706 725
Debiti verso banche e altri finanziatori - quota oorrente 12.888 14.203
Debiti verso altri finanziatori per diritti d'usaguota non corrente 86.635 378
Altre passivita non correnti 0 -
Totale passivita non corrente 101.325 378 16.061
Passivita comrenti:
Debiti commerciali 6.370 215 7.452 21
Debiti tributari 756 1.011
Debiti verso banche e altri finanziatori - quotarente 2.687 1911
Debiti verso altri finanziatori per diritti d'usaguota corrente 3.190 74
Altre passivita correnti 5.782 18 5.084 1z
Totale passivita comenti 18.785 307 15.458 3:
Passivita destinate alla vendita - -
Totale passivita e patrimonio netto 150.304 685 61.135 3:
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Criteri generali di redazione del bilancio consoliéto

Il bilancio consolidato dell’esercizio 2019 e statmlatto in conformita ai Principi Contabili Inteaionali
(“IFRS") emessi dall'International Accounting Stamds Board (“IASB”) e adottati dall’'Unione Europea,
nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell'9 del D.Lgs n. 38/2005.

Per IFRS si intendono tutti gli “International Fiw@al Reporting Standards”, tutti gli International
Accounting Standards (“IAS”), tutte le interpretazi dell'International Financial Reporting Interfatons
Committee (“IFRIC”), precedentemente denominatendteg Interpretations Committee (“SIC”) omologati
dalla Commissione Europea alla data di approvazibeleprogetto di bilancio consolidato da parte del
Consiglio di Amministrazione della societa Capogrue contenuti nei relativi Regolamenti U.E. putxéuii

a tale data.

| Principi Contabili Internazionali (“IFRS”) emesdall'International Accounting Standards Board setuti
applicati dal Gruppo per la prima volta, conformateea quanto previsto dal Regolamento Europeo 06 16
del 19 luglio 2002, in occasione della redazionebdancio consolidato al 31 dicembre 2006, a segdélla
quotazione della Capogruppo al mercato Expandiemwta in data 1° agosto 2006. La Capogruppo € fgassa
al mercato MTA di Borsa Italiana nel mese di giug869.

La valuta di redazione del bilancio consolidato @alippo € I'Euro, in quanto tale valuta e quellhanguale
sono condotte le operazioni della Capogruppo @ deltieta incluse nell’area di consolidamento.

Contenuto del Bilancio Consolidato
Il bilancio consolidato include:

1. la Situazione patrimoniale e finanziaria consobdatl 31 dicembre 2019, comparata con la
Situazione patrimoniale e finanziaria consoliddt@ladicembre 2018. In particolare, la Situazione
patrimoniale e finanziaria & redatta secondo uharsa, conforme a quanto previsto dallo IAS 1, in
Cui sono esposte separatamente le attivita comeerdn correnti e le passivita correnti e non ctire
in relazione al ciclo operativo di 12 mesi. Inoltee sensi della Delibera Consob n. 15519 del 27
luglio 2006, gli effetti patrimoniali dei rapportion parti correlate sono evidenziati separatamente
nello schema di Situazione patrimoniale e finamaigportato come allegato.

Il medesimo schema e utilizzato nel bilancio d’eso della Capogruppo, redatto anch’esso in
conformita ai principi IFRS.

2. il Conto economico consolidato dell'esercizio 2018&mparato con il Conto economico
dell’'esercizio 2018. In particolare, si rileva dbeschema di conto economico adottato, conforme a
guanto previsto dallo IAS 1, evidenzia i seguergultati intermedi, non definiti come misura
contabile nell'ambito dei Principi Contabili IFRBertanto, i criteri di definizione di tali risultat
intermedi potrebbero non essere omogenei con qdslitati da altre societa, in quanto la Direzione
del Gruppo ritiene costituiscano un’informaziongndiicativa ai fini della comprensione dei risuitat
economici del periodo del Gruppo:

Margine Operativo Lordo: € costituito dall'Utilegplita) netto (netta) dell’esercizio, al lordo @elinposte,
dei proventi/oneri derivanti dalla gestione finamia, dei proventi/oneri derivanti da societa papate e/o
cessate/Disponibili per la vendita, degli ammortatine delle svalutazioni di immobilizzazioni operatel
corso del periodo di riferimento;

Margine Operativo Netto: & costituito dall’Utilegilita) netto (netta) dell’esercizio, al lordo édlinposte, e
dei proventi/oneri derivanti dalla gestione finania e dei proventi/oneri derivanti da societa gu@pate e/o
cessate/Disponibili per la vendita;
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Risultato prima delle imposte: € costituito dalil&t(perdita) netto (netta) dell’esercizio, al lordlelle
imposte.

Inoltre, ai sensi della Delibera Consob n. 1551®dduglio 2006:

gli effetti delle operazioni con parti correlatd sonto economico sono evidenziati separatamente
nello schema di conto economico riportato comeyatie

nel prospetto di conto economico, vengono eviddéindistintamente nelle voci di costo o di ricavo
di riferimento ai componenti di reddito (positivVibenegativi) derivanti da eventi od operazioniul ¢
accadimento risulta non ricorrente ovvero da quelperazioni o fatti che non si ripetono
frequentemente nel consueto svolgimento dell'tivi

I medesimo schema é utilizzato nel bilancio d’es@o della Capogruppo, ad eccezione dell'indicaeidel
risultato intermedio “Margine Operativo Lordo”, quanto non significativo ai fini della comprensiategli
andamenti economici della Capogruppo. Gli schertzzéti sono i seguenti:

il Conto economico complessivo dell'esercizio 20&9 comparato con il Conto economico
complessivo dell'esercizio 2018, e sono espostirsda quanto previsto dalla versione rivista dello
IAS 1;

il rendiconto finanziario dell’esercizio 2019, coampto con quello dell'esercizio 2018. Per la
redazione del rendiconto finanziario, & statoza#dto il metodo indiretto conforme a quanto previst

dallo IAS 1, per mezzo del quale I'utile o la péadil’esercizio sono rettificati dagli effetti delle

operazioni di natura non monetaria, da qualsiafferdnento o accantonamento di precedenti o
futuri incassi o pagamenti operativi, e da elementiicavi o costi connessi con flussi finanziari

derivanti dall'attivita di investimento o finanziar

il prospetto delle variazioni del patrimonio nedtal 1 gennaio 2018 al 31 dicembre 2019;

le presenti note illustrative ed i relativi alleigat



96 | Bilancio consolidato Criteri generali
al 31 dicembre 2019 di redazione del bilancio consolidato

Note lllustrative

Criteri di valutazione e principi contabili adottati

Principi generali
| principali principi contabili adottati sono espiagui di seguito.
Continuita aziendale

Il Gruppo Eukedos ha conseguito al 31 dicembre 204%tile complessivo pari ad euro 598 mila,
comprensivo di un utile di euro 83 mila derivanéedtscontinued operatian

Il patrimonio netto del Gruppo al 31 dicembre 20d€ulta pari ad euro 30.194 mila, a fronte di un
patrimonio netto di euro 29.616 mila al 31 diceenb018.

La posizione finanziaria netta consolidata al 3fedibre 2019 risulta pari ad euro 100.776 mila (pauro
10.950 mila escludendo l'impatto IFRS 16), a froditeina posizione finanziaria netta di euro 11.78231
dicembre 2018.

In considerazione dell’andamento economico del @ougli Amministratori ritengono che i flussi di
prodotti dalla gestione corrente sommati alle edinanziarie gia disponibili ed a quelle che &eno rese
disponibili a breve al Gruppo siano sufficientiaa fronte all'intero fabbisogno finanziario perropsimi 12
mesi.

Come esposto nelle sezioni “lettera del Presidefitatti di rilievo intervenuti dopo la chiusura
dell'esercizio” ed “Evoluzione prevedibile dellagjiene” la pandemia COVID-19 e oggi un evento diate
sui possibili sviluppi futuri. Il Gruppo fornendeiwizi socio sanitari rientra tra i servizi essafizthe non
hanno chiuso la propria attivita ma anzi vededigpio coinvolgimento anche a supporto del sistema
sanitario, come esposto nei paragrafi citati. Nailesya quindi un rischio di continuita aziendale.

Metodologia di consolidamento

Procedure di consolidamento

| bilanci delle societa controllate utilizzati anif della predisposizione del Bilancio consolidatb 31
dicembre 2019 sono elaborati in accordo con i ireontabili adottati dalla Capogruppo.

In sede di consolidamento sono elisi i valori demitv da rapporti intercorsi tra le societa conatal e
consolidate, in particolare derivanti da creditiebiti in essere alla fine del periodo, costi evicnonché
oneri e proventi finanziari. Sono altrettanto el utili e le perdite significativi realizzati darle societa
controllate e consolidate integralmente.

La quota di interessenza degli azionisti di minaeamelle attivitd nette delle controllate e cordati é
identificata separatamente rispetto al patrimowitbondi Gruppo. Tale interessenza viene determindtase
alla percentuale da essi detenuta nei fair vallie détivita e passivita iscritte alla data delbaésizione
originaria (si veda sotto) e nelle variazioni dirpaonio netto dopo tale data. Successivamenteeidife
attribuibili agli azionisti di minoranza eccedeiitipatrimonio netto di loro spettanza sono attribual
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patrimonio netto di Gruppo ad eccezione dei casiunle minoranze hanno un’obbligazione vincolaate
sono in grado di fare ulteriori investimenti pepdce le perdite.

Partecipazioni in societa controllate

Sono considerate controllate le societa in cuiriigpo esercita il controllo cosi come definito ddFRS 10
(“Bilancio consolidato”) ovvero quelle per cui ilr@@po ha il potere direttamente o indirettamente di
determinare le politiche finanziarie ed operatiVdiree di ottenere benefici dalla loro attivita. lsecieta
controllate vengono incluse nel bilancio consolidafpartire dalla data nella quale si assume iroba fino

al momento in cui tale controllo cessa di esistere.

Aggregazione d'imprese

BN

L'acquisizione di imprese controllate & contabiitz secondo il metodo dell'acquisizione. Il costo
dell’acquisizione é determinato dalla sommatoriavaéori correnti, alla data di scambio, delle &té date,
delle passivita sostenute o assunte, e degli stiirfieanziari emessi dal gruppo in cambio del colid
dell'impresa acquisita, piu i costi direttamentilatiibili all’aggregazione.

Le attivita, le passivitd e le passivitd potenziaentificabili dellimpresa acquisita che rispeitale
condizioni per l'iscrizione secondo I'IFRS 3 sorsaritte ai loro valori correnti alla data di acquisne, ad
eccezione delle attivita non correnti (0 gruppidismissione) che sono classificate come detenutdape
vendita in accordo con I'lFRS 5, le quali sonoiisere valutate a valori correnti meno i costi dndita.

L’avviamento derivante dall’acquisizione € iscrittome attivitd e valutato inizialmente al costo,
rappresentato dall’eccedenza del costo dell'aczjoise rispetto alla quota di Gruppo nei valori eoitt
delle attivita, passivita e passivita potenziatiritificabili iscritti. Se, dopo la rideterminaziodetali valori,

la quota di Gruppo nei valori correnti delle atvipassivita e passivita potenziali identificaleticede il
costo dell'acquisizione, I'eccedenza viene isciittanediatamente a conto economico.

Nei casi in cui parte dell'acquisizione avvengaraattrso la sottoscrizione di un contratto di opeion
vincolante, come nel caso di presenza contestualausole Put e Call, si procede al consolidamaniche

di tale parte di acquisizione, in quanto il corttvati opzione vincolante rappresenta in sostanzsforma di
dilazione di pagamento per una parte del capital&a gocieta. Pertanto il valore stimato del predio
esercizio del put/call viene incluso nel costo 'detjuisizione e contribuisce a determinare I'avvéao
complessivo, conformemente al metodo della parentpany descritto in seguito. Tale metodologia di
contabilizzazione avviene solamente nel caso ircanoiunque il Gruppo abbia gia acquisito il contralklla
maggioranza dei voti della societa acquisita e idittespressamente di non far deliberare alla stéss
distribuzione di dividendi, nel periodo intercorrerino alla data di esercizio dell’'opzione.

L’interessenza degli azionisti di minoranza nelpirasa acquisita € inizialmente valutata in miswa alla
loro quota dei valori correnti delle attivita, pafs e passivita potenziali iscritti.

Le operazioni di business combinations involving entities or busassunder common conttosono
escluse dalllambito di applicazione obbligatorid'fRS 3. Una aggregazione aziendale che coinvolge
imprese 0 aziende sotto comune controllo € un’aggiene in cui tutte le imprese o aziende sono, in
ultimo, controllate dallo stesso soggetto o dagks soggetti sia prima sia dopo I'aggregazionenatale ed

il controllo non € di natura temporanea (IFRS @at0). La presenza di interessi di minoranza isaiaa
delle entitd oggetto di aggregazione prima o ddppetazione di aggregazione non € rilevante nel
determinare se l'aggregazione coinvolge entitdosotimune controllo. Le operazioni che rientrandaie
casistica (escludendo le operazioni tra societard@penti alla medesima area di consolidamentaamnip

in tale caso vige sempre il principio di continuitdi valori) e che non abbiano una significatinfiuienza

sui flussi di cassa futuri delle attivita nettesfiegite vengono contabilizzate secondo il prirwigella
continuita dei valori, mentre nel caso opposto wegfatte rientrare nelllambito di applicazioneltieRS

3, come pitu ampiamente commentato in un speciicagrafo riportato in seguito.
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Attivita immateriali

Le attivita immateriali sono costituite da elemamin monetari, identificabili e privi di consistentisica, ed
atte a generare benefici economici futuri. Talihedati sono rilevati al costo di acquisto e/o diduzione,
comprensivo delle spese direttamente attribuibéii predisporre l'attivita al suo utilizzo, al nettiegli

ammortamenti cumulati, e delle eventuali perditevalore. L’ammortamento ha inizio quando l'attivéa
disponibile all'uso ed é ripartito sistematicamesué#a vita utile.

Marchi e brevetti

I marchi e i brevetti sono rilevati inizialmente @sto di acquisto e sono ammortizzati a quoteaotisin
base alla loro vita utile.

Le licenze acquistate e relative a software vengmaqitalizzate sulla base dei costi sostenuti p&ro
acquisto e per portarle in uso. L’'ammortamentoléotato col metodo lineare sulla loro stimata vitée.

| costi associati con lo sviluppo e la manutenzideeprogrammi software sono contabilizzati comst@o
guando sostenuti.

Attivita immateriali generate internamente — cdstiicerca e sviluppo

| costi di ricerca sono imputati al conto econonmeb periodo in cui sono sostenulti.

Le attivita immateriali internamente generate damivdallo sviluppo dei prodotti della Societa saseritte
nell’attivo patrimoniale, solo se tutte le segueatidizioni sono rispettate:

l'attivita & identificabile;
e probabile che l'attivita creata generera beneficinomici futuri;
i costi di sviluppo dell'attivita possono esseresomati attendibilmente.

Tali attivita immateriali sono eventualmente amnzagte su base lineare lungo le relative vite .ut# vita
utile stimata delle principali attivitda immateriadiistinte tra generate internamente o acquidiéeseguente:

Categoria Vita utile
Costi di impiant: 5 ann
Marchi 10 ann
Software 5 ann

Quando le attivita internamente generate non pasggsere iscritte in bilancio, i costi di sviluppono
imputati al conto economico dell’esercizio nel gusbno sostenuti.

Attivita materiali

Le attivita materiali sono iscritte al costo stori@al netto degli ammortamenti accumulati e dellen¢uali
svalutazioni per perdite di valore. Inoltre il cogticlude ogni onere direttamente sostenuto petligperre le
attivita al loro utilizzo. Gli eventuali interesgassivi relativi alla costruzione di immobilizzazianateriali
sSono spesati a conto economico.
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Gli oneri sostenuti per le manutenzioni e le rigaai di natura ordinaria sono direttamente impudt
conto economico nell’esercizio in cui sono sostenut

La capitalizzazione dei costi inerenti 'amplian@nammodernamento o miglioramento degli elementi
strutturali di proprieta o in uso da terzi, e dfiata esclusivamente nei limiti in cui gli stedspondano ai
requisiti per essere separatamente classificatiecattivita o parte di un’attivita. Il valore di iszione é
rettificato dallammortamento sistematico, calcolat base alla stima della vita utile.

L'ammortamento viene determinato, a quote costanticosto dei beni al netto dei relativi valorsichui,
guando ragionevolmente stimabili, in funzione ddédled stimata vita utile applicando le seguentgadite

percentuali:
Categoria Aliquota
Fabbricati industriali 3% - 4%
Impianti e macchinari 10% - 15%
Attrezzature industriali 12,5% - 20% - 25%
Macchine elettroniche 20%
Mobili ed attrezzature ufficio 10% - 12%
Automezzi 25%

| terreni non vengono ammortizzati.

L'ammortamento comincia quando le attivitd sonanpeger 'uso.

Partecipazioni in societa collegate

Sono le imprese nelle quali il Gruppo esercita nfienza notevole cosi come definita dallo 1AS 28
(“Partecipazioni in collegate”) ma non il controltoil controllo congiunto sulle politiche finanziared
operative. Le partecipazioni in imprese collegateoscontabilizzate con il metodo del patrimoniotmea
partire dalla data in cui inizia I'influenza notéedino al momento in cui tale influenza notevokssga di
esistere. Qualora I'eventuale quota di pertinerelaGtuppo delle perdite della collegata eccedaaibre
contabile della partecipazione in bilancio, si e ad azzerare il valore della partecipazione gutaa
delle ulteriori perdite non e rilevata, ad ecceeian nella misura in cui il Gruppo abbia I'obbligd d
risponderne.

Avviamento

L'avviamento derivante dall’acquisizione di una tohata o di un’entita a controllo congiunto rappenta
I'eccedenza del costo di acquisizione rispetto pdiecentuale spettante al Gruppo fd@l value delle attivita,
passivita e passivita potenziali identificabili ldetontrollata o dell'entitd a controllo congiurdtia data di
acquisizione. L'avviamento e rilevato come attivitarivisto almeno annualmente per verificare chae no
abbia subito perdite di valore. Le perdite di valgpno iscritte immediatamente a conto econominore
sSoNo successivamente ripristinate.

In caso di cessione di un'impresa controllata ardentita a controllo congiunto, 'ammontare norcamra
ammortizzato dell’avviamento ad esse attribuibileéneluso nella determinazione della plusvalenza o
minusvalenza da alienazione.
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Perdite di valore (“Impairment”)

Ad ogni data di bilancio, il Gruppo rivede il vadocontabile delle proprie attivita, cosi come indlisate
dallo IAS 36, per determinare se vi siano indicazithe queste attivitd abbiano subito riduzionvaore.
Qualora queste indicazioni esistano, viene stirfiatomontare recuperabile di tali attivita per deterare
'eventuale importo della svalutazione. Dove nopassibile stimare il valore recuperabile di uniaté
individualmente, la Societa effettua la stima dabve recuperabile dell’unita generatrice di flussanziari

a cui l'attivita appartiene.

Le attivita a vita utile indefinita, riferibili edesivamente ad eventuali avviamenti pagati alliinte del
valore delle partecipazioni, vengono verificate waimente e ogni qualvolta vi & un’indicazione diaun
possibile perdita di valore al fine di determinaeevi sono riduzioni di valore.

L’'ammontare recuperabile € il maggiore fréailr value al netto dei costi di vendita e il valore d'uscelld
determinazione del valore d’uso, i flussi di cafsgari stimati sono scontati al loro valore attuatdizzando
un tasso al lordo delle imposte che riflette leutationi correnti di mercato del valore del deraudei rischi
specifici dell'attivita.

Se I'ammontare recuperabile di un’attivita (o diwmta generatrice di flussi finanziari) & stimatesere
inferiore rispetto al relativo valore contabilesese ridotto al minor valore recuperabile. Una ftardi
valore e rilevata nel conto economico immediatament

Quando una svalutazione non ha piu ragione di ess@ntenuta, il valore contabile dell’attivita, ad
eccezione dell'avviamento, é incrementato al nualore derivante dalla stima del suo valore recaipié,
ma non oltre il valore netto di carico che l'attavevrebbe avuto se non fosse stata effettuataalatazione
per perdita di valore. Il ripristino del valore mputato al conto economico immediatamente, a méeo ¢
l'attivita sia valutata a valore rivalutato, neliotaso il ripristino di valore & imputato alla niga di
rivalutazione.

Qualora il Gruppo abbia rilevato una perdita diovalin un periodo intermedio rispetto alla chiusura
dell’esercizio, e la medesima non sia confermatasé@tle di redazione del bilancio alla chiusura
dell'esercizio, non procede comunque al ripristie valore né a stornare la perdita, cosi comeigitev
dall'lFRIC 10.

Attivita non correnti detenute per la vendita e Bantinued Operation

Le Attivita e Passivita non correnti destinate aMandita eDiscontinued Operatioisono classificate come
tali quando il loro valore contabile sara recuperptincipalmente attraverso la vendita piuttost@ ch
attraverso I'utilizzo e sono pertanto valutate @hare tra il loro precedente valore di carico &dlore di
mercato al netto dei costi di vendita.

Y

Questa condizione e rispettata solamente quande@nrdita o la discontinuitad del gruppo di attivita i
dismissione & altamente probabile, le attivita pdssivita sono immediatamente disponibili perdadrta
nelle loro condizioni attuali e la Direzione ha gwaun impegno per la vendita, che dovrebbe avvemite
dodici mesi dalla data di classificazione in questee.

Quando il Gruppo é coinvolto in un piano di disnosge che comporta la perdita di controllo di una
partecipata, tutte le attivita e passivita di fadetecipata sono classificate come destinate ahldita quando
le condizioni di cui sopra sono avverate anchecasb in cui, dopo la dismissione, il Gruppo coritiau
detenere una partecipazione di minoranza nella@tatt.
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Leasing

Le attivita oggetto di contratti di locazione fir@aria sono rilevate come attivita della Societdoab fair
value alla data di stipulazione del contratto, oppuke,irderiore, al valore attuale dei pagamenti minimi
dovuti per il leasing. La corrispondente passiviéaso il locatore e inclusa nella Situazione patriiale e
finanziaria come passivita per locazioni finanaar beni sono ammortizzati applicando il critegole
aliquote ritenute rappresentative della vita ugledescritte in precedenza. | pagamenti per i cadoni
locazione sono suddivisi fra quota capitale e qutieressi in modo da raggiungere un tasso diesss
costante sulla passivita residua: gli oneri finarizisono direttamente imputati al conto economico
dell’'esercizio.

Le locazioni nelle quali il locatore mantiene sagialmente tutti i rischi ed i benefici legati apeoprieta dei
beni sono classificate come leasing operativi. Aigadal 1° gennaio 2019 i leasing operativi rianb
nell'applicazione del nuovo principio contabile IER6. Si veda quanto indicato nella sezione sun@ess
relativa ai nuovi principi.

Le migliorie su beni ideasingincrementative del valore del bene vengono capi#ate a diretto aumento
del bene ineasinge vengono ammortizzate lungo la minore tra la wike della miglioria e quella del bene
in leasing

Crediti commerciali

| crediti commerciali e gli altri crediti sono rigosciuti inizialmente al fair value e successivataesalutati

in base al metodo del costo ammortizzato, al né&iofondo svalutazione. | crediti a breve non sono
attualizzati poiché l'effetto dell’attualizzaziorei flussi finanziari € irrilevante. Appropriateautazioni
per stimare 'ammontare non recuperabile sonotiscai conto economico quando vi & evidenza oggettiv
che i crediti hanno perso valore. L'analisi prevé&dstratificazione dei crediti commerciali in cgoeie sulla
base dei giorni di scaduto, definendo lo stanzidmdrasandosi sull’esperienza storica delle perslite
crediti, rettificata per tener conto di fattori pigonali specifici riferiti ai creditori ed all’abviente
economico. Allo scopo di determinare il livello appriato dei fondi svalutazioni crediti la possitail di
incasso dei crediti € valutata sulla base dellailsita di ogni debitore. La qualita delle stimgdnde dalla
disponibilita di informazioni aggiornate circa lahabilita del debitore.

Accantonamenti — Fondi rischi diversi

Gli accantonamenti sono iscritti in bilancio quanddocieta ha un’obbligazione presente qualetasuli
un evento passato ed é probabile che sara richiéstdempiere all'obbligazione. Gli accantonamewotio
stanziati sulla base della miglior stima della Riome dei costi richiesti per adempiere all’'obbhigame alla
data di bilancio, e sono attualizzati, quando &ff e significativo.

Le variazioni di stima sono riflesse nel conto emuito del periodo in cui la variazione & avvenuta.

Benefici ai dipendenti

Il costo corrente relativo alle prestazioni di lewe il valore attuale delle obbligazioni per pianbenefici
definiti e altri benefici a lungo termine concessidipendenti & determinato sulla base della vaioita
attuariali utilizzando il metodo della proiezioneitaria del creditoRrojected Unit Credit Methdd Secondo
tale metodologia il Gruppo attribuisce il beneficaerivante dal piano agli esercizi in cui sorge
I'obbligazione ad erogare il beneficio stesso owyerel momento in cui i dipendenti prestano la peop
attivita lavorativa.
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La determinazione del valore attuale dell'obbligas & basata sull'uso di tecniche attuariali eaadtrso
'uso di assunzioni attuariali che sono obiettivara loro compatibili, i parametri di natura findaza
utilizzati sono basati su stime di mercato che surte alla data di chiusura del bilancio.

Strumenti finanziari

Uno strumento finanziario & qualsiasi contratto daeorigine a un’attivita finanziaria per un’enté2ad una
passivita finanziaria o ad uno strumento rappregisntdi capitale per un’altra entita.

Nell'lFRS 9 il principio generale € che un'entitave rilevare nella propria situazione patrimoniale-
finanziaria un‘attivita o una passivita finanziagaando e solo quando diviene parte nelle clausole
contrattuali dello strumento.

Le altre attivita non correnti includono crediticecadenza superiore ad 1 anno. Tali crediti, feetiifieri 0
che maturano interessi inferiori al mercato, satwatizzati utilizzando i tassi di mercato.

Gli strumenti finanziari correnti includono i crédcommerciali (si rimanda alla specifica voce pler
commento), i crediti da attivita di finanziamensttivita finanziarie correnti, inclusi gli strumémterivati,
nonché le disponibilita e mezzi equivalenti.

La voce relativa a disponibilita liquide e mezzueglenti include cassa e conti correnti bancadepositi
rimborsabili a domanda e altri investimenti finamzia breve termine ad elevata liquidita, che sono
prontamente convertibili in cassa e sono soggettirarischio non significativo di variazione di oed.

| crediti originati nel corso dell’attivita caratistica che la Societa non detiene a scopo di negone, i
titoli detenuti con l'intento di mantenerli in pafobglio sino alla scadenza e tutte le attivita rimiarie per le
guali non sono disponibili quotazioni in un mercattivo e il cui fair value non pud essere misuiatmodo
attendibile, sono misurate, se hanno una scadeefigzsata, al costo ammortizzato, utilizzando iltode
dell'interesse effettivo.

Quando le attivitad finanziarie non hanno una scaagrefissata, sono valutate al costo di acquisizid
crediti con scadenza superiore ad 1 anno, infewith che maturano interessi inferiori al mercaono
attualizzati utilizzando i tassi di mercato, senfiatto € degno di rilievo.

Vengono regolarmente effettuate valutazioni al filhn@erificare se esista evidenza oggettiva chattixita
finanziaria o che un gruppo di attivita possa aswbito una riduzione di valore. Se esistono evidenz
oggettive, la perdita di valore deve essere ri¢aime costo nel conto economico del periodo.

Le passivita finanziarie includono i debiti finaadj quali il prestito obbligazionario, nonché alfrassivita
finanziarie, ivi inclusi gli strumenti derivati,i@lebiti commerciali.

Ad eccezione degli strumenti finanziari derivag, passivita finanziarie sono esposte, se l'impétto
significativo, al costo ammortizzato utilizzandarietodo dell'interesse effettivo.

Gli strumenti derivati sono inizialmente rilevali @osto, e adeguati dhir value alle successive date di
chiusura. Le variazioni ndhir value degli strumenti derivati che non sono qualificditicopertura sono
rilevate nel conto economico del periodo in cuiesiificano.

Capitale sociale

Il capitale sociale & rappresentato dal capitatéoscritto e versato dagli Azionisti della Societacosti
strettamente correlati al’emissione di huove azgmmo classificati a riduzione del capitale sagial netto
dell’eventuale effetto fiscale differito.
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Stock Options

| piani di Stock Options vengono contabilizzati aedo le modalita previste dall'lFRS 2 a partire dal
momento dell’'assegnazione ripartendo I'onere deb fair value lungo il periodo di maturazione delle
stesse.

Debiti commerciali

| debiti commerciali sono rilevati al costo ammauzito utilizzando il metodo dell'interesse effattiv

Riconoscimento dei ricavi

Le vendite di beni sono riconosciute quando i lsemio spediti e la societa ha trasferito all’acquie rischi
ed i benefici significativi connessi alla proprietdi beni.

Quando il risultato di un'operazione di prestaziatieservizi puo essere attendibilmente stimatacawui
derivanti dall'operazione sono rilevati con rifegnto allo stadio di completamento dell’operaziolte data
di riferimento del bilancio.

Gli interessi attivi sono rilevati in applicaziordel principio della competenza temporale, sullaebas
dellimporto finanziato e del tasso di interessketivo applicabile, che rappresenta il tasso awnt gli
incassi futuri stimati lungo la vita attesa deli\dta finanziaria per riportarli al valore di cad contabile
dell'attivita stessa.

Imposte
Le imposte dell'esercizio rappresentano la somntia deposte correnti e anticipate/differite.

Le imposte correnti sul reddito dell’esercizio,rige tra i “debiti per imposte sul reddito” al tetdegli
acconti versati, ovvero nella voce “crediti per msfe sul reddito” qualora il saldo netto risultciedito,
sono determinate in base alla stima del redditeiiple e in conformita alle disposizioni in vigore

Le imposte correnti sono basate sul risultato inigendell’esercizio. Il reddito imponibile diffeste dal
risultato riportato nel conto economico poiché edelcomponenti positivi € negativi che saranncatziio
deducibili in altri esercizi e esclude inoltre vatie non saranno mai tassabili o deducibili. Lessp#a per
imposte correnti & calcolata utilizzando le aliguaigenti o di fatto vigenti alla data di bilancio.

Le imposte anticipate/differite sono le imposte chai aspetta di pagare o di recuperare sullediffze
temporanee fra il valore contabile delle attivitdetle passivita di bilancio e il corrispondentdova fiscale
utilizzato nel calcolo dell'imponibile fiscale. Lgassivita fiscali differite sono generalmente rdgvper tutte
le differenze temporanee imponibili, mentre levéti fiscali differite sono rilevate nella misura ¢ui si

ritenga probabile che vi saranno risultati fist@ponibili in futuro che consentano I'utilizzo deltlifferenze
temporanee deducibili. Il valore di carico delléwg fiscali differite e rivisto ad ogni data 8ilancio e

ridotto nella misura in cui non sia piu probabiksistenza di sufficienti redditi imponibili taliadconsentire
in tutto o in parte il recupero di tali attivita.

Le imposte anticipate/differite sono calcolate as® all'aliquota fiscale che ci si aspetta sarsigore al
momento del realizzo dell'attivita o dell’estinzerdella passivitd. Le imposte anticipate/differseno
imputate direttamente al conto economico, ad eonezdi quelle relative a voci rilevate direttameate
patrimonio netto, nel qual caso anche le relatimpdste differite sono anch’esse imputate al patmimo
netto.

Le imposte anticipate vengono classificate comwit@tnon correnti, se la quota di imposte antitépa
esigibili entro I'esercizio successivo e trascuebi
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Risultato per azione

L'utile base per azione é calcolato dividendo dutiato economico della Societa, per il numero medi
ponderato delle azioni ordinarie in circolazioneade I'esercizio.

L'utile diluito per azione é calcolato rettificanda media ponderata del numero di azioni ordinamie
circolazione assumendo la conversione in aziorinaree di tutte le potenziali azioni aventi effettduitivo
cosi come previsto dallo IAS 33.

Dividendi

Sono rilevati quando sorge il diritto degli Aziomia ricevere il pagamento che normalmente corridpo
alla delibera assembleare di distribuzione deiddindi. La distribuzione di dividendi viene quindgrstrata
come passivita nel bilancio nel periodo in cui lstribuzione degli stessi viene approvata dall'agdea
degli azionisti.

Uso di stime

La predisposizione dei bilanci richiede da partgglidéAmministratori I'applicazione di principi e
metodologie contabili che, in talune circostanzdasano su difficili e soggettive valutazioni ars basate
sull’esperienza storica ed assunzioni che vengonmlth in volta considerate ragionevoli e reatibg in
funzione delle relative circostanze. L'applicaziadidali stime ed assunzioni influenza gli imparportati
negli schemi di bilancio, quali la Situazione pahiale e finanziaria, il conto economico ed ildonto
finanziario, nonché l'informativa fornita. | risali finali delle poste di bilancio per le quali sostate
utilizzate le suddette stime ed assunzioni, possdifierire da quelli riportati nei bilanci a causa
dell'incertezza che caratterizza le assunzionie@helizioni sulle quali si basano le stime.

Di seguito sono brevemente descritti i principi tedili che richiedono piu di altri una maggiore getiivita
da parte degli Amministratori nell’elaborazione ldedtime e per i quali un cambiamento nelle cowdizi
sottostanti le assunzioni utilizzate puo averempatto significativo sui bilanci della Societa:

A) Accantonamenti Fondi rischi

Gli accantonamenti sono iscritti in bilancio quanéloprobabile che alla Societa sara richiesto di
adempiere ad un’obbligazione derivante da un evpassato. Gli accantonamenti sono stanziati sulla
base della miglior stima della Direzione dei cagthiesti per adempiere all'obbligazione alla ddta
bilancio e sono attualizzati quando l'effetto éndfigativo.

B) Imposte anticipate

La contabilizzazione delle imposte anticipate étaffata sulla base delle aspettative di redditesatt
negli esercizi futuri. La valutazione dei redditiesi ai fini della contabilizzazione delle imposte
anticipate dipende da fattori che possono varig@etempo e determinare effetti significativi sulla
valutazione delle imposte anticipate.

C) Eventi ed operazioni significative non ricorrent®perazioni atipiche e/o inusuali

Conformemente a quanto previsto dalla Comunicaz{ooesob DEM/6064293 del 28 luglio 2006, in
presenza di eventi ed operazioni significative mi@orrenti e/o operazioni atipiche/inusuali, le eot
illustrative riportano informazioni sull'incidenzehe tali eventi hanno sulla situazione patrimonile
finanziaria e sul risultato economico

Parti correlate

Per parti correlate si intendono principalmentellguehe con Eukedos S.p.A. condividono il medesimo
soggetto controllante, le societa che direttamentadirettamente, attraverso uno o piu intermediari
controllano, sono controllate, oppure sono soggettentrollo congiunto da parte di Eukedos S.p.4uelle
nelle quali la medesima detiene una partecipaztalee da poter esercitare un’influenza notevole.ldNel
definizione di parti correlate rientrano, inolthe entita che gestiscono piani di benefici postspamistici per
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i dipendenti della societa Eukedos S.p.A. e dietacila questa controllate, nonché i Sindaci eoi $retti
familiari, i dirigenti con responsabilita stratelgice i loro stretti familiari. | dirigenti con respsabilita
strategiche sono coloro che hanno il potere edpamsabilita, diretta o indiretta, della pianificaee, della
direzione, del controllo delle attivita della Saaie comprendono i relativi Amministratori.

Conformemente a quanto previsto dalla Comunicazomesob DEM/6064293 del 28 luglio 2006, le note
illustrative riportano informazioni sull'incidenzzhe le operazioni con parti correlate hanno sifilteazione
patrimoniale e finanziaria e sul risultato econamiella Societa.

Si precisa che il Consiglio di Amministrazione defocieta, in data 29 novembre 2010, ha approeato |
“Procedure relative alle Operazioni con Parti Clate? di Eukedos S.p.A. (gia Arkimedica S.p.A.), in
accordo a quanto previsto dal “Regolamento Openazion Parti Correlate” emanato da Consob con
delibera n. 17221 del 12 marzo 2010 e successiwdificite. Le procedure suddette si applicano alle
operazioni con parti correlate con riferimentoEathittente, quindi ad Eukedos S.p.A.

Ai fini dell'informativa di bilancio consolidatoniaccordo con lo IAS 24, si riportano le operazicon parti
correlate con riferimento alla situazione patrinabmie finanziaria consolidata, comprendendo quiedi
operazioni con parti correlate effettuate, oltree ata Eukedos S.p.A., anche dalle societa congollat
rientranti nel perimetro di consolidamento.

Modifiche ai principi contabili

| principi contabili adottati dal Gruppo non sortats modificati rispetto a quelli applicati nellalazione
finanziaria annuale al 31 dicembre 2018, con leipazioni riportate di seguito.

PRINCIPI CONTABILI, EMENDAMENTI ED INTERPRETAZIONI APPLICABILI DAL 1
GENNAIO 2019

Variazioni di principi contabili internazionali, irierpretazioni e modifiche

Il Gruppo non ha adottato anticipatamente alcun pgipio, interpretazione o miglioramento emanato ma
non ancora in vigore.

PRINCIPI CONTABILI, EMENDAMENT!I ED INTERPRETAZIONI IFRS OMOLOGATI O
APPLICABILI/APPLICATI DAL 1 GENNAIO 2019

IFRS 16

Nel mese di gennaio 2016 lo IASB ha pubblicatoR816 “Leasing”. Questo nuovo principio ha sodiitui
lo IAS 17. Il cambiamento principale riguarda lantabilizzazione da parte dei locatari che, in EelAS

17, erano tenuti a fare una distinzione tra unimgagdinanziario (contabilizzato secondo il metodo
finanziario) e un leasing operativo (contabilizzaecondo il metodo patrimoniale). Con I'lFRS 16 |l
trattamento contabile del leasing operativo viemguiparato al leasing finanziario. Per i contraliti
locazione passiva che rispettano i requisiti ptedal nuovo principio, I'lFRS 16 prevede l'iscrazie nella
situazione patrimoniale-finanziaria di una pasaidt natura finanziaria, rappresentata dal valtiieake dei
canoni futuri, a fronte dell'iscrizione nell’attivdel “diritto d’uso dell’attivita presa in locazieh In conto
economico vi sara un effetto dato dalla diversaunaat qualificazione e classificazione delle spese
(ammortamento del “diritto d’'uso dell’attivita” eotieri finanziari per interessi” rispetto ai “Cogier
godimento di beni di terzi - canoni per leasing rafigo”, come da IAS 17) con conseguente impatto
positivo sulla redditivita operativa lorda. Inoltla combinazione tra 'ammortamento per quoteatustel
“diritto d’'uso dell'attivitd” e il metodo del tassdi interesse effettivo applicato ai debiti per sieg
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comportano, rispetto allo IAS 17, maggiori onedamto economico nei primi anni del contratto dsieg e
oneri decrescenti negli ultimi anni.

Lo IASB ha previsto I'esenzione opzionale per alaontratti di locazione e leasing di basso valera
breve termine.

Con riferimento alle regole di transizione, il Gpapsi € avvalso dei seguenti espedienti pratigiatigili in
caso di scelta del metodo di transizione retrosgethodificato:

* Applicare un unico tasso di attualizzazione agbartafoglio di leasing ragionevolmente simili;

« Classificazione dei contratti che scadono enfranksi dalla data di transizione come short teasdePer
tali contratti i canoni di lease saranno iscritticato economico su base lineare;

» Utilizzo delle informazioni presenti alla data wansizione per la determinazione del lease texwon,
particolare riferimento all’'esercizio di opzioni estensione e di chiusura anticipata.

Ai fini dell'individuazione del tasso di attualizziane, poiché nella maggior parte dei contrattaffitto
stipulati dal Gruppo, non é presente un tasso tirésse implicito, il Gruppo ha calcolato un taso
finanziamento marginale basato sull’esperienzadeppo.

Adottando il metodo retrospettivo modificato, lact®a ha quindi provveduto all'iscrizione di unaspaita

di natura finanziaria e di un’attivita (diritto &), senza impatti sul patrimonio netto alla data
dell'applicazione iniziale (IFRS 16-C8). Si veddladNote lllustrative quanto indicato alla voce Attivita

per diritto d'uso e 4.d Debiti verso altri finartoia per diritti d'uso.

L'impatto dell’adozione dell'lFRS 16 sul bilancid 31 dicembre 2019 & pari a 683 mila Euro. Il cpggto
da ammortamenti dell’attivitd per diritto d’'uso eeui finanziari connessi alla passivita leasingjvdate
dall’applicazione IFRS 16 é pari a 7.104 mila ewantro un costo locazioni senza applicazione IEIS
16 pari a 6.421 mila Euro.

IFRS 9

In data 12 ottobre 2017 lo IASB ha pubblicato uneadamento allIFRS 9 “Prepayment Features with
Negative Compensation. Tale documento specificagtingtrumenti che prevedono un rimborso anticipato
potrebbero rispettare il test Solely Payments afdipal and Interest (“SPPI”) anche nel caso in leui
“reasonable additional compensation” da corrispaade caso di rimborso anticipato sia una “negative
compensation” per il soggetto finanziatore.

L’adozione di tale emendamento non ha comportdéttesul bilancio consolidato del Gruppo.

IAS 28

Le modifiche emesse a ottobre 2017 chiarisconolzisacieta deve applicare le disposizioni dell'IFRS
"Strumenti finanziari” alle partecipazioni non centi in imprese collegate e joint venture per lalgu
metodo del patrimonio netto non e applicato. Glieeadamenti sono applicabili con decorrenza dal 1°
gennaio 2019 e non hanno un impatto significaté&sul bilancio né nell’informativa.
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Emendamenti annuali agli IFRS 2015-2017 (IFRS 3, S 11, IAS 12 e IAS 23)

Nel mese di dicembre 2017 lo IASB ha pubblicato sede di emendamenti annuali agli IFRS 2015-2017
(IFRS 3, IFRS 11, IAS 12 e IAS 23). Gli emendamentio applicabili con decorrenza dal 1° gennaid®201
e non hanno un impatto significativo né sul bilamoé nell’informativa.

IAS 19

In data 14 marzo 2019 e stato emanato il Regolamght 2019/402, che adotta le modifiche allo IAS 19
“Benefici per i dipendenti” in tema di “modificajduzione o estinzione del piano”. Tali emendamenti,
mirano a chiarire come si determinano le speseigassche quando si verifica una modifica nel @am
benefici definiti. Gli emendamenti sono applicaltitin decorrenza dal 1° gennaio 2019 e non hanno un
impatto significativo né sul bilancio né nell’infoativa.

IFRIC 23

Nel mese di giugno 2017 lo IASB ha pubblicato Birgretazione IFRIC 23 “Incertezza sui trattamastidli
sul reddito”. L’interpretazione affronta il temalldeincertezze sul trattamento fiscale da adotiamateria
di imposte sul reddito. In particolare, I'Interpaeione richiede ad un’entita di analizzare gli utaia tax
treatments (individualmente o nel loro insieme,eaosda delle caratteristiche) assumendo sempre che
l'autorita fiscale esamini la posizione fiscaledggetto, avendo piena conoscenza di tutte le irdaromi
rilevanti. Nel caso in cui I'entita ritenga non pedbile che l'autorita fiscale accetti il trattameriiscale
seguito, I'entita deve riflettere I'effetto delldertezza nella misurazione delle proprie imposteresidito
correnti e differite. Inoltre, il documento non t¢i@me alcun nuovo obbligo d'informativa ma sottelnche
I'entita dovra stabilire se sara necessario forimifermazioni sulle considerazioni fatte dal marraget e
relative all'incertezza inerente alla contabilizoae delle imposte, in accordo con quanto prevedd$ 1.
La nuova interpretazione e stata applica dal 1hgen2019.

L’adozione di tale emendamento non ha comportdétte$ul bilancio consolidato del Gruppo.
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PRINCIPI CONTABILI, EMENDAMENTI ED INTERPRETAZIONI = IFRS OMOLOGATI MA
NON ANCORA APPLICABILI/ NON APPLICATI DALLA SOCIE TA

| principi contabili, emendamenti e interpretazipnbblicati dallo IASB e dall'International Finaati
Reporting Standard Interpretations Committee (‘IFRS per i quali alla data del presente documegto,
organismi competenti dell’'Unione Europea non haanoora concluso il processo di omologazione sono
elencati di seguito:

Principio/Interpretazione Data entrata in vigore IASB

Amendments to IFRS 10 and IAS 28: Salt Non definite
Contribution of Assets between an Investor and

its Associate or Joint Venture (issued in
September 2014)

Amendments to IAS 1 and IAS 8: Definition | 1 gennaio 20z
Material (issued in October 2018)

Amendments to IFRS 3: Definition of 1 gennaio 20z
Business (issued in October 2018)

Emendamenti a Referencesthe Conceptue 1 gennaio 202
Framework in IFRS Standards

IFRS 17- Contratti di assicurazior 1 gennaio 202
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Area di consolidamento

Il bilancio consolidato del Gruppo Eukedos al 3tedibre 2019 include Eukedos S.p.A. e 2 controllate
consolidate, come da tabella che segue, nelle Bultltdos S.p.A. detiene, direttamente o indirettdaenda
maggioranza dei diritti di voto e/o sulle quali es@ il controllo potendone governare le politiche
finanziarie ed operative.

Capitale Quota di
Societa Sede Valuta Sociale al artecipazione Quota interessenz3
31/12/2019 | P (J’) (%)
(/000) 0
Eukedos S.p.A. Firenze (ltalia) Euro 28.7T@hpogruppo Capogruppo
Edos S.r.l. Firenze (Italia) Euro 5.8[7800,00 (*) 100,00
San Benedetto S.fey o0 talia) | Euro 10100,00 (**) | 100,00
in liquidazione (A)

(A) La sommatoria aritmetica dei ricavi e dei costileledocieta e rappresentato nella voce “Utili
(perdite) delle Discontinued operation”;

(*) Partecipazione detenuta direttamente
(**) Partecipazione detenuta indirettamente
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Commento alle principali voci della situazione patniale e finanziaria consolidata

1.a Avviamenti ed Attivita immateriali

La voce in oggetto presenta la seguente movimemtazi

Movimentazione esercizio 2019

Al 31 Ammor. i Al 31
dicembre Incrementi Riclassifiche Alienazione svalutaziloni dicembre
2018 2019
Awvviament 17.594 - - - - 17.594
Immobilizzazioni immateriali
Totale 17.594 0 0 0 0 17.594

Avviamento

La voce in oggetto riflette gli avviamenti iscritiei bilanci d’esercizio riesposti in conformitagielFRS
delle societa facenti parte del Gruppo, nonchéfferdnze di consolidamento emerse in sede di iedaz
del bilancio consolidato, dettagliati nella tabeléguente:

Al 31 dicembre 2019 Al 31 dicembre 2018

Valore  Svalutazioni e altri  Valore Valore  Svalutazionie altri  Valore

lordo movimenti netto lordo movimenti netto
Edos S.r.l. (gia Icos Gestioni S.r.l.) 17.594 - 17.594 17.594 - 17.594
Totale 17.594 - 17.594 17.594 - 17.594

Gli avviamenti iscritti nel bilancio consolidatorsmintegralmente riferibili alla societa controfidEdos S.r.l
come di seguito descritti.

Si riporta di seguito la descrizione dei princigalviamenti iscritti in bilancio.

A seguito delle intervenute fusioni al termine @alércizio 2012 delle societa controllate ViverelSe I
Buon Samaritano S.r.l. nella Sangro Gestioni S,én contestuale modifica della ragione socialEdios
S.p.A., e di quest'ultima nella Edos S.r.I. nelsmodell’esercizio 2013, gli avviamenti originariam in
capo a dette societa sono confluiti in capo alleieta incorporante Edos S.r.l.; per facilita ditlea e
maggiore comparazione con quanto rappresentatoprexdedenti esercizi l'origine e le successive
svalutazioni degli avviamenti verranno presentateloriginaria suddivisione societaria.

Avviamenti relativi alla ex Sangro Gestioni S.p-AArea Abruzzo

Nel corso del secondo semestre 2006, Sogespa HeStmA. ha acquisito 1'88,5% della societa Sangro
Gestioni S.p.A., i cui valori contabili includonaaamenti pari a complessivi euro 5.233 mila. liguEto
agli effetti derivanti dall’operazione di scissiotieSogespa Gestioni S.p.A. in Sogespa GestioniSSud ed
al successivo acquisto da parte di Eukedos S.miA. Arkimedica S.p.A.) del 13% residuo di Sogespa
Gestioni Sud S.r.l., la percentuale di interessededaGruppo in Sangro Gestioni S.p.A. € aumentata d
77,04% all’88,55%. L'acquisizione di tale 13% digeéspa Gestioni Sud S.r.l. e stata contabilizzatzage
al principio della continuita dei valori e, pertansi & provveduto a valutare I'incremento dellecpatuale
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di interessenza adottando le medesime valutazjpilicate per I'acquisto del 2006. In seguito a tdkolo
e stato iscritto un ulteriore avviamento per euB Tila che nella sostanza riguarda le RSA gedtite
Sangro Gestioni S.p.A., considerando che SogespaoBieSud S.r.l. non possiede di fatto altre @éiviNel
corso del 2009, inoltre, Eukedos S.p.A. (gia Arkilisa S.p.A.), per il tramite della controllata Ssge
Gestioni Sud S.r.l., ha acquisito la partecipazitmalitaria nella Sangro Gestioni S.p.A. con ubogso di
euro 1 milione. A seguito di tale operazione € emem ulteriore avviamento di euro 38 mila, arrtkauad
un valore complessivo di euro 6.003 mila.

Il risultato degliimpairment testeffettuati sulle attivita iscritte a bilancio, d&007 al 2010, hanno
determinato la necessita di svalutare I'avviameikocato su due delle RSA gestite dalla SangroiQmst
S.p.A. per complessivi euro 2.208 mila.

Si ricorda che a partire dal 31 dicembre 2011 hatcaeffetto I'atto di fusione per incorporazionellee
controllate Triveneta Gestioni S.r.l. e SogespatiGeisSud S.r.l. nella controllata Sangro GestiSrp.A.
Conseguentemente I'avviamento iscritto su Trivergestioni S.r.l., pari ad euro 768 mila, € statduso
nel valore di Sangro Gestioni S.p.A. Tale avviaraentrelativo all'allocazione del maggior prezzo qtag
rispetto al valore dfair value delle attivita/passivita acquisite, per I'acquisie del 100% della societa
avvenuta nel settembre 2010.

L'impairment testsulle attivitd iscritte a bilancio al 31 dicemb2811 ha determinato la necessita di
svalutare ulteriormente I'avviamento allocato sugcie RSA, per complessivi euro 2.312 mila e suefrdta
Gestioni S.r.l., per euro 768 mila.

L'impairment testsulle attivitd iscritte a bilancio al 31 dicemb2812 ha determinato la necessita di
svalutare ulteriormente I'avviamento allocato sa welle RSA in capo alla societa, per complessivo e
799 mila.

Gli avviamenti risultano, a seguito di quanto sogpacificato, integralmente svalutati e quindi eatore
nullo.

Avviamenti relativi alla ex Vivere S.r.l. — AreaeRionte e Valle D'Aosta

Si segnala inoltre che successivamente alla fugi@néncorporazione della Vivere S.r.l. nella E&p.A.
(gia Sangro Gestioni S.p.A.) le attivita e le pagiin capo alla prima si sono trasferite all'ingorante. Gli
avviamenti originariamente allocati ai rami d’azianinclusi nella Vivere S.r.l., ed identificati qu@&GuU,
erano gia stati integralmente svalutati al 31 dizen2011.

Awviamenti relativi alla Icos Gestioni S.r.l. oralés S.r.I. — Area Lombardia e Emilia Romagna

Nel corso del mese di aprile 2008 il Gruppo, tranié capogruppo Eukedos S.p.A., ha partecipato alla
costituzione della societa Gestioni RSA S.r.l.asattivendo una quota pari al 70% del capitale dsbdasa.
Nellambito di tale operazione, il Gruppo, perrimite della controllata Gestioni RSA S.r.l., ha@stato

una partecipazione pari al 100% del capitale sedallcos Gestioni S.r.l., ad un corrispettivo pati euro
12.251 mila. Ad Icos Gestioni, al momento dell’aisgione facevano capo tre strutture adibite a RBA

un totale di n. 399 posti letto, localizzate in &b, Gorla Minore (VA) e Piacenza. Nel settembreé®Gi &
perfezionata la fusione per incorporazione di ®@$tRSA S.r.l. in Icos Gestioni S.r.l., avente tffe
contabili retrodatati alla data di costituzioneGdistioni RSA S.r.l., ossia al 18 aprile 2008.

L'avviamento emerso pari ad euro 3.323 mila é @erie dal maggior valore attribuito, in sede di
acquisizione del 100% della partecipazione di IGestioni S.r.l., rispetto ad una valutazionéia value
delle attivita (inclusive di un avviamento pari adro 9.536 mila)/passivita acquisite di tale seciet 1
aprile 2008.

Nel corso del secondo semestre 2008 e stato veagdtidlo di complemento prezzo un importo parieado
904 mila (inclusivo degli oneri accessori) aglisoci terzi della Icos Gestioni S.r.l. allocato narente ad
avviamento.
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Nel dicembre 2008, la controllata Icos GestionilShia partecipato alla costituzione della soc@gstioni
Trilussa S.r.l., sottoscrivendo una quota pariC®#3iel capitale sociale. Successivamente, nel ge2089,

la controllata Icos Gestioni S.r.l. ha acquistatodstante quota pari al 70% del capitale socialla docieta
suddetta arrivando ad ottenere una partecipazaiaktaria. La societa Gestioni Trilussa S.r.l.régietaria
del ramo d’azienda avente ad oggetto la gestiolie REA Mater Fidelis di Quarto Oggiaro (Ml) che inaa
capienza di n. 120 posti letto accreditati. Nel enei marzo 2009, si € verificata la fusione per
incorporazione di Gestioni Trilussa S.r.l. in Id@sestioni S.r.l. con effetti contabili e fiscali @abrrere dal
1° gennaio 2009. Dal consolidamento del ramo diadaesuddetto &€ emerso un valore di avviamentoagari

euro 3.457 mila (inclusivo degli oneri accessori).

Nel corso del primo semestre 2010 la controllate IGestioni S.r.l. ha acquistato il ramo d’azieralativo
alla RSA Mater Gratiae sita in Via Rutilia (MI) aidnaggiori prezzi pagati rispetto ad una valutagiaefair
valuedelle attivita/passivita acquisite valutate alehgaio 2010 & emerso un avviamento pari ad euBy 2.4
mila.

Al 31 dicembre 2011, in seguito agli esiti ddgipairment tesé sorta la necessita di svalutare I'avviamento
iscritto su quattro RSA per un totale di euro 1.68E.

In fase di redazione della Relazione finanziarmesdrale al 30 giugno 2012 in base al business2flaa-
2014 é emersa la necessita di svalutare gli avviiraflocati alle diverse CGU individuate per coegsivi
euro 750 mila. Al 31 dicembre 2012 gli avviamentbe@ati risultano recuperabili attraverso I'uso non
necessitando di ulteriori svalutazioni.

Si segnala che nel mese di novembre 2012 si ézmembdo I'acquisto del ramo d'azienda RSD Mater
Gratiae sita in Via Rutilia (MI) e dai maggiori p@ pagati rispetto ad una valutazione a fair valete
attivita/passivita acquisite € emerso un avviamearbad euro 2.009 mila.

In fase di redazione della Relazione finanziariauahe al 31 dicembre 2013 in base al business2fas-
2016 e emersa la necessita di svalutare gli avvitinaflocati a due rami d’azienda, rappresentang d
diverse CGU, individuate per complessivi euro 1.45{.

In fase di redazione della Relazione finanziariauahe al 31 dicembre 2014 in base al business2flab-
2017 e emersa la necessita di svalutare gli avvitinaflocati a due rami d’azienda, rappresentang d
diverse CGU, per complessivi euro 1.250 mila.

In base al business plan del Gruppo redattordalagemenper il periodo 2016-2018 € emersa la necessita
di svalutare al 31 dicembre 2015, I'avviamento @lo ad una residenza per anziani per complessivi e
289 mila portando il valore degli avviamenti adedi7.594 mila.

In considerazione dei risultati conseguiti neglinia@016-2018, non essendo emerse criticita rilévant
relativamente alle CGU sulle quali sono allocaii @aviamenti, sono stati confermati i valori del 31
dicembre 2015.

Si segnala che dai risultati conseguiti al 31 diee2019 non sono emerse criticita relativameneGGU
sulle quali sono allocati gli avviamenti, pertamiosede di redazione della presente Relazione Eiaiaa,
non si e ritenuto necessario effettuare riduzionitbre.

Il valore complessivo netto degli avviamenti iscrit per la societa al 31 dicembre 2019 ammonta ad
euro 17.594 mila.
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Verifica grado di recuperabilita (“impairment tes)’degli avviamenti/differenze di consolidamento

Si riportano di seguito gli elementi costitutivilizizati per l'impairment teseffettuato al 31 dicembre 2019
ed i relativi test di sensitivita.

Identificazione delle CGU ai fini dell'implementazione dell'impairment tedb IAS 36 par. 22, stabilisce
che il valore recuperabile deve essere calcolataiéerimento ad ogni singola attivita o gruppaattivita in
grado di determinare flussi finanziari in entratalipendenti. In coerenza con il controllo di gestio
attualmente in essere presso le societa del Greppdinea con quanto effettuato nei precedentioixda
CGU sono rappresentate dalle singole RSA.

Determinazione del valore d'usoi flussi finanziari generati dalla CGU sono staéterminati in base al
Business Plan 2020 — 2024 costruito per ciascusida®za per anziani e strutturato in cinque maow di
conto economico corrispondenti al livello di repsirta utilizzato periodicamente dal management per
monitorare I'andamento delle residenze:

ricavi: sono stati condivisi con il management lemiiddle management in base all'esperienza, aidiati
consuntivo e i progetti in fase di start up;

costo del lavoro: determinato in base alla nornaatiivriferimento e al costo orario del personale
altri costi: determinati in base ai dati di consume alla migliore stima degli uffici preposti
locazioni: in base ai contratti vigenti tenuto apdt eventuali adeguamenti

costi di sede: l'aggregato che raccoglie i cosmegali e amministrativi che non sono direttamente
imputabili alle singole CGU viene allocato allesste in base ad un driver predefinito

Il risultato economico di ciascuna CGU, ottenutdladssommatoria algebrica su individuata, viene
attualizzato con un modello di valutazione di tipigscountend Cash Flow

Ipotesi finanziarie — Determinazione del WACC:il tasso utilizzato per I'attualizzazione dei fusli cassa
delle CGU, identificate nelle singole residenze aeziani, € pari al 7,07% ed é stato determinataeco
segue:

Costo del debitaleterminato comesommatoria dell'IRS 10 anni aumentato di uno spiad.5% al netto
dell’'effetto fiscale e pertanto pari a al 2,84%

Costo del capitale di rischipari al 9,01% e costruito come segue

- Tasso interesse per le attivita prive di rischitedminato in base al tasso del
BTP a 10 anni = 1,94%

- Premio per il rischio di mercato azionario detemminin base alla prassi
valutativa di Damodaran = 7,37%

- Beta di settore determinato in base alla prassita@a di Damodaran =
0,75 Healthcare Servicgs

- Premio aggiuntivo per la dimensione e per i rissppecifici del Gruppo =
2%

Struttura finanziaria targetosi come individuata nella prassi valutativa difddaran definita come segue:
- Debito / ( Debito + Equity) = 59,04%
- Equity / ( Debito + Equity) = 40,96%
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Terminal value oltre 'orizzonte di piano €& stato determinato tenminal valuecostruito come rendita
perpetua del flusso di cassa operativo generataltielo anno di piano (anno 2024).

Tasso di crescita (G)Prudenzialmente anche in considerazione delldotje di attivita che non prevede
incrementi di fatturato se non attraverso aumeeiopdezzi, una volta saturata la capacita prodaitielle
residenze, il tasso di crescita oltre I'orizzonitpidno € stato previsto pari a zero.

Analisi di sensitivita

Si ricorda che l'analisi di sensitivita condotta3l dicembre 2019 incrementando il WACC dello 0,6%
dell'l% aveva prodotto i seguenti risultati:

WACC pari al 7,07% ( +0,5%):
- necessita di non svalutare nessun avviamento &dladie RSA con il WACC al 7,57%
WACC pari all'7,07% (+1%):

- necessita di non svalutare nessun avviamento tdletie RSA con il WACC al 8,07% .

Si segnala altresi che il valore recuperabile cosie determinato dall’applicazione del metodo DCR é
media per I'70% derivante dal valore attuale téeminal valueln considerazione della natura della attivita
sottostante le CGU dell’Area Care, caratterizzade utha significativa costanza dei risultati una aolt
raggiunto una organizzazione ottimale, & ragioreepoésupporre una generazione di flussi di cassiypo
anche dopo I'orizzonte di piano.

E’ opportuno, infine, precisare che le stime edti di piano cui sono applicati i parametri prirmaicati
sono determinati damanagementel Gruppo sulla base dell'esperienza passatalle diese circa gli
sviluppi del mercato in cui il Gruppo opera. E'letevidenziare che la stima del valore recuperalelée
CGU richiede discrezionalitd e uso di stime da gatél managemene pertanto il Gruppo, non puod
assicurare che non si verifichi un’ulteriore peadili valore degli attivi immobilizzati in perioduturi. Le
circostanze e gli eventi che potrebbero causareltenore verifica dell’'esistenza di perdite di oed
saranno monitorate costantemente dal Gruppo.

I modelli diimpairment tesed i connessi risultati sono stati approvati dah€iglio di Amministrazione di
Eukedos S.p.A. nella riunione del 24 marzo 2026tiemperanza alle linee guida del documento congiun
ISVAP, Banca d'ltalia e Consob n. 4 del marzo 2010.

Analisi capitalizzazione di borsa titolo EukedogpSA.

La Capogruppo Eukedos S.p.A. é caratterizzata dacapitalizzazione di Borsa inferiore al Patrimonio
Netto Contabile consolidato del Gruppo al 31 diceam®019 che deve essere letta prevalentemente quale
conseguenza della alta volatilita del titolo e l@$so volume di titoli scambiati. L'attivita dekacieta con

la redazione delle situazioni trimestrali € semyoka alla trasparenza e all'incremento della vigé In

base a queste premesse l'attuale prezzo di borsappare, a detta dei redattori della presenteiogla, un
parametro di confronto adeguato a rappresentareufficiente precisione équity valuedel Gruppo e non

pud essere utilizzato per apportare svalutazioliaggpetsrispetto a quanto emerso in sedenapairment

test
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Attivita immateriali

Non risultano attivita immateriali al 31 dicembi@1®.

1.b Attivita materiali e Attivita per diritto d'uso

Attivita materiali

Il valore netto delle attivita materiali a fine fo e il seguente:

31-dic 31-dic

2019 2018

Terreni e fabbricati 23.487 23.582

Impianti e macchinari 1.091 982

Attrezzature industriali e commerciali 609 626

Altri beni 820 750
Immobilizzazioni materiali in corso 989

Totale 26.996 25.940

La voce in oggetto presenta la seguente movimemtaziel corso dell’esercizio 2019:

Movimentazione al 31.12.2019

Variazione area  IncrementiDecreme Amm.tie

31/12/2018 . . Riclassifiche .. 3122019
consolidamento nti Svalutazioni

Costo storico

Terreni e fabbricati 20118 938 30.036
Impianti e macchinari 2186 326 2512
Attrezzature ind li e comm li 2.859 118 2978
Altri beni 7454 288 1.743
Immobilizzazioni in corse e ace.ti o 939 939
Totale 41.618 0 2.660 0 0 44278
Fondo ammortamento

Terreni e fabbricati 5533 0 1.032 6.568
Impianti e macchinari 1204 0 218 1422
Attrezzature ind i e comm i 2233 () 144 2369
Altri beni 6.704 0 218 6.923
Totale 15.678 0 (8) 0 1.612 17.282
Valore netto 25.040 0 2.652 0 (1.612) 26.996

Le variazioni rispetto al 31 dicembre 2019 son@ atll'effetto combinato degli ammortamenti di pelio e
degli investimenti effettuati nel corso dell'ann@1®.

La variazione del Fondo Ammortamento & imputabilaramortamento del periodo (colonna “Amm.ti e
svalutazioni”).
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Attivita per diritto d'uso

Questa voce di bilancio accoglie il valore attusdip dei canoni di leasing operativo a scaderecsae
previsto dall'lFRS 16. In particolare trattasi ¢elualizzazione dei canoni di locazioni relatiieasede e
alle strutture delle residenze in affitto della wohata Edos S.r.l..

31-dic 31-dic

2019 2018

Attivita per diritto d'uso 89.143 0
Totale 89.143 0

La voce in oggetto presenta la seguente movimemtaziel corso dell’esercizio 2019:

Movimentazione al 31.12.2019
Amm.ti e

31/12/2018 Incrementi Decrementi .. 31/12/2019
Svalutazioni
Costo storico
Attivita per diritto d’uso 0 93.622 17 0 93.605
Fondo ammortamento
Attivita per diritto d’uso 0 0 17 4.479 4.462
Valore netto 0 93.622 0 (4.479) 89.143
1.c Partecipazioni
La voce in oggetto risulta cosi composta:
31-dic 31-dic
2019 2018
Altre partecipazioni 100 100
Totale 100 100

Non ci sono state variazioni rispetto al periodecgdente.

Tale voce e costituita da n. 784 azioni di categordinaria della societa EGEA — Ente Gestione @iaer
Ambiente Spa acquistate a luglio 2016.

1.d Crediti per imposte anticipate

| crediti per imposte anticipate al 31 dicembre®26dano pari ad euro 2.256 mila.
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La contabilizzazione delle imposte anticipate étastaffettuata dalla Capogruppo Eukedos S.p.A. in
considerazione dei risultati positivi derivanti ggno pluriennale 2020 — 202lle societa del Gruppo che
risultano essere in consolidato fiscale con Euke8gsA., coerenti con quelli utilizzati ai fini déeg
impairment testlescritti nel precedente paragrafo relativo al nal@cuperabile delle partecipazioni, ed in
accordo al criterio di riportabilita illimitata del perdite fiscali, in base a cui gli Amministratatengono
probabile la recuperabilita delle perdite fiscalildette.

Si riepiloga di seguito il dettaglio delle impostaticipate:

# 1
* + * +
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( % ! #$ && % #$ &
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!
y % 1& #$ % % & #$ % !
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Al 31 dicembre 2019 gli amministratori di Eukedop.8. hanno confermato la valutazione di recupditabi
delle imposte anticipate generatesi dalle diffeeetemnporanee tra i valori di bilancio e i valosdali delle
relative attivita/passivita nonché sulle perdiseéli, ad eccezione di quanto di seguito precidatsuddetta
recuperabilita trova il proprio fondamento sulleeyisioni di futuri risultati positivi previsti dapiani
aziendali elaborati.

Si segnala che il credito complessivo teoricamésugvibile sulle perdite fiscali risultanti dal nsolidato
fiscale di Eukedos S.p.A., pari a complessivi elB@B09 mila, ammonterebbe a euro 4.659 mila. Tiattév
virtt delle previsioni risultanti dai suddetti pisaziendali, si & ritenuto opportuno, coerentementgianto
fatto nel corso dei precedenti esercizi, iscrivierposte anticipate solo sull'importo di euro 12.888a - e
dunque per euro 3.095 mila — non considerando Hditpefiscali realizzate nel corso degli eserci@il2,
2016, 2017, 2018. L'utilizzo delle perdite dell'eseio, coerentemente con quanto indicato nei stiidde
piani aziendali, & stato imputato alle perdite disciportabili per le quali si & provveduto nelrso dei
passati esercizi ad iscrivere imposte anticipate.
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1.e Altre attivita non correnti

La voce in oggetto risulta cosi composta:

31-dic 31-dic

2019 2018
Crediti verso parti correla -
Depositi cauzionali diver: 64 64!
Altri 2.27. 2.45
Totale 2.919 3.102

| crediti per depositi cauzionali rappresentanedexme versate a seguito dell'apertura di alcuntratthdi
fornitura e a garanzia di alcuni contratti di loica immobiliare.

BN

La voce “Altri” € rappresentata principalmente da:

euro 678 mila vantati dalla Capogruppo EukedosASyerso la societa Piofin S.r.l. acquirente
della societa Teoreo S.r.l.; 'operazione di cassiavvenuta nel mese di giugno 2013 e stata
regolata prevendendo la corresponsione da partaadglirente del prezzo complessivamente
pari ad euro 3.549 mila, di cui euro 400 mila aligula dell’atto, euro 1.149 mila entro il 31
dicembre 2015 e euro 2.000 mila secondo un piamendnortamento in 19 rate semestrali la
prima delle quali scadente il 30 giugno 2014; ddito & fruttifero d’interessi in ragione del 6%
annuo, pertanto, non si € proceduto all’'attualiix@ez dello stesso.

euro 977 mila dal deposito vincolato connesso adifazione di cessione della Delta Med S.p.A.
Si veda per dettagli quando indicato nei “Fattiriievo del periodo” e nei “Fatti di rilievo
intervenuti dopo la chiusura del periodo” in merdita causa con Delta Med S.p.a. e Augens
Holding S.r.l..

euro 316 mila da un credito in capo alla contrallatos S.r.I. quale valore attuale del contributo
concesso nellanno 2011 per originari euro 1.550a,mpagabili in 10 annualita a partire
dall’esercizio 2012, dalla Regione Piemonte peideganizzazione della RSA Sant’'Eusebio in
Camburzano (BI); il valore nominale del credit@aldicembre e pari ad euro 310 mila.

Euro 300 mila versatati a titolo di caparra confitoria in relazione al contratto preliminare con
la Congregazione delle Suore di San Giuseppe dtaAper la cessione del Ramo d’azienda
denominato “Domus Pacis”, si veda per dettagletaane “Fatti di rilievo del periodo”.

2.a Rimanenze

La voce in oggetto risulta pari a zero.

2.b Crediti commerciali

La voce in oggetto risulta cosi composta:
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31-dic 31-dic

2019 2018

Crediti verso clienti 8.130 8.034
Crediti verso parti correlate 175 252
- fondo svalutazione crediti (2.871) (2.760)
Totale 5.434 5.526

| crediti verso i clienti sono relativi a normafp@razioni di vendita verso clienti nazionali.

Si evidenzia che la parte preponderante del Fomdlutazione crediti commerciali & relativo alla ist&
controllata Edos S.r.l. che presenta un portafaglaliti con significative problematiche di incaskavute al
fatto che i crediti sono eredita dei precedentigyesli RSA che sono state poi acquisite da Edos.;Sl
fondo svalutazione crediti risulta comunque pasirea il 35% dei crediti al 31 dicembre 2019.

Si rimanda alla sezione “Rischi finanziari” delleepente nota illustrativa per le informazioni refatalla
composizione dei crediti commerciali con ripartizadello scaduto secondo quanto richiesto dall'lFRS

2.c Crediti tributari
La voce in oggetto risulta cosi composta:

31-dic 31-dic

2019 2018

Crediti verso Erario per IVA 300 227
Crediti per imposte versate 136 735
Altri crediti verso I'Erario 28 25
Totale 464 987

Eukedos S.p.A. haricevuto in data 18 dicembre 2l Parte dell’Agenzia delle Entrate il rimborstat®o
all'istanza IRES per IRAP deducibile anno 2007 88per Euro 277 mila, si veda quanto indicato fegti*
di rilievo del periodo”.

2.d Altre attivita correnti

La voce in oggetto risulta cosi composta:

31-dic 31-dic
2019 2018

Note credito da riceve 51 25
Altri crediti viterzi 0 19
Altre attivita corrent 2.361 1.19:
Totale 2.418 1.237

Gli importi maggiormente significativi che spiegdaovoce “Altre attivita correnti” sono:
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- il credito, afferente alla Capogruppo, verso Pioélativo alla cessione della controllata Teored.S.
per complessivi euro 690 mila;

- per 1.250 mila euro credito verso il factor petuis cedute da incassare a breve termine;

- risconti attivi per complessivi euro 154 mila rictueibili principalmente alla controllata Edos S.r.l
ed in particolare a risconti relativi ai premi assativi;

- crediti verso societa del gruppo per passaggittdietlipendenti per euro 97 mila.

2.e Disponibilita liquide

La voce in oggetto rappresenta la momentanea disptandi cassa impiegata a condizioni in linea o
tassi di mercato:

31-dic 31-dic

2019 2018

Depositi bancari e post 2.897 3.892
Denaro e valori in cas 83 64
Totale 2.980 3.956

Per I'analisi della dinamica finanziaria si rimandiarendiconto finanziario; la voce “Denaro e valdr

cassa’ rappresenta, prevalentemente, la consistiiiEacasse in essere presso le RSA gestite Bdtha
Sl

3. Patrimonio netto

Il patrimonio netto consolidato al 31 dicembre 2@t%al 31 dicembre 2018 & costituito come segue:

31-dic 31-dic
2019 2018

Capitale sociale 28.704 28.704
Riserve 893 (112)
Utile/(Perdita) dell'esercizio del Gruppo 598 1.024
Patrimonio netto di Gruppo 30.194 29.61€
Capitale e riserve di terzi
Utile/(Perdita) di terzi
Patrimonio netto di terzi
Totale 30.194 29.61€

Il capitale sociale di Eukedos S.p.A. al 31 diceenBO019 e pari ad euro 28.703.679,20 suddiviso in n.
22.741.62&zioni.



121 | Bilancio consolidato | Commento alle principali voci della situazione patimoniale

Al 31 dicembre 2019 | 4 fn4n7iaria consolidata

Note lllustrative

La voce “Riserve” e cosi costituita:

31-dic 31-dic
2019 2018
Riserva legale 1.193 1.193
Riserva IAS 19 (77) (57)
Altre riserve (223) (1.248)
Totale 893 (112)
La voce “altre riserve” si movimenta per il ristutialell’esercizio precedente.
4.a Fondi per rischi ed oneri
La voce in oggetto risulta cosi composta:
31-dic 31-dic
2019 2018
Altri fondi rischi ed oneri 1.095 1.13:
Totale 1.095 1.13:

La Voce “Altri fondi rischi ed oneri” accoglie:

la registrazione di un fondo rischi da parte dedpogruppo Eukedos S.p.A. per controversie il silbe

dipende dalle risultanze istruttorie;

un accantonamento effettuato dalla controllata ERlng in relazione alla riorganizzazione effettunel
corso dell’esercizio 2012 per quanto riguarda latigae delle residenze per anziani e disabili dalla

stessa gestita.

La variazione e relativa principalmente alle evauazdelle cause in capo ad Eukedos SpA. Si vedatgu
indicato nella relazione sulla gestione per ultedettagli in merito alle principali controversie.

Si segnala, inoltre, che la societa Edos S.r.inhessere dei contenziosi con alcuni dipendentii ggrali,
considerando lo stato attuale delle cause, nonrisemuto opportuno accantonare un fondo rischiodmni
caso I'eventuale passivita nell'ipotesi di socconm#zee stimabile come non significativa.

4.b Fondo per imposte e differite

Il saldo €& esposto, a riduzione, nella voce “Crquit imposte anticipate” tra le attivita non cortigalla

guale si rimanda per I'analisi di dettaglio.
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4.c Trattamento di fine rapporto ed altre obbligazoni relative ai dipendenti

Di seguito si riporta la movimentazione del Fond&aRTnel corso dell’'esercizio 2019:

Saldo al 31 dicembre 2018 725
Benefits paid (56)
Transfer in/(out) 1)
Interest Cost 5
Service Cost 7
(Perdite)/Utili attuariali 26
Riclassifiche 0
Saldo al 31 dicembre 2019 706

Il fondo TFR é stato valutato conformemente al @gio IAS 19, nel quale si colloca nella categati
“piani a benefici definiti”; pertanto é stato vath mediante il metodo attuariale della proieziongaria del
credito.

Si riportano di seguito le principali basi tecniai® sono state utilizzate per il calcolo:

Ipotesi demografiche

- Eta di pensionamento: 100% al raggiungimento dgiisiti AGO,;
- Probabilita di morte: Tavole RGS48 pubblicate dRémioneria Generale dello Stato;

- Probabilitd annua di richiesta anticipazione deRTHesunte dalle esperienze storiche della Societa
confrontate con le frequenze scaturenti dall’egpena del consulente incarico del calcolo attuariale

Ipotesi tecniche economiche

Y

- Il tasso di attualizzazione utilizzato per daterminazione del valore attuale e stato detextmin
coerentemente con il par. 83 dello IAS 19 con infento all'indice IBOXX Corporate AA rilevato alla
data della valutazione. A tal fine si & sceltoethdimento avente durata comparabile dlisantiondel
collettivo di lavoratori oggetto di valutazione;

- Il tasso annuo di incremento del TFR come igtevdall’art. 2120 del Codice Civile € pari al 75%
dell'inflazione piu 1,5 punti percentuali;

- Il tasso medio annuo di aumento delle retribuzidai,porsi sia in relazione all’anzianita che abval
della moneta, applicato solo alle societa che emdfcizio 2006 hanno avuto un numero medio di
dipendenti inferiore a 50 unita, & pari al 3%. Resocieta con numero di dipendenti medi maggiore d
50, non sono stati considerati gli incrementi bettivi.
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4.d Debiti verso banche ed altri finanziatori e Delti verso altri finanziatori per diritti d'uso

Debiti verso banche ed altri finanziatori

La voce in oggetto risulta cosi composta:

31-dic 31-dic
2019 2018

Non correnti
Mutui e finanziamenti 12.887 14.166
Debiti verso societa di leasing - 3
Totale debiti verso banche e altri finanziatori - qiota non corrente 12.887 14.203
Correnti
Debiti di scoperto di conto corrente
Debiti vs istituti di credito per anticipi -
Mutui e finanziamenti 2.659 181
Debiti verso societa di factor - 4
Debiti verso societa di leasing 28 5
Debiti verso soci e parti correlate
Prestito Obbligazionario
Totale debiti verso banche e altri finanziatori - quota corrente 2.687 1.911
Totale debiti verso banche e altri finanziatori 15.574 16.114

Di seguito il dettaglio dei mutui in essere:

finanziamento (stipulato originariamente dalla Vevé&S.r.l. e, a seguito dell’operazione di fusione
ora in capo alla Edos S.r.l.) con la Banca Popothr&lovara in data 29 novembre 2005, con
scadenza 31 dicembre 2025 contratto per I'acqdisidmmobile sito in Castellazzo Bormida (AL)
dove ha sede una residenza per anziani da 65l@ibstoltre a un centro diurno da 20 posti. Il debi
residuo al 31 dicembre 2019 ammonta a euro 625 dnitai la quota corrente & pari ad euro 86
mila. A garanzia del finanziamento concesso, BaRopolare di Novara ha iscritto un’ipoteca
sullimmobile di Castellazzo Bormida (AL) per I'ingpto complessivo di euro 4 milioni;

finanziamento (stipulato originariamente dalla \fv&S.r.l. e, a seguito delle operazioni di fusione
per incorporazione trasferito alla Edos S.r.l.) doklonte dei Paschi di Siena in data 7 settembre
2006, con originaria scadenza il 31 luglio 2027stiato a finanziare la realizzazione di un
programma di investimenti riguardanti le opere fatware nella struttura di Camburzano (Bl).
L’'immobile, destinato a residenza per anziani,aéostompletato nella seconda meta del 2010 ed ha
una capacita ricettiva di 120 posti letto. Il mutuo stato oggetto di rimodulazione nel corso
dell'esercizio 2012 con posticipo della prima rdtaimborso e consolidamento delle rate interessi
non pagate al 30 luglio 2012. Il nuovo piano di amiamento € sempre modulato su 36 rate con
scadenza fissata al 30 luglio 2030. Il debito nesidl 31 dicembre 2019 e pari ad euro 6.678 mila di
cui la quota corrente € pari ad euro 465 mila. fagaia del finanziamento concesso, Monte dei
Paschi di Siena ha iscritto un’ipoteca sugli imniiothi Camburzano (Bl) e Castellazzo Bormida
(AL) per 'importo complessivo di euro 17 milioni;

finanziamento ora in capo alla Edos S.r.l. ed ofteroriginariamente dalla Solidarietas S.r.l. alla
fine dell'esercizio 2006 dalla Regione Valle d’Aasal fine di realizzare lavori di ampliamento aell
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struttura di Donnas (AO). Detto finanziamento austegdi una operazione di scissione societaria
confluito nella Vivere S.rl. e da questa attrawels operazioni di fusione per incorporazione
confluito nella Edos S.r.I. Al 31 dicembre 2019vjorto residuo € pari ad euro 254 mila di cui la
guota corrente € pari ad euro 50 mila.

finanziamento in capo alla Edos S.r.l. (stipulat@ioariamente dalla Il Buon Samaritano S.r.l.

trasferito alla Edos S.r.l. a seguito di fusione ipeorporazione) con la Banca Popolare di Lanciano
e Sulmona ed afferente un immobile adibito a resideper anziani in Fossacesia (CH); il debito
residuo al 31 dicembre 2019 ammonta ad euro 1.6@3dincui la quota corrente € pari ad euro 69
mila. A garanzia del finanziamento concesso, BdpPgopolare di Lanciano e Sulmona ha iscritto
un’ipoteca sull'immobile per I'importo complessidoeuro 4,6 milioni.

un contratto di finanziamento in essere con ICCREakcalmpresa relativo alla RSA Bramante
stipulato a novembre 2016. Alla data della chiusleifiesercizio, come da contratto, & stata erogata
la somma di euro 4 milioni e nel corso del mesgatinaio 2017 € stata erogata la seconda e ultima
trance pari ad euro 1,5 milioni. Il rimborso delndnziamento prevede un periodo di
preammortamento di un anno e con scadenza fisk&@ settembre 2031. Il debito residuo al 31
dicembre 2019 é pari ad euro 4.531 mila di cuidatg corrente é pari ad euro 393 mila. A garanzia
del finanziamento concesso, ICCREA ha iscrittopotéca di primo grado sull'immobile di Pontida
(BG) per I'importo complessivo di euro 11 milionitre ad una fideiussione da parte della
Capogruppo con clausola di subordinazione al ctotrai finanziamento, ogni eventuale
finanziamento soci non rimborsato alla data deltputa del contratto. Si & provveduto
all'attualizzazione al costo ammortizzato utilizdaril metodo dell'interesse effettivo

Financial covenants su finanziamenti
Il contratto di finanziamento stipulato dalla catitita Edos S.r.I. a novembre 2016 con ICCREA Bhnpeesa

per finanziare l'operazione di acquisizione dellARBramante per complessivi euro 5,5 milioni, come
precedentemente indicato, prevede il rispettoghrametri finanziari con riferimento al bilancionsmlidato ed in
particolare:

Rapporto tra posizione finanziaria netta e patrimortto
Rapporto tra posizione finanziaria netta ed EBITDA

Il rispetto di talicovenants verificato con cadenza semestrale e gmewisti normali margini di tolleranza in
ipotesi di sforamento.

| parametri per tutta la durata del Finanziamentws seguenti:

Anno PFN/EBITDA PFEN/PN
31/12/2018 3,5x 0,5x
30/06/2019 3,5x 0,5x
31/12/2019 3,0x 0,4x

Seguenti 3,0x 0,4x
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Alla data del 31 dicembre 201@avenantsono i seguenti:

- Rapporto tra posizione finanziaria netta e patrimowtto pari a 0,4;
- Rapporto tra posizione finanziaria netta ed EBITiR&i a 2,7.

Non risultano, pertanto, criticita da segnalare.

Debiti verso societa dieasing

Sono rappresentabili da un contratto ldasing che la societd Edos S.r.l. si € accollata all’imber
dell'operazione di acquisizione della RSA Bramante.

Debiti verso altri finanziatori per diritti d'uso

Trattasi per Euro 89.825 mila della passivita durefinanziaria, rappresentata dal valore attdalecanoni
futuri al netto delle quote capitali versate ndligabo, iscritta a seguito dell'entrata in vigordldERS 16. In
merito al nuovo principio, si veda quanto indicatdla sezione relativa ai principi contabili.

Si rimanda a quanto commentato nella sezione “Ridduiditd” della presente nota illustrativa ppranto
riguarda l'informativa relativa alle scadenze catitrali delle passivita finanziarie in accordo eaamnjo
definito dall'lFRS 7.

4.e Altre passivita non correnti

BN

La voce ‘Altre passivita non correnti” € pari a zero sid&ldicembre 2019 che al 31 dicembre 2018.

5.a Debiti commerciali

La voce in oggetto risulta cosi composta:

31-dic 31-dic

2019 2018

Debiti verso fornitori 6.370 7.452
di cui verso parti correlate 215 211

Totale 6.370 7.452
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5.b Debiti tributari

La voce in oggetto risulta cosi composta:

31-dic 31-dic
2019 2018
Debiti per imposte 79 385
Debito per IVA 4 6
Erario c/irpef dipendenti 503 470
Ritenute d'acconto lavoratori autonomi 15 35
Altri debiti tributari 155 115
Totale 756 1.011
5.c Altre passivita correnti
La voce in oggetto risulta cosi composta:
31-dic 31-dic
2019 2018
Debiti verso il personale e istituti previdenziali 4.043 3.397
Debiti verso parti correlate 18 126
Acconti 446 328
Debiti verso gli organi sociali 5 27
Altre passivita correnti 1.195 1.147
Ratei e Risconti passivi 75 5
Totale 5.782 5.084

L’incremento della voce € da ricondurre al’aumetiéo debiti verso il personale conseguenti all’antoeli
organico.

Nella sottovoce “altre passivita correnti” sono guese per 556 mila euro le cauzioni ricevute dagiti
all'ingresso in struttura.

6 Attivita e Passivita destinate alla vendita

Tale voce al 31 dicembre 2019 é pari a zero
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Commento alle principali voci del conto economico

6. Valore della produzione

Il valore della produzione risulta cosi composto:

31-dic 31-dic
2019 2018
Ricavi delle vendite e delle prestazioni 52.907 51.601
Variazione delle rimanenze di prodotti finiti e tavin corso su B
ordinazione
Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni -
Altri ricavi e proventi 452 666
Totale 53.360 52.267

Informativa di settore

Il Gruppo ai sensi dello IFRS 8 ha identificatoegmenti rappresentati da:

1. Area Care: gestione residenza per anziani e disabili; aétioperata dal Gruppo attraverso la controllata
Edos S.r.l

2. Corporate: area che, in via residuale, accoglie prevalenteené costi di struttura sostenuti dalla
Capogruppo.

Si riporta di seguito I'informativa di settore riekta dall'lFRS 8.
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(in migliaia di euro )

Area Care Corporate Totale
Valore della Produzione:
Ricavi delle vendite e delle prestazioni 52.907 0 52.907
Variazione delle rimanenze di prodotti finiti edaivn corso su ordinazione -
Incrementi di Immobilizzazioni per lavori interni - - -
Altri ricavi e proventi 327 126 452
Totale valore della produzione 53.234 126 53.360
Costi della produzione:
Costi per materie prime (3.449) 9) (3.457)
Costi per servizi e godimento beni di terzi (9.300) (1.008) (10.308)
Costi del personale (27.520) (140) (27.660)
Variazione delle rimanenze di materie prime, sigide di consumo 0 - 0
Accantonamenti (132) 377) (509)
Oneri diversi di gestione (922) (74) (996)
Totale costi della produzione (41.321) (1.608) (42.929)
Margine operativo lordo 11.913 (1.483) 10.43C
Ammortamenti e svalutazioni delle Immobilizzazioni (6.066) (26) (6.092)
Margine operativo netto 5.847 (1.509) 4.338
Proventi ed (oneri) finanziari (3.059) 74 (2.984)
Utili (perdite) da partecipate 1 1
Risultato prima delle imposte 2.788 (1.434) 1.355
Imposte (1.161) 321 (840)
Utile (perdita) delle CONTINUING OPERATION 1.627 (1.114) 514
Utile (perdita) delle DISCONTINUED OPERATION dopo le imposte 83 83
Utile (perdita) dell'esercizio 1.711 (1.113) 598
Utile (perdita) dell'esercizio di terzi - - -
Utile (perdita) dell'esercizio del Gruppo 1.711 (1.113) 598
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Area Care

Il Valore della Produzione al 31 dicembre 2019 sittestato ad euro 52.907 mila registrando un mergo di
euro 1.357 mila rispetto al risultato del 31 diceent2018 connesso all'incremento dell'occupaziondede
strutture.

Il Margine Operativo Lordo ed il Margine OperatiMetto risultano al 31 dicembre 2019 rispettivamente
positivi per euro 11.913 mila ed euro 5.847 milaati risentono dall'applicazione dellIFRS 16 “asing”

il quale riclassifica come ammortamento ed onearziari per interessi i costi connessi al IFRS 16
precedentemente inclusi nel Margine Operativo Lohdcludendo i costi connessi allIFRS 16 nel Magyi
Operativo Lordo avremmo un risultato al 31 dicen®&9 pari a 5.516 mila Euro in miglioramento rispe
al 31 dicembre 2018 pari a euro 4.920 mila.

Eukedos S.p.A.

Nel corso del 2019 la Capogruppo ha continuatootgsve la propria attivitd prevalentemente nei oomtf
delle societa del Gruppo. Il Margine Operativo Leorétd il Margine Operativo Netto risultano
rispettivamente negativi per euro 1.483 mila e 9 .5fa.

Impattano sulla riduzione principalmente I'accamtmento a fondo rischi per 377 mila euro ed il veméno
dei ricavi derivanti dai rilasci del fondo rischifettuati nel 2018 pari a euro 322 mila rilascietffiati a
seguito del venir meno delle condizioni che avevaopodotto all'iscrizione degli accantonamenti nei
precedenti esercizi.

Ricavi suddivisi per area geografica

I ricavi del Gruppo sono cosi ripartiti per areagafica:

31-dic 31-dic
2019 2018

Italia 52.907 51.601
Estero -

Totale 52.907 51.601
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Di sequito si riporta lo Stato Patrimoniale al 3dethbre 2019 suddiviso per area:

Rif. 31-dic
(in migliaia di euro ) Area Care Corporate 2019
Attivita
Attivita non correnti :

l.a  Awiamento 17.594 0 17.594

l.a Attvita immateriali 0 0 0

1.b  Attivita material 26.982 14 26.99€

1.b  Attvita per diritto d'uso 89.012 130 89.142

1.c  Partecipazoni 0 100 100

1.d  Credit per imposte anticipate (822) 3.079 2.256

l.e Alre attivitd non correnti 1.261 1.658 2.919
Totale attivitd non correnti 134.027 4.980 139.00¢
Attivita correnti :

2.a  Rimanenze 0 0 0

2.b  Crediticommercial 5.434 0 5.434

2.c  Crediti tributari 161 303 464

2.d  Altre attivita correnti 1.706 713 2.418

2.e  Disponiilta iquide e mezz equivalenti 2.206 774 2.980
Totale attivita comenti 9.507 1.790 11.29€

6  Attivita destinate alla vendita 0 0
Totale attivita 143.534 6.770 150.304
Passivita e patrimonio netto

3 Patrimonio netto:

Capitale sociale 0 28.704 28.704
Azioni proprie 0 0

Riserve 220 673 893
Utile (perdita) dellesercizio del Gruppo 1711 (1.113) 598
Patrimonio netto di Gruppo 1.930 28.263 30.194

Capitale e Riserve diterzi
Utile (perdita) dellesercizio dei terzi

Patrimonio netto di terzi 0
Totale Patrimonio netto 1.930 28.263 30.194
Passivita non correnti:
4.a  Fondirischi ed oneri 700 395 1.095
4.b  Fondo per imposte differite
4.c Fondo TFR 692 14 706
4.d  Debitiverso banche e altri finanziatori - quota oorrente 12.888 0 12.88¢
4.d  Debitiverso altri finanziatori per diritti d'usaguota non corrente 86.526 109 86.63¢
4.e  Alre passivita non correnti 0) 0 0
4.e  Debitti per acquisizioni - quota non corrente 0
Totale passivita non corrente 100.806 519 101.32¢
Passivita correnti:
5.a  Debiticommerciali 6.079 291 6.370
5.b  Debititributari 714 42 756
4.d  Debitiverso banche e altri finanziatori - quotarente 2.687 0 2.687
4.d  Debitiverso altri finanziatori per diritti d'usaguota corrente 3.169 21 3.190
5.c  Alre passiita correnti 5.533 249 5.782
5.c  Debitti per acquisizioni - quota corrente
Totale passivita corenti 18.182 603 18.78t
6 Passivita destinate alla vendita 0 0

Totale passivita e patimonio netto 120.919 29.385 150.30¢
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Si precisa che le attivita e le passivita relatila societa controllata San Benedetto S.r.l. gunitiazione
sono state classificate all'interno dell’Area Cawgte.

7. Altri ricavi e proventi

La voce “Altri ricavi e proventi” pari ad euro 482 31 dicembre 2019. La riduzione rispetto al 3dedibre
2018 é legata al ricavo iscritto nel 2018 relatalailascio da parte della capogruppo Eukedos S.miA
parte del fondo rischi e oneri futuri a seguito @ehir meno delle condizioni che avevano condotto
all'iscrizione degli accantonamenti nei precedesgrcizi.

8. Costi per materie prime

La voce in oggetto risulta cosi composta:

31-dic 31-dic
2019 2018
Materie prime e semilavorati 3.379 3.400
Prodotti finiti - -
Altri 78 87
Totale 3.457 3.487
9. Costi per servizi e godimento beni di terzi
La voce in oggetto risulta cosi composta:
31-dic 31-dic
2019 2018
Certificazioni e Consulenze 957 652
Emolumenti e compensi amministratori 567 488
Emolumenti e compensi ai sindaci 50 55
Costi di permanenza in Borsa 64 61
Lavorazioni esterne 1.063 1.278
Trasporti 107 90
Utenze 2.132 1.864
Costi di pubblicita 274 249
Prestazioni di asssitenza 2.482 2.516
Locazioni 184 6.469
Manutenzioni 1.002 957
Assicurazioni 131 144
Costi per servizi interinali 807 1.201
Altri 488 1.104

Totale 10.308 17.128
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Nello specifico la voce:

- “Lavorazioni esterne” accoglie prevalentementeosto, relativo alla controllata Edos S.r.l., della

gestione della lavanderia piana e della lavanaesti;

- “Prestazioni di assistenza” accoglie il costo ldegri professionisti che operano presso le residen

per anziani gestite dalla Edos S.r.l.

- “Costi per servizi interinali” rappresenta la compate non relativa al costo del lavoro connessa al
personale somministrato operante, prevalentem@nésso le residenze per anziani gestite dalla
controllata Edos S.r.l.. La riduzione & conseguatetbassunzione diretta di una parte dei lavoiator

interinali.

La riduzione dei costi per servizi e godimento lgirierzi € dovuta principalmente all’applicazicshed

nuovo IFRS 16 il quale tratta le locazioni relatavieasing operativi come leasing finanziari anda le

varie implicazioni del principio, a classificardealloce ammortamento del “diritto d’'uso dell'attd/i e

“oneri finanziari per interessi” il costo che prdeatemente era classificato in “Costi per godimeintzeni
di terzi”. Si veda per dettaglio quanto indicatdlaneezione principi contabili. Le locazioni presierella

voce costi per servizi e godimento beni di terzicseelativi a locazioni che sono state escluse

dall'applicazione del nuovo principio.

10. Costo del personale

La voce in oggetto risulta cosi composta:

31-dic 31-dic

2019 2018

Salari e stipendi 13.403 10.582
Oneri sociali 4.037 3.206
Trattamento di fine rapporto 950 720
Accantonamento fondi pensione e altro 0 0
Personale Somministrato 8.769 11.467
Altri costi 501 476
Totale 27.660 26.451

Di seguito il dettaglio del personale per figurafpssionale al 31 dicembre 2019, 31 dicembre 20dISBé

dicembre 2017.
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31-dic 31-dic 31-dic
2019 2018 2017

Dirigenti 1 2 1
Quadri 4 2 2
Impiegati 61 59 47
Operai 659 568 415
Interinali 298 384 518
Totale 1.023 1.015 983

L’incremento dell’organico & principalmente spiegakall’effetto dell’assunzione diretta di una padei
lavoratori interinali.

L'aumento del costo del personale consegue all’aondi organico.

11. Variazioni delle rimanenze di materie prime, sssidiarie e di consumo

La variazione delle Rimanenze ¢ pari a zero ali@dntbre 2019.

12. Accantonamenti

La voce in oggetto pari ad euro 509 mila al 31 miibe2 2019 accoglie gli accantonamenti a fondo
svalutazione crediti a seguito dell'analisi deltpéwglio crediti al 31 dicembre 2019, effettuatildaocieta
controllata Edos S.r.l. e 'accantonamento a forisichi principalmente da parte della Capogruppoetioks
S.p.A. Si veda quanto indicato nella relazioneasgkstione per ulteriori dettagli in merito allengipali
controversie.

13. Oneri diversi di gestione

31-dic 31-dic
2019 2018

Sopravvenienze passive 380 305
IMU 137 139
Altre imposte non sul reddito 385 381
Minusvalenze su immobilizzazioni 7 1
Multe e penalita 43 19
Quote associative
Diritti, concessioni ed altro
Spese riviste e abbonamenti
Beneficienze 5 13
Altri costi operativi, oneri e insussistenze 24 20

Totale 996 889
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Margine Operativo Lordo

Il “Margine operativo lordo”, risulta pari ad Euro 10.430 mila al 31 dicembre@0ispetto ad un margine
operativo lordo al 31 dicembre 2018 pari ad EuB93.mila.

L'aumento di tale dato risente principalmente @glplicazione dell'IFRS 16 “Leasing” il quale rictafica
come ammortamento ed oneri finanziari per interesssti connessi al IFRS 16 precedentemente inokls
Margine Operativo Lordo. Il Margine operativo lordoormalizzato” ovvero sterilizzato dall’effetto
dell'lFRS 16 risulterebbe al 31 dicembre 2019 jpa4i.008 mila Euro in leggero aumento rispetto abge
precedente.

14. Ammortamenti e svalutazioni delle Attivita

La voce in oggetto risulta cosi composta:

31-dic 31-dic

2019 2018
Ammortamento attivita immateri:
Ammortamento attivita materii 1.612 1.715
Ammortamento Attivita per diritto d'u 4.479
Svalutazioni Avviamen
Altre svalutazion
Totale 6.092 1.715

La voce ‘Ammortamenti e svalutazioni delle Attivitd” accoglie principalmente gli ammortamenti relativi
alle attivita materiali ed immateriali principalmnterriferibili alla controllata Edos S.r.1.

Nella voce incide I'applicazione del nuovo IFRSiliguale tratta le locazioni relative a leasing i@iei

come leasing finanziari andando, tra le varie ingaioni del principio, a classificare in ammortatoetel
“diritto d’'uso dell'attivita” e “oneri finanziari pr interessi” il costo che precedentemente eraifilzegto in
“Costi per godimento di beni di terzi”. Si veda piettaglio quanto indicato nella sezione principitabili.

Margine Operativo Netto

Il Margine Operativo Netto alla data del 31 dicemBO19 risulta positivo per euro 4.338 mila risadte
come per il margine operativo Lordo dell'applicagadell'lFRS 16.
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15. Proventi e (Oneri) finanziari

La voce in oggetto risulta cosi composta:

31-dic 31-dic
2019 2018

Proventi finanziari
Interessi e commissioni da altri e proventi vari 92 116
Oneri finanziari
Interessi ed altri oneri finanziari da altri (453) 477)
Interessi su diritti d'uso (2.624)
Totale (2.985) (361)

Proventi finanziari

| proventi finanziari sono prevalentemente in capgoEukedos in relazione al credito vantato versgirPi
S.r.l. per la cessione, citata in precedenza, delaeo S.r.l.

Oneri finanziari

Gli oneri finanziari comprendono principalmente giteressi maturati al 31 dicembre 2019 sui mutui e
finanziamenti in essere con gli istituti bancacoriducibili alla controllata Edos S.r.1.

L'aumento della voce oneri finanziari &€ dovutaabplicazione del nuovo principio IFRS 16 “Leasifig”
guale tratta le locazioni relative a leasing opeirabme leasing finanziari andando, a classigcalla voce
ammortamento del “diritto d’'uso dell'attivita” e feri finanziari per interessi” il costo che precatgenente
era classificato in “Costi per godimento di beniaizi”.

16. Utili e (Perdite) da partecipate
La voce Utili e (perdite) da partecipate al 31 dibee 2019 é costituita dai dividendi incassatialalbcieta
EGEA - Ente Gestione Energia e Ambiente Spa diacBobcieta detiene n. 784 azioni di categoria @uttn

17. Imposte
La voce in oggetto risulta cosi composta:

31-dic 31-dic

2019 2018

Imposte corren 446 522
Imposte differite (anticipat 394 229
Totale 840 751

Nel corso dell’esercizio 2007 il Gruppo ha esetoitpzione per la tassazione consolidata, aiisgelbart.
117 e seguenti del T.U.LLR., per il triennio 20@0Q, successivamente rinnovato per i successaMrri
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Inoltre, nel corso del primo semestre 2014 il petim del consolidato fiscale si € modificato uthemiente,
in seguito all'uscita di alcune societa controllate

| rapporti nascenti dall’adesione al consolidaszdie sono regolati da un apposito accordo bileterd
Regolamento”), identico per tutte le societd cddsté, che prevede una procedura comune per
I'applicazione delle disposizioni normative e reggakntari.

In particolare, il regolamento prevede, per le si@ciconsolidate con reddito imponibile positivoge ch
imposta venga liquidata dalla consolidante, sidgaguindi la rilevazione (tenendo conto di quantoseato
dalla controllata in sede di acconto) di un deb#oso la controllante di pari importo, mentre Eukedndra
a rilevare un credito verso la controllata, al oeliteventuali acconti gia versati.

In capo alle societa consolidate con perdita fescaurché prodotta negli esercizi in cui é efficdice
consolidato, sorge il diritto di ricevere dalla solidante la somma corrispondente all'lres nonaterslalla
consolidante per effetto dell’'utilizzo della predeperdita, conseguentemente verra rilevato dalrallata
un credito verso Eukedos S.p.A., e quest'ultimararal rilevare un debito verso la controllata dii par
importo.

Ciascuna societa consolidata si € impegnata a memeténdenne la consolidante per maggiori imposte
accertate, sanzioni ed interessi ed ogni altra sorohe si renda dovuta per violazioni commesse dalla
consolidata stessa, con riferimento al proprio itedcbomplessivo, mentre la consolidante si e impég@
mantenere indenne le consolidate in ordine agli ssineersamenti delle somme dovute in base alla
dichiarazione.

Si riporta di seguito la riconciliazione tra lecplbte fiscali teoriche e I'aliquota effettiva ritante dai dati di
conto economico (valori espressi in migliaia digur

(in migliaia di euro)

31.12.2019 31.12.2018
Reddito ante imposte 1.355 1.817
Aliquota IRES 24,00% 24,00%
IRES teorica 325 436
Costo del lavoro 28.227 26.934
Personale dipendente 27.660 26.451
Compenso amministratori 567 483
Proventi e oneri finanziari 2.985 361
Utili e perdite da partecipate 1) )
Reddito ante imposte ai fini IRAP 32.566 29.111
Aliquota IRAP 3,90% 3,90%
IRAP teorica 1.270 1.135
Totale imposizione teorica 1.595 1.571
Imposte contabilizzate a CE 840 751
Differenza 755 820
Principali motivazioni della differenza tra imposizione teorica e effettiva
Accantonamenti fondo rischi indeducibili 86 0
Rilascio svalutazione crediti e fondi rischi norldti esercizi precedenti 0 (25)
Altre variazioni (841) (795)

Differenza (755) (820)
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18. Utile (perdita) delle DISCONTINUED OPERATION dopo le imposte

Tale voce risulta cosi composta:

31 dicembre 2019 31 dicembre 2018
Costi/ di cui i Costi/ di cui i
Ricavi San teu i)atr ! Ricavi San Heut i)atr !
Benedetto S.r.l. correlate Benedetto S.r.l. correlate
Valore della Produzione 85 0
Costi della Produzior 8 8C
Ammortamenti e Svalutazioni delle Attivita 0
Proventi ed (oneri) finanziari 0 1
Plusvalenze da cessic
Imposte 6 38
Utile/(Perdita) da discontinued operatior 83 (41)

La voce “Utile (Perdita) delle discontinued opesatdopo le imposte” accoglie la somma algebricdedel
componenti positive e negative di reddito relatilta societda San Benedetto S.r.l. in liquidazione.

Il risultato € da imputare al rilascio per 80 miaro del fondo rischi; la controllata San Benedétto
liquidazione S.r.l. ha infatti ricevuto pec con dmale I'Agenzia delle Entrate della Riscossione ha

confermato la prescrizione della cartella di pagatmeelativa a contributi INPS.

19. Utile (perdita) base per azione

L'utile/(perdita) per azione “ base” pari a 0,0282alcolato rapportando I'utile/(perdita) nettd Geuppo

per il numero medio ponderato delle azioni ordmamicircolazione nel periodo.

Di seguito sono esposti il risultato ed il numemdlel azioni ordinarie utilizzati ai fini del calaoldell’utile

per azione base, determinati secondo la metodopwgiasta dallo IAS 33.

Azioni in C|r(,:ola2|c.)n.e all'inizio 22 741.628
dell’'esercizio
Numero AZ|on| in circolazione 22 741.628
alla fine del semestre
N.umero. medio azno.nl in 22 741.628
circolazione nel periodo
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20. Componenti di conto economico complessivo

La voce accoglie la perdita attuariale derivani€aggplicazione dello IAS 19 al Fondo TFR preseinte
azienda al 31 dicembre 2019.

Garanzie ed altri impegni

La voce in oggetto risulta cosi composta:

31-dic 31-dic

2019 2018

Garanzie prestate 36.600 36.60C
Totale 36.600 36.60C

Le garanzie prestate al 31 dicembre 2019 si riferis principalmente ad euro 36.600 mila relativi a
garanzie ipotecarie iscritte sugli immobili di prigta di Edos S.r.l. a garanzia di finanziamentigati, come
descritto in precedenza (nota 4.d).

Informazioni ex art. 1, comma 125, della leqge 4 agto 2017 n. 124

In relazione al disposto di cui all'art. 1, comn2bldella legge 124/2017, in merito all'obbligoddire
evidenza in nota integrativa delle somme di denaventualmente ricevute nell'esercizio a titolo di
sovvenzioni, contributi, incarichi retribuiti e comgue vantaggi economici di qualunque genere dalle
pubbliche amministrazioni e dai soggetti di cuicalmma 125 del medesimo articolo, Eukedos S.p.A.
evidenzia che nel corso del 2019 non ha ricevutgazioni di importo superiore a Euro 10.000 cosheo
San Benedetto in liquidazione S.r.l. mentre Edad. Sttesta di aver ricevuto nel corso del present
esercizio, 155 mila euro dalla Regione Piemontéeguwanche del contributo per 'immobile sito nehtune

di Camburzano, 4 mila euro dalla Regione Lombacgiale rimborso per imboschimento terreni agricoli
della RSA Bramante e 17 mila euro quale contriluletita Regione Lombardia per installazione di sisteim
videosorveglianza di cui alla DGR 7086/17. Si veddtre quanto riportato nella relazione sulla gest in
merito al business della Societa ed ai conseguegmpiorti con la Pubblica Amministrazione.
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Operazioni con Parti Correlate
Di seguito vengono riepilogate le principali opéoat in essere tra il Gruppo Eukedos e le entitaetate

(in migliaia di Euro) come definite dallo IAS 24:

Crediti al Debiti al Costi Ricavi

31 dicembre 2019 31 dicembre 2019 31 dicembre 20131 dicembre 2019
Arkiholding S.r.l. 80 16 162
Arkigest S.r.l. 8 186 10.099
La Vila S.p.A. 86 9 85 43
La Vila S.r.l. 98 19 4 77
Providentia S.r.l. - 3
Trust luculano - 452 85
Totale 272 685 10.442 120

Le entita correlate, ai sensi del principio IASegiu rilevanti, sono le seguenti:

Crediti

- Crediti connessi al personale oggetto di riorgeadine dei servizi headquarter per 'ammontare dei
ratei (ferie, permessi, Rol, tredicesima, quattesima e TFR) relativi al personale oggetto di
passaggio diretto

- Crediti per distacchi del personale verso Arkigest. ed il Gruppo La Villa
Debiti

- Debiti commerciali per la fornitura in outsourcidgl servizio di redazione e tenuta delle buste giga
parte di Arkiholding S.r.l. nonché della consulemzanateria di sicurezza sui luoghi di lavoro dat@a
di Arkigest S.r.l. e il distacco di personale datgai Arkigest S.r.l. ed il Gruppo La Villa

- Quanto ai rapporti con il Trust luculano sono ielatll’'affitto degli uffici di sede, trattati a ggiito
dell'entrata in vigore dell’'lFRS 16 come leasingeogtivo

- Debiti connessi al personale oggetto di riorgarmzree dei servizi headquarter per 'ammontare dei
ratei (ferie, permessi, Rol, tredicesima, quatmasima e TFR) relativi al personale oggetto di
passaggio diretto

Costi

- Costi derivanti dall'attivita svolta da Arkiholding.r.l. e Arkigest S.r.l. nei confronti di Euked®$.A.
e Edos S.r.l. in materia di gestione delle risens@ne e sicurezza oltre che per la fornitura csqeale
in somministrazione alla controllata Edos S.r.l..

- Derivanti dal distacco di personale verso Arkigestl. ed il Gruppo La Villa

- Quanto ad euro 85 mila verso il Trust luculanotésitdel costo di affitto della sede amministrativa
Eukedos S.p.A., trattati a seguito dell'entratavigiore delllFRS 16 come leasing operativo e quindi
come ammortamenti ed interessi per leasing operativ

Ricavi
- Derivanti principalmente dal distacco di personaeso La Villa S.r.l. e La Villa S.p.A.
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Si evidenzia inoltre, come indicato nella seziofadti di rilevo del periodo”, che in data 30 dicerat2019
Arkigest S.r.l. e stata ceduta perdendo la qualificparte correlata nei confronti del Gruppo Eueed

Nella Situazione patrimoniale e finanziaria e Comtonomico ai sensi della Delibera Consob n. 1519
27 luglio 2006 la sezione “di cui parti correlatetomprensiva dei rapporti con Arkigest S.r.litasl infatti
di transazioni avvenute nel periodo in cui ArkigBstl. risultava parte correlata.
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Transazioni derivanti da operazioni atipiche e/o imsuali

Nel corso dell’esercizio 2019 non si sono registeaenti/operazioni rientranti nell’ambito previstialla
Comunicazione Consob DEM/6064293 del 28 luglio 2006me indicato in tale Comunicazione “per
operazioni atipiche e/o inusuali si intendono quelperazioni che per significativita/rilevanza,unatdelle
controparti, oggetto della transazione, modalitaleterminazione del prezzo di trasferimento e tstigai
dellaccadimento (prossimita alla chiusura dellteggo) possono dare luogo a dubbi in ordine: alla
correttezza/completezza dell'informazione in bilancal conflitto d'interesse, alla salvaguardia del
patrimonio aziendale, alla tutela degli azionistininoranza”.
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Informazione ai sensi dell'lFRS 7

L'attivita del Gruppo Eukedos & esposta ad unaetardi rischi di natura commerciale e finanziade c
vengono monitorati e gestiti dalla Direzione. Djsito vengono esposti in sintesi i rischi cui Eube&.p.A.
ed il Gruppo sono maggiormente esposti.

Principali rischi ed incertezze ai quali il Grupp@sposto

Rischi connessi al settore di riferimento ed allaancorrenza

Il Gruppo, attraverso la controllata Edos S.r& . ad oggi concentrato il propramre businessella gestione
delle residenze per anziani.

Il settore dipende in maniera importante dalla FioabAmministrazione che rappresenta circa il 416b d
fatturato della controllata Edos S.r.l., in partgaaerso i contributi sanitari pagati dalle Aslaimpetenza
ed in parte attraverso la compartecipazione di Gorataltri enti che integrano le quote in capousdhza
privata.

Rischio di credito

Il rischio di credito rappresenta I'esposizioneadepziali perdite derivanti dal mancato adempimeiste
obbligazioni assunte dalla controparte.

Nel corso dell’esercizio in rassegna non sono eeneniticita particolari. A causa della frammentamadel
credito verso la clientela privata con consegualtgeincidenza dei costi connessi al recupero 8wzanche
attraverso azioni legali, rispetto alle somme deuperare, il Gruppo ha intensificato le attivitdeaad
individuare tempestivamente le situazioni che poegsportare all'incaglio del credito e pertanto alla
successiva fase di sofferenza; si segnala altfesiilcfondo svalutazione crediti attualmente isoria
bilancio copre circa il 35% dei crediti al 31 didama 2019.

Come richiesto dallIFRS 7 viene riportata di seguuna tabella di analisi dellanzianitad dei credit
commerciali scaduti ed in scadenza al 31 dicembt® 2

Al 31 dicembre 2019
Scaduto da 0 a 3 Scaduto da 3 a ' Scaduto oltre 6

Non scaduto mesi mesi mesi Totale
Crediti verso clienti 2.107 834 269 5.095 8.306
Fondo svalutazione crediti - - - (2.870) (2.870)
Crediti verso clienti netto fondo 2.107 834 269 2.225 5.435

Rischi connessi alla normativa di riferimento e ak disciplina di funzionamento delle RSA

La gestione delle residenze per anziani € un settaratterizzato da un’incisiva regolamentazione di
emanazione nazionale e regionale pertanto modifigtla normativa vigente, inclusa quella in matetia
salute, sicurezza e ambiente, ovvero I'introduzidn@uove norme potrebbe comportare per il Grugpo |
necessita di sostenere costi imprevisti o limitdtoperativita con conseguenti effetti pregiudizidivsulle
attivita e/o sulla situazione patrimoniale, ecornmare finanziaria del Gruppo stesso.

Con particolare riferimento alla controllata EdogslS il funzionamento delle strutture RSA e subinato al
rilascio di autorizzazione da parte del Comune ke d&SL competenti per territorio, che verificana |
sussistenza dei requisiti richiesti dalla leggeipfmzionamento stesso. L'attivita svolta dall8A&Ré altresi
soggetta a verifiche periodiche, sulla cui basgoinune e le ASL, qualora vengano accertati inadeepii
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o il mancato soddisfacimento dei requisiti richiegtossono irrogare sanzioni fino alla revoca delle
autorizzazioni stesse.

Rischi connessi alla fluttuazione dei tassi di canid e di interesse

Il Gruppo genera la propria attivita interamentetetritorio nazionale ed in valuta locale, pertanbn vi
rischio connesso alla fluttuazione dei tassi dilgiam

Sul totale dell'indebitamento finanziario del Gragppl 31 dicembre 2019, pari a complessivi euro 105
milioni (16 milioni escludendo l'effetto dell'lFR36), il 92% e rappresentato da mutui e finanziaiment
tasso variabile, pertanto esiste una parziale espone al rischio di tasso di interesse per la gudl
managememon ha comunque ritenuto di procedere alla copedal rischio attraverso strumenti di finanza
derivata.

Rischi connessi al fabbisogno finanziario

Per quanto riguarda le dinamiche finanziarie, o ha raggiunto un equilibrio finanziario traratg e
uscite che le permette di disporre delle risorsmsgarie per soddisfacimento del ceto creditizio.

Di seguito la scomposizione dell'indebitamento fimario tra le quote scadenti entro 6 mesi, enfrongsi e
oltre 12 mesi dalla chiusura dell’'esercizio:

Al 31 dicembre 2019

Inscadenzaentro 6 Inscadenzada6 a 12

Scaduto ) . In scadenza oltre 1 anni Totale
mesi mesi
Debiti verso fomitori 1.952 4.418 - - 6.370
Debiti per leasing - 28 - - 28
Dehiti verso banche - 1.094 535 12.659 14.288
Dehiti leasing operativo IFRS 16 - 1.595 1.595 86.635 89.826
Dehiti verso altri finanziatori - - 1.030 229 1.259

Rischi connessi alla recuperabilita delle attivitdmmateriali (Goodwill)

Una parte significativa delle attivita immateridél Gruppo e rappresentata @aodwill iscritti al momento
dell'acquisto dei diversi rami d’azienda e/o sagigtonsiderate come CGU ai fini deiglipairment tegt la
recuperabilita dei quali &€ connessa alla posslilitconseguire congrui risultati dalle stesse.

Il Gruppo valuta quindi 'avviamento in relazionkeaeventuali perdite di valore su base annua,charon
maggiore frequenza, qualora eventi o determinatestanze indichino I'eventualita di una perditaaiore.

Il Gruppo predispone piani pluriennali per le sileg@GU e monitora I'andamento delle steasteaverso
una reportistica periodica volta a verificare glbstamenti rispetto ai piani approvati. Qualora rgy@eo
andamenti sfavorevoli che possano influenzaressfluli cassa attesi questi vengono prontamentssifl
nelle valutazioni del management del Gruppo in skdmpairment test

Rischi connessi al sistema djovernancee alla gestione delle informazionprice sensitive

Al fine di assicurare alla minoranza dei soci latme di un membro del Consiglio, la nomina degli
Amministratori avviene sulla base di liste prestnt#ai Soci. Ciascuna lista dovra includere un rronaié
candidati — in conformita con quanto previsto dallarmativa vigente — in possesso dei requisiti di
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indipendenza prescritti dalle disposizioni di legge regolamenti vigenti, oltre che dal Codice di
Autodisciplina predisposto dal Comitato per la Gwgbte Governance vigente. Le liste che contengono
l'indicazione di tre o piu candidati dovranno atirincludere candidati appartenenti ad entramieiniegi, in
modo che appartengano al genere meno rappreséntatmero di candidati richiesto dalla disciplina d
volta in volta vigente in materia di equilibrio trgeneri.

Al fine di rafforzare il sistema di governance ameale, Eukedos ha aderito al Codice di Autodiseipli
promosso da Borsa Italiana nell’edizione di diceenP@11, con I'aggiornamento di luglio 2015 adottand
provvedimenti ritenuti necessari od opportuni padéguamento del sistema di corporate governance e
dell'organizzazione della Societa ai criteri préivigello stesso, tenendo conto, in modo particoldedle
dimensioni aziendali, della composizione dellazoato, come specificamente indicato nelle diverse
sezioni della Relazione sul governo societaria aggetti proprietari 2016.

Il Consiglio di Amministrazione di Eukedos (gia Arledica SPA), nella riunione del 29 novembre 200,
adottato una nuova procedura per le operazionipeoti correlate ai sensi dell’articolo 2391-bis detlice
civile e conforme al “Regolamento Operazioni comtif@orrelate” emanato dalla Consob con delibera n.
17221 del 12 marzo 2010 e successivamente modifazat delibera n. 17389 del 23 giugno 2010, tenendo
altresi conto di quanto indicato dalla Consob com@nicazione n. DEM/100786883 del 24 settembre 2010
e con Comunicazione n. 10094530 del 15 novembr® 20Lllteriore chiarimento. Tale procedura é stata
aggiornata dal Consiglio di Amministrazione nell@@nza del 31 dicembre 2019.

Eukedos ha inoltre adottato un "Modello di Orgaa@pne, Gestione e Controllo ex art. 6 D.Lgs 231/01
affidando ad un Organismo di Vigilanza di tipo egjlale, il compito di vigilare sul funzionamento,
sull’efficacia e sullosservanza del Modello stes3ale Modello & stato aggiornato dal Consiglio di
Amministrazione nell’adunanza del 14 novembre 2@18eguito dell’introduzione di nuovi reati a catgb,
i c.d. “reati tributari”, 'Emittente ha dato indeo ad una societa esterna di provvedere all’aggimento

del Modello 231 compreso quello della controllati&s.r.I..

Il Consiglio di Eukedos ha deliberato I'adoziondl@@rocedure per la gestione interna e la comuioce
all'esterno di documenti ed informazioni riguarddatSocieta, con particolare riferimento alle imf@zioni
privilegiate di cui all’art. 181 del TUF. La Sodceha adottato unaPtocedura per il trattamento delle
informazioni rilevantl, che & stata concepita quale utile guida di infento per tutti coloro che sono
comunque interessati o quantomeno coinvolti nédiiimativa societaria. In particolare, gli Ammingstori, i
Sindaci, la direzione e tutti i dipendenti di tugesocieta del Gruppo sono tenuti a mantenereveteutti i
documenti e le informazioni acquisite nello svolgirto delle loro funzioni ed a rispettare le proceduer la
comunicazione al mercato delle informazioni riletan particolare nel caso di informazioni privgiate. La
decisione conclusiva circa la qualifica privilegiali un’informazione spetta all Amministratore Dgd¢o, se
nominato, ovvero al Presidente, al quale sono afida definizione del contenuto del comunicatevia
approvazione da parte dell'lnvestor Relator, eua diffusione. Le comunicazioni approvate vengoob p
immesse nel circuito SDIR (gestito da Bit Marketv&=es, che appartiene al gruppo Borsa lItaliana sin
11 gennaio 2018 e successivamente tramite la foatta linfo.it gestito da Computershare) e nel
meccanismo di stoccaggio secondo le modalita pgeevislla normativa vigente in materia e quindi
pubblicate sul sito Internet della Societavw.eukedos.italla sezione Investor Relations / Informazioni
Regolamentate / Comunicati Price Sensitive.
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A sequito dell’entrata in vigore dal 3 luglio 20dél Regolamento (UE) n. 596/2014 da parte del Reado
europeo e del Consiglio relativo agli abusi di nagoc(di seguito “MAR”) il Consiglio di Amministraane
di Eukedos ha aggiornato le proprie procedure trgenecessarie per garantire il rispetto dellavau
disciplina

Corporate governance e assetti proprietari

In adempimento degli obblighi regolamentari di Boltaliana S.p.A. e Consob, Eukedos S.p.A. ha tedat
“Relazione sul Governo Societariogé assetti proprietafi consultabile sul sitovww.eukedos.it nella
sezione Corporate Governance.

Rapporti con parti correlate, societa controllate ecollegate

In relazione alle operazioni con parti correlateGiuppo intende assicurare la pit completa traspa e
correttezza sia sostanziale che procedurale dgéramioni poste in essere con parti correlate, ench
mediante il ricorso ad esperti indipendenti inzadae alla natura, valore e caratteristiche dedif@gione.

Il Consiglio di Amministrazione nella riunione d&l dicembre 2019 ha adottato una nuova procedurz pe
operazioni con parti correlate ai sensi dell'aB92-bis cod. civ., come modificato dall’'art. 1 delgs. 10
maggio 2019 n. 49, e del “Regolamento OperazioniRarti Correlate” emanato dalla Consob con dediber
n. 17221 del 12 marzo 2010 e successivamente roafttificon delibera n. 17389 del 23 giugno 2010 (il
“Regolamento Consob OPC”), tenendo altresi conigudinto indicato dalla Consob con Comunicazione n.
DEM/100786883 del 24 settembre 2010 (la “Comuni@aiConsob OPC").

Le procedure suddette si applicano alle operazioniparti correlate con riferimento all’Emittentgiindi ad
Eukedos S.p.A.

Ai fini dell'informativa di bilancio consolidatoniaccordo con lo IAS 24, si riportano le operazicon parti
correlate con riferimento alla situazione patrinabmie finanziaria consolidata, comprendendo quiedi
operazioni con parti correlate effettuate, oltree ata Eukedos S.p.A., anche dalle societa contollat
rientranti nel perimetro di consolidamento.

| rapporti con societa controllate e collegate w@yconclusi a hormali condizioni di mercato.

Le Note lllustrative espongono il dettaglio di &utie operazioni avvenute nel corso dell'anno, alla
descrizione si rinvia.

In merito alle operazioni con parti correlate, sgisala che il contratto sottoscritto nell’eserci2il4, tra
Eukedos S.p.A. e la parte correlata Arkigest S.pér la gestione in outsourcing di attivita di top
management dal 1 gennaio 2018 e stato modificatteomando esclusivamente i servizi di consulenia su
sicurezza nei luoghi di lavoro e il servzio di eledwione delle buste paga. A seguito della scission
proporzionale della parte correlata avvenuta ih@6ésto 2018 tali servizi sono passati ad Arkihajdsor.I..

Le operazioni citate sono state oggetto di paresitigo da parte del Comitato Parti Correlate della
Capogruppo Eukedos S.p.A.

Il contratto, tra la controllata Edos S.r.l. e &te correlata Arkigest S.r.l., di somministrazidaeoro per la
fornitura di personale impiegato nelle residenzegoeiani gestite da Edos S.r.l. e stato oggetfwatedura
competitiva volta a verificare eventuali alternatidi mercato all’esito della quale e stato ricligsdrere al
comitato OPC circa l'interesse della Societa attaspcuzione dell’operazione con la parte corratateché
sulla convenienza e correttezza sostanziale e gwoale delle relative condizioni. || Comitato OPCdata
26 marzo 2019 ha emesso parere favorevole all@quamne dell’operazione, come descritto anchenell
sezione “fatti di rilevo del periodo”.

Si evidenzia inoltre, come indicato nella seziofadti di rilevo del periodo”, che in data 30 dicerat2019
Arkigest € stata ceduta perdendo la qualifica diepeorrelata nei confronti del Gruppo Eukedos.
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ALLEGATI

| seguenti allegati contengono informazioni aggitentispetto a quelle esposte nelle Note Illustgtdella
guale costituiscono parte integrante:

Cariche e organi sociali

Informazione ai sensi dell’art. 149-duodecies defjiitamento Emittenti Consob
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ORGANI DI AMMINISTRAZIONE E CONTROLLO

CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE W COLLEGIO SINDACALE?

. N I

Presidente e Amministratore Delegato Presidente
Carlo luculano Riccardo Giannino

- J

/Amministratori \ Sindaci Effettivi
Simona Palazzoli Maddalena Sgambati
Sonia Turconi dettini
Fumagalli Laura Lorenzo Bandettini
Antonino luculano

Sindaci Supplent

. o . Deborah Sassorossi
Amministratori indipendenti Matteo Ceravolo

Giovanni del Vecchio® -©®)-©
Marco di Lorenzd® -©®)-®

ierluigi 4-6) -
Pierluigi Rosé SOCIETA’ DI REVISIONE®

[ BDO lItalia S.p.A ]

Consiglio di Amministrazione nominato dall’Assemblerdinaria del 30 aprile 2018;
Collegio Sindacale nominato con Assemblea ordirdeigli Azionisti del 30 aprile 2018;
Societa di revisione nominata con Assemblea oriirdagli Azionisti del 22 agosto 2012;
Membro del Comitato per le Operazioni con Partir€late;

Membro del Comitato Controllo e Rischi e del Cotaitper la Remunerazione;

Lead Indipendent Director e Presidente del Comipatola Remunerazione;

Presidente del Comitato Controllo e Rischi;

Presidente del Comitato per le Operazioni con atielate.
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Note Illustrative Emittenti Consob

Informazioni ai sensi dell'art. 149-duodecies del Bgolamento Emittenti Consob

Il seguente prospetto, redatto ai sensi dell'st@-duodeciesiel Regolamento Emittenti Consob, evidenzia i
corrispettivi di competenza dell’esercizio 2019 peervizi di revisione e per quelli diversi datevisione
resi dalla stessa Societa di revisione.

Tipologia servizi Soggetto che ha Destinatario Compensi in migliaia di
erogato il servizic Euro

Revisione Legale BDO ltalia S.p.A. Capogruppo 13

Revisione Legale BDO ltalia S.p.A. Societa controllate 15
Servizi di attestazione BDO ltalia S.p.A.
Servizi di consulenza fiscale BDO ltalia S.p.A.
Altri servizi BDO ltalia S.p.A.

34

Totale 62

L'incarico é stato conferito a BDO ltalia S.p.AndtAssemblea del 22 agosto 2012, a partire dadttiz
BDO Italia S.p.A. Nella voce “Altri servizi” sonecompresi i corrispettivi per I'attivita di revisie
contabile limitata del bilancio contabile seme&t@bbreviato e dall’attivita di audit realtiva alla
Dichiarazione consolidata di carattere non finamzia
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Note lllustrative Consob n. 11971/1999 e s.m.i.

Attestazione del Bilancio consolidato ai sensi dell’art. 81-fer del Regolamento Consob n.
11971 del 14 maggio 1999 e successive modifiche e integrazioni

1. T sottoscritti Carlo Iuculano, in qualita di Presidente del Consiglio di Amministrazione e Amministratore
Delegato, e Francesca Bartoli, in qualita di Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari di
Eukedos S.p.A. attestano, tenuto anche conto di quanto previsto dall’art. 154-bis, commi 3 e 4, del decreto
legislativo 24 febbraio 1998, n. 58:

o ’adeguatezza in relazione alle caratteristiche dell’impresa e
o ’effettiva applicazione,

delle procedure amministrative e contabili per la formazione del bilancio consolidato al 31 dicembre 2019.
2. Al riguardo non sono emersi aspetti di particolare rilievo.
3. Si attesta, inoltre, che:

3.1 il bilancio consolidato:

a) ¢ redatto in conformita ai Principi Contabili Internazionali applicabili riconosciuti nella Comunita
Europea ai sensi del Regolamento (CE) n. 1606/2002 del Parlamento europeo e del Consiglio, del 19
luglio 2002;

b) corrisponde alle risultanze dei libri e delle scritture contabili;

c) ¢ idoneo a fornire una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale, economica e
finanziaria dell’emittente e dell’insieme delle imprese incluse nel consolidamento.

3.2 La relazione sulla gestione comprende un’analisi attendibile dell'andamento e del risultato della gestione,
nonché della situazione dell'emittente e dell’insieme delle imprese incluse nel consolidamento, unitamente
alla descrizione dei principali rischi e incertezze cui sono esposti.

Firenze, 24 marzo 2020

11 Presidente del Consiglio di Amministrazione Il Dirigente preposto alla redazione
dei documenti contabili societari

arlo Iuculano
i &ncesca Bartoli
/E W owwre %’/j‘/ O
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EUKEDOS 5.P.A.

Relazione della societd di revisione
indipendente ai sensi dell'art. 14 del
D. Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39 e
dell’art. 10 del Regolamento (UE) n.
53772014

Bilancio consolidato al 31 dicembre 2019

Protocollo n. RCO46992019BD1128

BDO




151 | Bilancio consolidato Relazione della societa di Revisione
Al 31 dicembre 2019 | al Bilancio Consolidato

Note lllustrative

Tal: =39 051 I7.15.54 Corte Isolani, 1
Fax: +3% 051 46.86.021 40125 Bologna
wyerw. bdo. 1t

Relazione della societa di revisione indipendente

ai sensi dell'art. 14 del D. Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39 e dell’art. 10 del Regolamento (UE)
n. 53772014

Agli Azionisti della
Eukedos 5.p.A.

Relazione sulla revisione contabile del bilancio consolidato

Giudizio

Abbiamo swolto la revisione contabile del bilancio consolidato del Gruppe Eukedos (il Gruppe), costituito
dalla situazione patrimoniale-finanziaria al 31 dicembre 2019, dal conte economice, dal conto economico
complessivo, dal prospetto delle variazioni del patrimonio netto e dal rendiconto finanziario per
'esercizio chiuso a tale data e dalle note al bilancio che includono anche la sintesi dei pil significativi
principi contabili applicati.

A nostre giudizio, il bilancio consalidato fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della situazione
patrimoniale e finanziaria del Gruppo al 31 dicembre 2019 e del risultato economico e dei flussi di cassa
per l'esercizio chiuso a tale data, in confermita agli International Financial Reporting Standards adottati
dall'Unione Europea, nonche ai provvedimenti emanati in attuazione dell*art. 9 del D. Lgs. 38/2005.

Elements alla base del giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile in conformita ai principi di revisione internazicnali (I5A Ialia). Le
nostre responsabilita ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nella sezione Responsabilita
della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio consolidato della presente relazione.

Siamo indipendenti rispetto alla Eukedos S.p.A. {la Societa) in conformita alle norme e ai principi in
materia di etica e di indipendenza applicabili nell'ordinamento italiano alla revisione contabile del
bilancio. Ritemiameo di aver acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il nastro
giudizio.

Aspetti chiave della revisione contabile

Gli aspetti chiave della revisione contabile sono quegli aspetti che, secondo il nostro givdizio
professionale, sono stati maggiormente significativi nell"ambito della revisione contabile del bilancio
consolidato dell’esercizio in esame. Tali aspetti sono stati da noi affrontati nell’ambito della revisione
contabile e nella formazione del nostro giudizio sul bilancio consolidate nel suo complesso; pertanto su
tali aspett non esprimiamo un giudizio separato.

fari, Bergarn, Sologna, Srncia, Laybari, Freszr, Gemasa, Welano, Fapsli, Padova, Palerma, Prcars, Boma, Totiso, Trevaa, Trinbe, Versna, Vicmss

BOA0 Malia S.p. AL - Sede Legale: Viale Abrursi, 94 - 30150 Sdans - Cap@tale Seciale Borm 1000000 Lw.

iCodior Focale, Padita WA @ Begnitro impress & Sdane . 3FFIIF0T - RLE A Welano 1977341

hicrilta al Rrghibes dw Reviort Ligali o n, 11 con D8, del 150057200 5 GAL n. 28 del L0420
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IBDO

Aspetti chiave

Procedure di revisione in risposta agh aspetti

chiave

Prima applicazione del principio contabile IFRS 14
- Leasing

(riferimento alla nota integrativa - informazioni
sullo stato patrimoniale alla sezione "1b Attivita
materiali e Attivita per diritto d'uso”™ dell'attiva)

Dal 1° gennaio 2019 il Gruppo ha adottate il nuovo
IFRS 16 - Leasing, relative alla contabilizzazione dei
contratti di lecazione. Il nuove principio prevede
che, per i contratti di locazione passiva, il locatano
iscriva in fase di rilevazione attivita per diritto d'uso
a fronte delle passivitd misurate dal valore attuale
dei canoni di locazione futuri. La attivita per diritta
d’uso sono successivamente misurate al valore

iniziale meno gli ammortamenti e le eventuali
perdite di valore.

Il Gruppe, che ha adottate ai fini della transizione
all"IFRS 16 I'approccio retrospettivo modificato
semplificato, ha iscritto al 1° gennaio 2019, attivita
per diritto d'uso e passivita per leasing per 93,6
milioni di euro.

Il Gruppe ha fornito gli effetti derivanti dalla prima
applicazione nelle note illustrative alla sezione
"principi contabili, emendamenti ed interpretazioni
applicabili dal 1° gennaio 2019™.

La Direzione valuta annualmente la presenza di
indicatori di impairment ed in lore presenza
assoggetta ad impairment test tali attivita.

La prima applicazione dell'IFRS 16 & stata ritenuta
un aspetto chiave della revisione in gquanto richiede
un elevate grado di giudizio sia nelle stime
necessarie per la determinazione dell'attivita per
diritto d"uso con riferimento anche alla durata della
locazione ed alla identificazione del tasso di
attualizzazicne e nelle valutazioni della loro
recuperabilita, unitamente alla significativita degli
effetti sul bilancio consolidato del Gruppe.

Le principali procedure di revisione effettuate
hanno riguardato:

I"analisi delle politiche contabili e delle
assunzioni utilizzate dalla Direzione
aziendale nel processo di adozione del
principie, inclusa la determinazione della
durata della locazione;

I"analisi della procedura e dei controlli
posti in essere dalla societa e dalla
controllata Edos 5.r.l. per la gestione e la
rilevazione dei contratti di locazione;

una lettura critica dei contratti pil
significativi stipulati dalla societa
controllata Edos 5.r.l_;

verificato il dettaglio del calcolo degli
effetti determinati secondo il nuove
principie contabile;

la verifica dei movimenti intercorsi
durante |"esercizio nonche le variazioni
del portafoglio contratti;

1"analisi della procedura di impairment
adottata dalla societa;

la verifica dell"informativa fornita nella
nota integrativa.

Eudordos 5op A, | Relarione della socheta di revisione indipendente 28 sensl dellart. 14 ded D Lgs. I7 gennalo 2000, m. 39 ¢ dell’art. 10 del Regolamenio
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IBDO

Procedure di revisione in risposta agli aspetti
chiave

Aspetti chiave

Valutazione dell’Avviamento

(riferimento alla nota integrativa - informazioni Le principali procedure di revisione effettuate

sullo stato patrimoniale alla sezione “1a Avviamenti
ed attivita immateriali” dell'attivo)

Il Gruppo espone in bilancio avviamenti a vita utile
indefinita per circa 17,6 milioni di Euro, che
rappresentano circa il 11,7 % del totale dell’attivo.
Tale voce & stata ritenuta complessivamente
significativa nellambito dell’attivita di revisione, in
considerazione del suo ammontare e della
complessita dei processi di valutazione e di
determinazione di eventuali perdite di valore ad essa
connessi, derivanti dall’aleatorieta legata
all’effettiva realizzazione degli eventi previsti nei
piani utilizzati come base per i test di impairment
che, essendo basati su ipotesi di eventi futuri e
azioni degli Amministratori, sono caratterizzati da
connaturati elementi di soggettivita e incertezza e in
particolare dalla rischiosita che eventi preventivati e
azioni dai quali traggono origine possano non
verificarsi, ovvero possano verificarsi in misura e in
tempi diversi da quelli prospettati.

hanno riguardato:

la verifica della ragionevolezza delle
principali assunzioni e ipotesi sottostanti il
piano industriale, anche alla luce dei risultati
effettivi rispetto alle stime effettuate;

la verifica delle assunzioni chiave utilizzate
alla base del modello di impairment, in
particolare quelle relative alle proiezioni dei
flussi di cassa, ai tassi di attualizzazione, ai
tassi di crescita a lungo termine;

la verifica della accuratezza matematica del
modello di impairment utilizzato;

I’esame dell’analisi di sensitivita del modello
di verifica dell’impairment al variare delle
assunzioni chiave;

la verifica dell'informativa fornita nella nota
integrativa.

Valutazione della recuperabilita delle imposte
anticipate

(riferimento alla nota integrativa - informazioni
sullo stato patrimoniale alla sezione “1.d Crediti per
imposte anticipate” dell'attivo; informazioni sul
conto economico alla sezione “17 Imposte”)

Il Gruppo espone in bilancio imposte anticipate nette
pari a circa 2,3 milioni di euro, principalmente
carrelate a pregresse perdite fiscali riportabili a
nuovo, la cui recuperabilita dipende dal manifestarsi
di redditi imponibili futuri in misura tale da
permetterne 'integrale utilizzo. Il beneficio fiscale
risulta pertanto di incerta realizzazione, in quanto
legato alla realizzazione di piani e programmi futuri
che, come indicato al precedente paragrafo, sono
caratterizzati da connaturati elementi di soggettivita
e incertezza.

Le principali procedure di revisione effettuate
hanno riguardato:

lo svolgimento di procedure di analisi
comparativa;

il coinvolgimento di specialisti fiscali per la
verifica della corretta determinazione
dell’ammontare delle imposte anticipate;

la considerazione delle cause che hanno
determinato le perdite fiscali nei precedenti
esercizi;

la verifica della ragionevolezza delle
assunzioni alla base dei piani e programmi
predisposti dal management, a evidenza
della disponibilita di redditi imponibili futuri
in misura sufficiente rispetto ai crediti per
imposte anticipate;

la verifica dell’informativa fornita nella nota
integrativa.

Eukedos 5.p.A. | Relazione della societa di revisione indipendente ai sensi dell’art. 14 del D. Lgs. 27 gennaio 2010, n. 3% &

dell’art. 10 del Regolamento (UE) n. 537/2014
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Responsabilita degli amministratori e del collegio sindacale per il bilancio consolidato

Gli amministraton sono responsabili per la redazione del bilancio consolidato che formisca una
rappresentazione veritiera e corretta in conformita agli Internaticnal Financial Reporting Standards
adottati dall’Unione Europea e, nei termini previsti dalla legge, per guella parte del controllo interno
dagli stessi ritenuta necessaria per consentire la redazione di un bilancio che non contenga errori
sigmificativi dovuti a frodi 0 a comportamenti o eventi non intenzionali.

Gli amministrator seno responsabili per la valutazione della capacita del Gruppo di continuare ad operare
come un'entita in funzionamento e, nella redazione del bilancio consolidato, per I'appropriatezza
dell"utilizzo del presupposto della continuita aziendale, nonché per una adeguata informativa in materia.
Gli amministrater wtilizzano il presupposto della continuita aziendale nella redazione del bilancie
consolidato a meno che abbiano valutate che sussistono le condizioni per la liguidazione della capogruppo
Eukedos S.p.A. o per Uinterruzione dell’attivita o non abbiano alternative realistiche a tali scelte.

Il collegio sindacale ha la responsabilita della vigilanza, nei termini previsti dalla legge, sul processo di
predisposizione dell’informativa finanziaria del Gruppo.

Responsabilitd della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio consolidato

| nostri obiettivi sono "acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio conselidato nel suo
complesso non contenga errori significativi, dovuti a frodi 0 a comportamenti o eventi non intenzicnali, e
"emissione di una relazione di revisione che includa il nostro giudizio. Per ragionevole sicurezza si intende
un livello elevato di sicurezza che, tuttavia, non fornisce la garanzia che una revisione contabile svolta in
conformita ai principi di revisione internazienali (ISA lkalia) individui sempre un errore significative,
qualora esistente. Gli emrori possono derivare da froedi oda comportamenti o eventi non intenzionali e sono
considerati significativi qualora ci 5i possa ragionevolmente attendere che essi, singolarmente o nel loro
insieme, siane in grado di influenzare le decisioni economiche prese dagli utilizzatori sulla base del
bilancio consolidato.

Hell'ambito della revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (I5A Italia),

abbiame esercitato il giudizio professicnale e abbiamo mantenuto lo scetticismo professionale per tutta la

durata della revisione contabile. Inoltre:

= abbiamo identificato e valutato i rischi di errori significativi nel bilancie consolidato, dovuti a frodio a
comportamenti o eventi non intenzionali; abbiamo definito e svolte procedure di revisione in risposta a
tali rischi; abbiame acguisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il nostro
giudizio. Il rischio di non individuare un errore significative dovuto a frodi @ pil elevato rispetto al
rischio di non individuare un errore significativo derivante da comportamenti o eventi non intenzionali,
paiche la frode pud implicare |'esistenza di collusioni, falsificazioni, omissioni intenzionali,
rappresentazioni fuorvianti o forzature del controllo interno;

= abbiamo acquisito una comprensione del controlle intemo rilevante ai fini della revisione contabile alle
scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze e non per esprimere un giudizio
sull’efficacia del controllo interno del Gruppo;

* abbiamo valutato l'appropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché la ragionevolezza delle stime
contabili effettuate dagli amministratori, inclusa la relativa informativa;

= siamo giunti ad una conclusione sull'appropriatezza dell'utilizzo da parte degli amministratori del
presupposto della continuita aziendale e, in base agli elementi probativi acquisiti, sull'eventuale
esistenza di una incertezza significativa riguardo a eventi o circostanze che possono far sorgere dubkbi
significativi sulla capacita del Gruppo di continuare ad operare come un'entita in funzionamento. In
presenza di un'incertezza significativa, siamo tenuti a richiamare l'attenzione nella relazione di
revisione sulla relativa informativa di bilancio, ovwero, qualora tale informativa sia inadeguata, a
riflettere tale circostanza nella formulazione del mostro giudizio. Le nostre conclusioni sono basate
sugli elementi probativi acquisiti fino alla data della presente relazione. Tuttavia, eventi o circostanze
successivi possono comportare che il Gruppo cessi di operare come un'entita in funzionamento;
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= abbiamo valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio consolidato nel suo
complesso, inclusa l'informativa, e se il bilancio consolidato rappresenti le operazioni e gli eventi
sottostanti in modeo da fernire una corretta rappresentazione;

= abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti e appropriati sulle informazioni finanziarie delle
imprese o delle differenti attivita economiche svelte allinterno del Gruppo per esprimere un givdizio
sul bilancio consclidato. S5iamo responsabili della direzione, della supervisione e dello svolgimento
dell*incarico di revisione contabile del Gruppo. Siamo gli unici responsabili del giudizio di revisione sul
bilancio consolidato.

Abbiamo comunicato ai responsabili delle attivita di governance, identificati ad un livello appropriato
come richiesto daghi 154 Italia, tra gli altr aspetti, la portata e la tempistica pianificate per la revisione
contabile e i risultati significativi emersi, incluse le eventuali carenze significative nel contrello intemo
identificate nel corso della revisione contabile.

Abbiamo fomito ai responsabili delle attivita di governance anche una dichiarazione sul fatto che abbiamo
rispettato le norme e i principi in materia di etica e di indipendenza applicabili nell'ordinamento italiano
e abbiamo comunicato loro ogni situazione che possa ragionevolmente avere un effetto sulla nostra
indipendenza e, ove applicabile, le relative misure di salvaguardia.

Tra gli aspetti comuricati ai responsabili delle attivita di governance, abbiamo identificato quelli che sono stati
pits rilevanti nell’ambito della revisione contabile del bilancio consolidato dell'esercizio in esame, che hanno
costituite quindi gli aspetti chiave della revisione. Abbiame descritto tali aspetti nella relazione di revisione.

Altre informazioni comunicate ai sensi dell’art. 10 del Regolamento (UE) 537/2014

L"assemblea degli azionisti della Eukedos S.p.A. ci ha conferito in data 22 agosto 2012 'incarico di revisione
legale del bilancio consclidato della societa per gli esercizi dal 31 dicembre 2012 al 31 dicembre 2020.

Dichiariamo che non sono stati prestati servizi diversi dalla revisione contabile vietati ai sensi dell’art. 5,
par. 1 del Regolamento (UE) 537/2014 e che siamo rimasti indipendenti rispetto alla societa
nell’esecuzione della revisione legale.

Lonfermiamo che il giudizie sul bilancio consolidate espresso nella presente relazione & in linea con
quanto indicato nella relazione aggiuntiva destinata al collegio sindacale, nella sua funzione di comitato
per il controllo interno e la revisione legale, predisposta ai sensi dell’art. 11 del citato Regolamento.

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentan

Giudizio ai sensi dell’art. 14, comma 2, lettera e) del D. Les. 39/10 e dell’art. 123-bis del D. Lgs.
58/98

Gli amministratori della Eukedos 5.p.A. sono responsabili per la predisposizione della relazione sulla gestione
e della relazione sul gowerno societario e gli assetti proprietari del Gruppo Eukedos al 31 dicembre 2019,
incluse la loro coerenza con il relative bilancie consolidato e la lore conformita alle norme di legge.

Abbiamo svolto le procedure indicate mel principio di revisione (54 lealia) n. 7208 al fine di esprimere un
giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione e di alcune specifiche informazioni contenute nella
relazione sul governo societario e gli assetti proprietari indicate nell’art. 123-bis, comma 4 del D. Lgs.
58/98, con il bilancio consolidato del Gruppo Eukedos al 31 dicembre 2019 e sulla conformita delle stesse
alle morme di legge, nonché di rilasciare una dichiarazione su eventuali errori significativi.

A nostre giudizio, la relaziocne sulla gestione e alcune specifiche informazioni contenute nella relazione sul
governo societario e gli assetti proprietari sopra richiamate sono coerenti con il bilancio consolidato del
Gruppo Eukedos al 31 dicembre 2019 e sono redatte in conformita alle norme di legge.
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Con riferimento alla dichiarazione di cui all"art. 14, comma 2, lettera e) del D. Lgs. 39/10, rilasciata sulla
base delle conoscenze e della comprensione dell’impresa e del relativo contesto acquisite nel corso
dell"attivita di revisione, non abbiamo nulla da riportare.

Dichiarazione ai sensi dell’art. 4 del Regolamento Consob di attuazione del D. Lgs. 30 dicembre 2016
n. 254

Gli amministrator della Eukedos 5.p.A. sono responsabili per la predisposizione della dichiarazione non
finanziaria ai sensi del D. Lgs. 30 dicembre 2016, n. 254. Abbiamo verificato |"avvenuta approvazione da
parte degli amministratori della dichiarazione non finanziana.

Ai sensi dell’art. 3, comma 10 del D. Lgs. 30 dicembre 2018, n. 254, tale dichiarazione & oggetto di
separata attestazione di conformita da parte nostra.

Bologna, & aprile 2020

BDO Iealia 5.p.A.

AN

Alessandro Gallo
Socio
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31 dicembre 2019

Situazione patrimoniale e finanziaria

Rif.  (in migliaia di euro ) 31-dic 31-dic
2019 2018

Attivita
Attivita non comenti :
l.a. Attivita immaterial

1.b. Attvita material 14 1
1.b. Attvitd per diritto d'uso 130
l.c  Partecipazioni 15.127 15.12
1.d Credii per imposte anticipate 3.079 3.44
1l.e Creditfinanziari verso controllate 6.132 5.50
1f Altre attivita non correnti 1.658 1.90
Totale attivita non correnti 26.140 25.98
Attivita comenti :
2.a. Crediticommerciali 167 50
2.b.  Crediitributari 184 33
2.c.  Credlitifinanziari verso controllate 1.217 95
2.d.  Altre attivita correnti 5.258 1.86
2.e. Disponiiita iquide e mezzi equivalenti 719 1.04
Totale attivita correnti 7.546 4.69
6 Attivita destinate alla vendita
Totale attivita 33.686 30.67
Passivita e patrimonio netto
3. Patrimonio netto:
Capitale sociale 28.704 28.70
Azioni Proprie
Riserve 623 818
Utile (perdita) dellesercizio 3.279 (196)
Totale Patrimonio netto 32.605 29.326
Passivita non correnti:
4.a. Fondirischi ed oneri 377 35
4.b. Fondo TFR 14
4.c. Debittiverso banche ed altri finanziatori - quota corrente -
4.c. Debitiverso altri finanziatori per diritti d'use quota non corrente 109
Totale passivita non correnti 500 36
Passivita comenti:
5.a. Debiticommerciali 278 54
5.b.  Debititributari 42 4
4.c. Debittiverso banche ed altri finanziatori - quoterente -
4.c.  Debittiverso altri finanziatori per diritti d'use quota corrente 21
5.c.  Debitifinanziari verso controliate
5.d.  Altre passivita correnti 239 39
Totale passivita correnti 580 98
6 Passivita destinate alla vendita

Totale passivitd e patrimonio netto 33.686 30.67
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Conto economico

RIf.

10.
11.
12.

13.
14.

15.

16.

(in migliaia di euro ) 31-dic 31-dic
2019 2018
Valore della Produzione:
Ricavi delle vendite e delle prestazioni 210 261
Altriricavi e proventi 131 364
Totale valore della produzione 341 625
Costi della produzione:
Costi per materie prime 9) (23)
Costi per servizi e godimento beni di terzi (1.008) (2.128)
Costi del personale (140) (235)
Ammortamenti e svalutazioni delle attivita (26) 4
Accantonamenti (377) 0
Oneri diversi di gestione (74) (20)
Totale costi della produzione (1.634) (1.409)
Margine operativo netto (1.293) (784)
Proventi ed (oneri) finanziari 4.294 458
Utile e (perdite) da partecipate 1 1
Risultato prima delle imposte 3.002 (325)
Imposte 277 129
Utile (perdita) delle CONTINUING OPERATION 3.279 (196)

Utile (perdita) delle DISCONTINUED OPERATION dopo le imposte

Utile (perdita) dell'esercizio

3.279

(196)
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Conto economico complessivo

Rif. (in migliaia di euro ) 31-dic 31-dic
2019 2018

Utile (perdita) dell'esercizio 3.279 (196)
Altre componenti del conto economico complessivo
Voci che non dovranno essere riclassificate a cont@onomico :

17. Utile (Perdita) attuariale dalla valutazione deRT&i sensi dello IAS 19 revised 0) 0
Voci che dovranno essere riclassificate a conto emmico: -
Utile/(Perdita) complessivo dell'esercizio 3.279 (196)
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Rendiconto Finanziario

31-dic 31-dic

(in migliaia di euro) 2019 2018
A - DISPONIBILITA' E MEZZI EQUIVALENTI ALL'INIZIO D ELL'ESERCIZIO 1.040 1.03!
B - DISPONIBILITA' GENERATE (ASSORBITE) DALL'ATTIVI  TA' OPERATIVA

Utile (perdita) dell'esercizio 3.279 (196)

Ammortamenti e svalutazioni 3 4

Ammortamenti diritti d'uso 23

Interessi passivi IFRS 16 2

Svalutazioni di partecipazione

Svalutazioni di crediti verso controllate

Svalutazioni di crediti finanziari a mediallyo termine

Imposte differite (anticipate) 335 27.

Variazione netta del fondo indennita di flapporto 7 (20)

Minusvalenze (plusvalenze) da realizzo pgréaioni e altre immobilizzazioni -

Variazione netta altri fondi 22 (264)
Flusso (assorbimento) di cassa dell’attivita opératprima delle variazioni del capitale circolante 3.671 (202)

(Incremento) / Decremento dei crediti vertsEnt 334 21!

Incremento / (Decremento) dei debiti versmifori (269) 18l

Variazione netta delle altre attivita/pagaivi (3.664) (412)
Flusso (assorbimento) di cassa dell’attivita opératper variazioni del capitale circolante (3.599) (18)
Totale (B) Flusso di cassa derivante dall'attivitaoperativa 72 (220)

C - DISPONIBILITA' GENERATE (ASSORBITE) DALLE ATTIV  ITA' DI INVESTIMENTO
Investimenti netti in partecipazioni -
Disinvestimenti di partecipazioni
(Investimenti) in immobilizzazioni 5) (6)
Disinvestimenti in immobilizzazic

Totale (C) Flusso (Assorbimento) di cassa derivanigall'attivita' di investimento b) (6)
D - DISPONIBILITA' GENERATE (ASSORBITE) DALLE ATTIV  ITA' FINANZIAMENTO

Rimborso debiti finanziari non correnti -
Aumento capitale sociale

Variazione netta altre attivita/passivitaafiziarie non correnti (388) 23
Totale (D) Flusso (Assorbimento) di cassa derivaatdalle attivita di finanziamento @3) 23
VARIAZIONE NETTA DELLE DISPONIBILITA' E MEZZI EQUIV ~ ALENTI (321)

DISPONIBILITA' E MEZZI EQUIVALENTI ALLA FINE DELL'E SERCIZIO 719 1.041
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Prospetto delle variazioni di patrimonio netto

Prospetto delle variazioni di patrimonio netto pergli esercizi chiusi al 31 dicembre 2019 e 2018

(in migliaia di euro)

Capitale Sociale F.dg;;)z\/;ap- Riserva Legale ngie“;iiiz Altre riserve lé:'ﬁ;gzgt;g TotaIeNPeag;momo
Saldo 01/01/2018 28.704 - 1.193 1) 2.820 (3.194) 29.52
Destinazione Utile esercizio precedente (3.194) 3.194
Arrotondamenti (6]
Utile (perdita) complessiva dellesercizio 0 0 0 0 0 (196) (196)
- di cui utile (perdita) rilevato nell'esercizio 0 (196) (196)
- di cui utile (perdita) rilevato o
direttamente a patrimonio netto
Saldo 31/12/2018 28.704 - 1.193 ) - 375 (196) 29.32
Destinazione Utile esercizio precedente (196) 196
Arrotondamenti
Utile (perdita) complessiva delfesercizio 0) 3.279 3.279
- di cui utile (perdita) rilevato nell'esercizio - 3.279 3.279
- _di cui utile (perdita.) riIe\(ato ©
direttamente a patrimonio netto
Saldo 31/12/2018 28.704 - 193 (0) (571) 3.279 32.6C
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ALLEGATI

Conto economico ai sensi della Delibera Consob rb319 del 27 luglio 2006

Rif.

10.
11.
12.

13.
14.

15.

16.

Conto economico ai sensi della Delibera Consob n.
15519 del 27 luglio 2006

(in migliaia di euro )

31-dic

Di cui parti 31-dic Di cui parti

2019 comelate 2018 conelate
Valore della Produzione:
Ricavi delle vendite e delle prestazioni 210 261 51
Altri ricavi e proventi 131 364
Totale valore della produzione 341 0 625 £
Costi della produzione:
Costi per materie prime 9) (23)
Costi per servizi e godimento beni di terzi (1.008) (14) (1.128)- 2
Costi del personale (140) (235)
Ammortamenti e svalutazioni delle attivita (26) (23) 4)
Accantonamenti 377) 0
Oneri diversi di gestione (74) (20)
Totale costi della produzione (1.634) (37) (1.409)- 2
Margine operativo netto (1.293) (37) (784) z
Proventi ed (oneri) finanziari 4.294 (@) 458
Utile e (perdite) da partecipate 1 1
Risultato prima delle imposte 3.002 (39) (325) z
Imposte 277 129
Utile (perdita) delle CONTINUING OPERATION 3.279 (39) (196) z
Utile (perdita) delle DISCONTINUED OPERATION dopo le imposte -
Utile (perdita) dell'esercizio 3.279 (39) (196) z




165

Eukedos S.p.A.

Bilancio d'esercizio al
31 dicembre 2019

ALLEGATI

Situazione patrimoniale e finanziaria ai sensi dedl
Delibera Consob n. 15519 del 27 luglio 2006

Situazione patrimoniale e finanziaria ai sensi defl Delibera Consob n. 15519 del 27 luglio 2006

Rif.

la.
1.b.
1.b.

1c
1d
le
1f

2a.
2.b.
2.c.
2.d.
2e.

4.a.
4.b.
4.c.
4.c.

5.a.
5.b.
4.c.
4.c.
5.c.
5.d.

(in migliaia di euro ) 31-dic  Djcui parti 31-dic Di cui parti
2019 comelate 2018  comelate
Attivita
Attivita non correnti :
Attivita immateriali
Attivita materiali 14 12
Attivita per diritto d'uso 130
Partecipazioni 15.127 1512
Crediti per imposte anticipate 3.079 445
Crediti finanziari verso controllate 6.132 580
Altre attivita non correnti 1.658 9a2
Totale attivitd non corenti 26.140 2598
Attivita correnti :
Crediti commerciali 167 500 2t
Crediti tributari 184 336
Crediti finanziari verso controllate 1.217 950
Altre attivita correnti 5.258 864
Disponibita liquide e mezzi equivalenti 719 .040
Totale attivita correnti 7.546 - 4.690 2t
Attivita destinate alla vendita
Totale attivita 33.686 - 30.676 2t
Passivita e patrimonio netto
Patrimonio netto:
Capitale sociale 28.704 28170
Azioni Proprie
Riserve 623 818
Utile (perdita) dellesercizio 3.279 (196)
Totale Patrimonio netto 32.605 29.326
Passivita non correnti:
Fondi rischi ed oneri 377 355
Fondo TFR 14 7
Debiti verso banche ed altri finanziatori - quota gorrente -
Debiti verso altri finanziatori per diritti d'use quota non corrente 109 109
Totale passivita non comenti 500 109 362
Passivita comenti:
Debiti commerciali 278 5 547 1
Debiti tributari 42 46
Debiti verso banche ed altri finanziatori - quotarente -
Debiti verso altri finanziatori per diritti d'use quota corrente 21 21
Debiti finanziari verso controllate
Altre passivita correnti 239 396 4
Totale passivita correnti 580 26 988 1C
Passivita destinate alla vendita
33.686 135 30.676 1C

Totale passivita e patrimonio netto
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Premessa

Eukedos S.p.A. (“Societa” o “Capogruppo” o “Eukedp.A.”) € una societa per azioni, di diritto ialo,

costituita in Italia presso I'Ufficio del Registrdelle imprese di Reggio Emilia, avente, alla dagdlad
presente relazione, capitale sociale interamentsate di euro 28.703.679,20 con sede legale imjtal
Firenze (FI), quotata sul mercato azionario italissegmento Expandi a partire dal 1° agosto 208#ssata
al mercato MTA di Borsa Italiana nel mese di giu@969.

Criteri generali di redazione del bilancio

I Regolamento Europeo (CE) n°1606/2002 del 19 itud2002, ha introdotto I'obbligo, a partire
dall’esercizio 2005, di applicazione degli Intefoafl Financial Reporting Standards (“IFRS”), entana
dall'International Accounting Standards Board (“IB$, ed adottati dalla Commissione Europea per la
redazione dei bilanci consolidati delle societangivétoli di capitale e/o debito quotati pressooudei
mercati regolamentati della Comunita Europea. Aigeglel suddetto Regolamento Europeo, il 20 felobra
2005 e stato emesso il Decreto Legislativo n. 88,itquale e stato disciplinato tale obbligo dpbgazione
degli IFRS nellambito del corpo legislativo itali@, estendendolo anche alla redazione del bilancio
d’esercizio delle societa in questione a partiféedarcizio 2006.

Il bilancio dell'esercizio, come gia avvenuto plebilancio dell’esercizio precedente, & stato pedaedatto

in conformita ai Principi Contabili InternaziongfiFRS”) emessi dall’International Accounting Stamds

Board (“IASB”) e adottati dall’'Unione Europea, ntrécai provvedimenti emanati in attuazione dell’art.
del D.Lgs n. 38/2005, a seguito della quotaziora &ocieta al mercato Expandi avvenuta in datgdsta

2006.

Per IFRS si intendono tutti gli “International Fivdal Reporting Standards”, tutti gli International
Accounting Standards (“IAS”), tutte le interpretaazi dell'International Financial Reporting Interfatons
Committee (“IFRIC”), precedentemente denominatendteg Interpretations Committee (“SIC”) omologati
dalla Commissione Europea alla data di approvazaeleprogetto di bilancio da parte del Consiglio di
Amministrazione della Societa e contenuti nei rel®egolamenti U.E. pubblicati a tale data.

Il bilancio & stato redatto applicando il metodd desto storico con I'eccezione delle voci di bdanche
secondo gli IFRS devono essere rilevataalvalue

La valuta di redazione del Bilancio & I'Euro, inagto tale valuta € quella nella quale sono condette
operazioni della Societa.

Tutti i valori riportati nei prospetti contabilireelle presenti note illustrative sono espressiiglima di euro,
salvo ove diversamente indicato, e pertanto gisstpossono presentare, per effetto degli arrotoedé,
marginali scostamenti rispetto agli omologhi impagpressi in unita di euro ed arrotondati all’angtu
vicina.

Contenuto del Bilancio d’esercizio
Il Bilancio d’esercizio include:

1. la Situazione patrimoniale e finanziaria al 31 dibee 2019, comparata con la Situazione
patrimoniale e finanziaria al 31 dicembre 2018. particolare, la Situazione patrimoniale e
finanziaria & redatta secondo uno schema, conf@meanto previsto dallo IAS 1, in cui sono
esposte separatamente le attivita correnti e norertd e le passivita correnti e non correnti, in
relazione al ciclo operativo di 12 mesi.
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Inoltre, ai sensi della Delibera Consob n. 15518 Z¥e luglio 2006, gli effetti patrimoniali dei
rapporti con parti correlate sono evidenziati sef@anente nello schema di Situazione patrimoniale e
finanziaria, inserita tra gli allegati.

2. il conto economico dell’esercizio 2019, comparate d conto economico dell’'esercizio 2017. In
particolare, si rileva che lo schema di conto ectino adottato, conforme a quanto previsto dallo
IAS 1, evidenzia i seguenti risultati intermedinndefiniti come misura contabile nelllambito dei
Principi Contabili IFRS (pertanto i criteri di defzione di tali risultati intermedi potrebbero non
essere omogenei con quelli adottati da altre scigt quanto la Direzione della Societa ritiene
costituiscano un’informazione significativa ai fidella comprensione dei risultati economici della
Societa:

a. Margine Operativo Netto: & costituito dall’Utilegilita) netto (netta) dell’esercizio, al lordo
delle imposte, e dei proventi/oneri derivanti dgiéstione finanziaria;

b. Risultato prima delle imposte: & costituito dalligt(perdita) netto (netta) dell’'esercizio, al
lordo delle imposte.

Rispetto allo schema di conto economico adottatoilpgilancio consolidato I'unica differenza é
rappresentata dal fatto che non viene fornito camétato intermedio il Margine Operativo Lordo
in quanto esso non rappresenta un’informaziondfgigtiva per comprendere i risultati economici
della Societa in virtu delle tipologie di attivis&olte dalla stessa.

Inoltre, ai sensi della Delibera Consob n. 1551®dduglio 2006:

- gli effetti delle operazioni con parti correlatel stonto economico sono evidenziati
separatamente nello schema di conto economicatmser gli allegati;

- nel prospetto di conto economico vengono evidendiatintamente nelle voci di costo o di
ricavo di riferimento i componenti di reddito (ptdgi e/o0 negativi) derivanti da eventi od
operazioni il cui accadimento risulta non ricoreeovvero da quelle operazioni o fatti che
non si ripetono frequentemente nel consueto svelgimdell'attivita.

3. il conto economico complessivo dell’'esercizio 20d@nparato con il conto economico complessivo
per I'esercizio 2018, presentati secondo quanteigicedalla versione rivista dello 1AS 1.

4. il rendiconto finanziario dell’esercizio 2019, coampto con quello dell'esercizio 2018. Per la
redazione del rendiconto finanziario, & statoza#dto il metodo indiretto conforme a quanto previst
dallo IAS 1, per mezzo del quale I'utile o la péadil’esercizio sono rettificati dagli effetti delle
operazioni di natura non monetaria, da qualsiafferdnento o accantonamento di precedenti o
futuri incassi 0 pagamenti operativi, e da elemeéntiicavi o costi connessi con flussi finanziari
derivanti dall’attivita di investimento o finanziar

il prospetto delle variazioni del patrimonio nettal 01 gennaio 2018 al 31 dicembre 2019;

le note illustrative (ed i relativi allegati).
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Continuita aziendale

Eukedos ha conseguito al 31 dicembre 2019 un'd#sercizio pari ad euro 3.279 mila.

Il patrimonio netto al 31 dicembre 2019 risultai@ad euro 32.605 mila, a fronte di un patrimonidtaeli
euro 29.326 mila al 31 dicembre 2018.

La posizione finanziaria netta al 31 dicembre 2649ta positiva per euro 2.599 mila.

Eukedos S.p.a. € la holding del Gruppo Eukedosijl@oprio core business nella controllata Edad.S.

Come esposto nelle sezioni “lettera del Presidefitatti di rilievo intervenuti dopo la chiusura
dell'esercizio” ed “Evoluzione prevedibile dellagjiene” la pandemia COVID-19 e oggi un evento diate
sui possibili sviluppi futuri. Il Gruppo fornendeiwizi socio sanitari rientra tra i servizi essafizthe non
hanno chiuso la propria attivita ma anzi vededigoio coinvolgimento anche a supporto del sistema
sanitario, come esposto nei paragrafi citati. Nailesya quindi un rischio di continuita aziendalé a livello
della singola holding né dell'intero Gruppo.
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Principi contabili adottati

Principi generali

Di seguito vengono indicati i criteri di valutazemdottati o prescelti in sede di redazione delnloib in
conformita agli International Financial Reportintpi®lard (IFRS) emanati dall’international Accougtin
Standards Board (IASB) ed adottati dall'Unione Bwa. Per IFRS si intendono tutti gli “International
Financial Reporting Standards”, tutti gli Intermat@l Accounting Standards (“IAS”), tutte le integgazioni
dell'International Financial Reporting Interpretais Committee (“IFRIC”), precedentemente denominate
Standing Interpretations Committee (“SIC”) adot@ila Commissione Europea alla data di approvazion
del progetto di bilancio da parte del ConsiglioAdhministrazione della Societa e contenuti nei relat
Regolamenti U.E. pubblicati a tale data.

Va rilevato come, in considerazione della naturademé dell'attivita della Societa (holding di
partecipazioni), parte dei principi contabili prelsicnon siano ad oggi applicabili.

| principi contabili adottati risultano omogeneiqgaelli applicati nella redazione del bilancio d'esgo
dell’'esercizio precedente.

Partecipazioni in societa controllate

Sono considerate controllate le societa in cuirdfgpo esercita il controllo cosi come definito ddFRS 10
(“Bilancio consolidato”) ovvero quelle per cui ilr@@po ha il potere direttamente o indirettamente di
determinare le politiche finanziarie ed operatiVdirze di ottenere benefici dalla loro attivita. lsecieta
controllate vengono incluse nel bilancio consolidafpartire dalla data nella quale si assume iroba fino

al momento in cui tale controllo cessa di esistere.

Aggregazione d'imprese

L’acquisizione di imprese controllate & contab#éitz secondo il metodo dell’'acquisizione. Il costo
dell’acquisizione é determinato dalla sommatoriavaéori correnti, alla data di scambio, delle &té date,
delle passivita sostenute o assunte, e degli stiirfieanziari emessi dal gruppo in cambio del colid
dellimpresa acquisita, piu i costi direttamenteilibili al’aggregazione.

Le attivita, le passivitd e le passivitd potenziaentificabili dellimpresa acquisita che rispeitale
condizioni per liscrizione secondo I'lFRS 3 somaritte ai loro valori correnti alla data di acqeigne, ad
eccezione delle attivita non correnti (0 gruppidismissione) che sono classificate come detenutdape
vendita in accordo con I'lFRS 5, le quali sonoiisere valutate a valori correnti meno i costi dndita.

L'avviamento derivante dall’acquisizione € iscritmome attivitd e valutato inizialmente al costo,
rappresentato dall’eccedenza del costo dell'aczjoise rispetto alla quota di Gruppo nei valori eoitt
delle attivita, passivita e passivita potenziadéintficabili iscritti. Se, dopo la rideterminaziodetali valori,

la quota di Gruppo nei valori correnti delle atvipassivita e passivita potenziali identificaleticede il
costo dell'acquisizione, I'eccedenza viene isciittanediatamente a conto economico.

Nei casi in cui parte dellacquisizione avvengaaatrso la sottoscrizione di un contratto di opeion
vincolante, come nel caso di presenza contestualausole Put e Call, si procede al consolidamaniche

di tale parte di acquisizione, in quanto il corttrati opzione vincolante rappresenta in sostanzaforma di
dilazione di pagamento per una parte del capital&a ocieta. Pertanto il valore stimato del predio
esercizio del put/call viene incluso nel costo 'defjuisizione e contribuisce a determinare |'av\eamo
complessivo, conformemente al metodo della parentpany descritto in seguito. Tale metodologia di
contabilizzazione avviene solamente nel caso ircaniunque il Gruppo abbia gia acquisito il contralklla
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maggioranza dei voti della societa acquisita e idiclespressamente di non far deliberare alla stéss
distribuzione di dividendi, nel periodo intercorteffino alla data di esercizio dell'opzione.

L'interessenza degli azionisti di minoranza nelpirasa acquisita e inizialmente valutata in misuma alla
loro quota dei valori correnti delle attivita, padts e passivita potenziali iscritti.

Le operazioni di business combinations involving entities or busieesunder common conttasono
escluse dall'ambito di applicazione obbligatoridI'éRS 3. Una aggregazione aziendale che coinvolge
imprese o aziende sotto comune controllo & un’agmiene in cui tutte le imprese o aziende sono, in
ultimo, controllate dallo stesso soggetto o dagks soggetti sia prima sia dopo I'aggregazionenatale ed

il controllo non é di natura temporanea (IFRS [3at0). La presenza di interessi di minoranza isaiaa
delle entitd oggetto di aggregazione prima o ddppefazione di aggregazione non e rilevante nel
determinare se I'aggregazione coinvolge entitéosotimune controllo. Le operazioni che rientrandaie
casistica (escludendo le operazioni tra societard@penti alla medesima area di consolidamentaanip

in tale caso vige sempre il principio di continuitdi valori) e che non abbiano una significatinfiuienza

sui flussi di cassa futuri delle attivitd nettesfeaite vengono contabilizzate secondo il prirzigella
continuita dei valori, mentre nel caso opposto waagfatte rientrare nell’ambito di applicazioneldleRS

3, come pit ampiamente commentato in un specificagrafo riportato in seguito.

Attivita immateriali

Le attivita immateriali sono costituite da elemarin monetari, identificabili e privi di consistentisica, ed
atte a generare benefici economici futuri. Talihedati sono rilevati al costo di acquisto e/o diduzione,
comprensivo delle spese direttamente attribuibéii predisporre l'attivita al suo utilizzo, al nettiegli

ammortamenti cumulati, e delle eventuali perditesalore. L’'ammortamento ha inizio quando I'attivia
disponibile all'uso ed é ripartito sistematicamesué#a vita utile.

Marchi e brevetti

I marchi e i brevetti sono rilevati inizialmente @sto di acquisto e sono ammortizzati a quoteaodisin
base alla loro vita utile.

Le licenze acquistate e relative a software vengeaqitalizzate sulla base dei costi sostenuti p&ro
acquisto e per portarle in uso. L’'ammortamentoléotato col metodo lineare sulla loro stimata vitée.

| costi associati con lo sviluppo e la manutenzideeprogrammi software sono contabilizzati comst@o
guando sostenulti.

Attivitd immateriali generate internamente — castiicerca e sviluppo

| costi di ricerca sono imputati al conto econonmeb periodo in cui sono sostenulti.

Le attivita immateriali internamente generate dmmivdallo sviluppo dei prodotti della Societa saseritte
nell’attivo patrimoniale, solo se tutte le segueatndizioni sono rispettate:

l'attivita & identificabile;
e probabile che l'attivita creata generera beneficinomici futuri;

i costi di sviluppo dell'attivita possono esseresomati attendibilmente.
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Tali attivita immateriali sono eventualmente amnzagte su base lineare lungo le relative vite .ut# vita
utile stimata delle principali attivita immateriadiistinte tra generate internamente o acquidieseguente:

Categoria Vita utile
Costi di impiant: 5 ann
Marchi 10 ann
Softwar¢ 5 ann

Quando le attivita internamente generate non pasggsere iscritte in bilancio, i costi di sviluppono
imputati al conto economico dell’esercizio nel guabno sostenuti.

Attivita materiali

Le attivita materiali sono iscritte al costo stori@al netto degli ammortamenti accumulati e dellen¢uali
svalutazioni per perdite di valore. Inoltre il cogtclude ogni onere direttamente sostenuto peligperre le
attivita al loro utilizzo. Gli eventuali interesgassivi relativi alla costruzione di immobilizzagionateriali
sSono spesati a conto economico.

Gli oneri sostenuti per le manutenzioni e le rigamai di natura ordinaria sono direttamente impudt
conto economico nell’esercizio in cui sono sostenut

La capitalizzazione dei costi inerenti 'amplian@nammodernamento o miglioramento degli elementi
strutturali di proprieta o in uso da terzi, é dfiata esclusivamente nei limiti in cui gli stedspondano ai
requisiti per essere separatamente classificatiecattivita o parte di un’attivita. Il valore di iszione é
rettificato dallammortamento sistematico, calcolat base alla stima della vita utile.

L'ammortamento viene determinato, a quote costanticosto dei beni al netto dei relativi valorsichui,
guando ragionevolmente stimabili, in funzione ddédleo stimata vita utile applicando le seguentgadite

percentuali:
Categoria Aliquota
Fabbricati industriali 3% - 4%
Impianti e macchinari 10% - 15%
Attrezzature industriali 12,5% - 20% - 25%
Macchine elettroniche 20%
Mobili ed attrezzature ufficio 10% - 12%
Automezzi 25%

| terreni non vengono ammortizzati.

L'ammortamento comincia quando le attivitd sonanpeger 'uso.
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Partecipazioni in societa collegate

Sono le imprese nelle quali il Gruppo esercita nfienza notevole cosi come definita dallo 1AS 28
(“Partecipazioni in collegate”) ma non il controltoil controllo congiunto sulle politiche finanziared
operative. Le partecipazioni in imprese collegateoscontabilizzate con il metodo del patrimoniotmea
partire dalla data in cui inizia lI'influenza notdéedino al momento in cui tale influenza notevokssa di
esistere. Qualora I'eventuale quota di pertinerelaGtuppo delle perdite della collegata eccedaaibre
contabile della partecipazione in bilancio, si e ad azzerare il valore della partecipazione gutaa
delle ulteriori perdite non e rilevata, ad ecceeian nella misura in cui il Gruppo abbia I'obbligo d
risponderne.

Avviamento

L'avviamento derivante dall’acquisizione di una tohata o di un’entita a controllo congiunto rappenta
I'eccedenza del costo di acquisizione rispetto pdiecentuale spettante al Gruppo fd@l value delle attivita,
passivita e passivita potenziali identificabili ldetontrollata o dell'entitd a controllo congiurdtia data di
acquisizione. L'avviamento e rilevato come attivitarivisto almeno annualmente per verificare che no
abbia subito perdite di valore. Le perdite di valgpno iscritte immediatamente a conto econominore
sSoNo successivamente ripristinate.

In caso di cessione di un'impresa controllata armdéentita a controllo congiunto, 'ammontare norcama
ammortizzato dell’avviamento ad esse attribuibileénéluso nella determinazione della plusvalenza o
minusvalenza da alienazione.

Perdite di valore (“Impairment”)

Ad ogni data di bilancio, il Gruppo rivede il vadocontabile delle proprie attivita, cosi come indlisate
dallo IAS 36, per determinare se vi siano indicazihe queste attivita abbiano subito riduzionvalore.
Qualora queste indicazioni esistano, viene stirfiatomontare recuperabile di tali attivita per deterare
I'eventuale importo della svalutazione. Dove nopassibile stimare il valore recuperabile di untaté
individualmente, la Societa effettua la stima dabve recuperabile dell’'unita generatrice di flugsanziari
a cui l'attivita appartiene.

Le attivita a vita utile indefinita, riferibili edgsivamente ad eventuali avviamenti pagati alliinte del

valore delle partecipazioni, vengono verificate waimente e ogni qualvolta vi & un’indicazione diaun
possibile perdita di valore al fine di determinaeevi sono riduzioni di valore.

L'ammontare recuperabile e il maggiore fréailr value al netto dei costi di vendita e il valore d'uscelld
determinazione del valore d’uso, i flussi di cafsgari stimati sono scontati al loro valore attuatdizzando
un tasso al lordo delle imposte che riflette lautaioni correnti di mercato del valore del deratei rischi
specifici dellattivita.

Se 'ammontare recuperabile di un'attivita (o diwnita generatrice di flussi finanziari) &€ stimagssere
inferiore rispetto al relativo valore contabilesese ridotto al minor valore recuperabile. Una pardi
valore e rilevata nel conto economico immediatament

Quando una svalutazione non ha piu ragione di essemtenuta, il valore contabile dellattivita, ad
eccezione dell'avviamento, é incrementato al nualore derivante dalla stima del suo valore recaipié,
ma non oltre il valore netto di carico che l'attavevrebbe avuto se non fosse stata effettuataalatazione
per perdita di valore. Il ripristino del valore mputato al conto economico immediatamente, a méeo ¢

l'attivita sia valutata a valore rivalutato, neliotaso il ripristino di valore é imputato alla niga di
rivalutazione.
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Qualora il Gruppo abbia rilevato una perdita diovalin un periodo intermedio rispetto alla chiusura
dell’'esercizio, e la medesima non sia confermatas@de di redazione del bilancio alla chiusura
dell'esercizio, non procede comunque al ripristi@ valore né a stornare la perdita, cosi comeigitev
dall'lFRIC 10.

Attivita non correnti detenute per la vendita e Bntinued Operation

Le Attivita e Passivita non correnti destinate aadita eDiscontinued Operatiosono classificate come
tali quando il loro valore contabile sara recuperptincipalmente attraverso la vendita piuttost@ ch
attraverso I'utilizzo e sono pertanto valutate @hore tra il loro precedente valore di carico @alore di
mercato al netto dei costi di vendita.

Questa condizione e rispettata solamente quande@ndita o la discontinuitad del gruppo di attivita i
dismissione & altamente probabile, le attivitd pdesivita sono immediatamente disponibili perdadita
nelle loro condizioni attuali e la Direzione ha gwaun impegno per la vendita, che dovrebbe avvemite
dodici mesi dalla data di classificazione in questee.

Y

Quando il Gruppo € coinvolto in un piano di disose che comporta la perdita di controllo di una
partecipata, tutte le attivita e passivita di f@detecipata sono classificate come destinate atldita quando
le condizioni di cui sopra sono avverate anchecasb in cui, dopo la dismissione, il Gruppo coritiau
detenere una partecipazione di minoranza nella@tatt.

Leasing

Le attivita oggetto di contratti di locazione fir@aria sono rilevate come attivita della Societdoad fair
value alla data di stipulazione del contratto, oppuke,irderiore, al valore attuale dei pagamenti minimi
dovuti per il leasing. La corrispondente passiviéaso il locatore e inclusa nella Situazione patriiale e
finanziaria come passivita per locazioni finanaar beni sono ammortizzati applicando il critegole
aliquote ritenute rappresentative della vita ugledescritte in precedenza. | pagamenti per i cadoni
locazione sono suddivisi fra quota capitale e qutteressi in modo da raggiungere un tasso diesss
costante sulla passivitd residua: gli oneri finarizisono direttamente imputati al conto economico
dell’'esercizio.

Le locazioni nelle quali il locatore mantiene sagialmente tutti i rischi ed i benefici legati appeoprieta dei
beni sono classificate come leasing operativi. Aigadal 1° gennaio 2019 i leasing operativi rianb
nell'applicazione del nuovo principio contabile IER6. Si veda quanto indicato nella sezione sun@ess
relativa ai nuovi principi.

Le migliorie su beni ideasingincrementative del valore del bene vengono capi#ate a diretto aumento
del bene ineasinge vengono ammortizzate lungo la minore tra la wike della miglioria e quella del bene
in leasing

Crediti commerciali

| crediti commerciali e gli altri crediti sono rigosciuti inizialmente al fair value e successivataesalutati

in base al metodo del costo ammortizzato, al négiofondo svalutazione. | crediti a breve non sono
attualizzati poiché l'effetto dell’attualizzaziorei flussi finanziari € irrilevante. Appropriateautazioni
per stimare 'ammontare non recuperabile sonotiscai conto economico quando vi & evidenza oggettiv
che i crediti hanno perso valore. L'analisi prevé&dstratificazione dei crediti commerciali in cgoeie sulla
base dei giorni di scaduto, definendo lo stanzidmdrasandosi sull’esperienza storica delle perslite
crediti, rettificata per tener conto di fattori pigonali specifici riferiti ai creditori ed all’abviente
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economico. Allo scopo di determinare il livello appriato dei fondi svalutazioni crediti la possitail di
incasso dei crediti &€ valutata sulla base dellailsita di ogni debitore. La qualita delle stimgdnde dalla
disponibilita di informazioni aggiornate circa lahabilita del debitore.

Accantonamenti — Fondi rischi diversi

Gli accantonamenti sono iscritti in bilancio quandd&ocieta ha un’obbligazione presente qualetasuli
un evento passato ed é probabile che sara richiéstdempiere all'obbligazione. Gli accantonamewotio
stanziati sulla base della miglior stima della Riome dei costi richiesti per adempiere all'obbhigame alla
data di bilancio, e sono attualizzati, quando &ff e significativo.

Le variazioni di stima sono riflesse nel conto emuico del periodo in cui la variazione é avvenuta.

Benefici ai dipendenti

Il costo corrente relativo alle prestazioni di lewe il valore attuale delle obbligazioni per pianbenefici
definiti e altri benefici a lungo termine concessidipendenti & determinato sulla base della vaioita
attuariali utilizzando il metodo della proiezioneitaria del creditoRrojected Unit Credit Methgd Secondo
tale metodologia il Gruppo attribuisce il beneficaerivante dal piano agli esercizi in cui sorge
I'obbligazione ad erogare il beneficio stesso owyerel momento in cui i dipendenti prestano la peop
attivita lavorativa.

La determinazione del valore attuale dell'obbligas & basata sull'uso di tecniche attuariali eaadtrso
'uso di assunzioni attuariali che sono obiettivdr&a loro compatibili, i parametri di natura findaria
utilizzati sono basati su stime di mercato che sute alla data di chiusura del bilancio.

Strumenti finanziari

Uno strumento finanziario & qualsiasi contratto daeorigine a un’attivita finanziaria per un’enté2ad una
passivita finanziaria o ad uno strumento rappresientdi capitale per un’altra entita.

NelllFRS 9 il principio generale &€ che un'entitave rilevare nella propria situazione patrimoniale-
finanziaria un‘attivita o una passivita finanziagaando e solo quando diviene parte nelle clausole
contrattuali dello strumento.

Le altre attivita non correnti includono crediticecadenza superiore ad 1 anno. Tali crediti, feetiifieri 0
che maturano interessi inferiori al mercato, satwadizzati utilizzando i tassi di mercato.

Gli strumenti finanziari correnti includono i créidcommerciali (si rimanda alla specifica voce pler
commento), i crediti da attivita di finanziamensttivita finanziarie correnti, inclusi gli strumémterivati,
nonché le disponibilita e mezzi equivalenti.

La voce relativa a disponibilita liquide e mezzueglenti include cassa e conti correnti bancadepositi
rimborsabili a domanda e altri investimenti finarzia breve termine ad elevata liquidita, che sono
prontamente convertibili in cassa e sono soggettirarischio non significativo di variazione di oegd.

| crediti originati nel corso dell’attivita caratistica che la Societa non detiene a scopo di negone, i
titoli detenuti con l'intento di mantenerli in pafoglio sino alla scadenza e tutte le attivita fiiziarie per le
guali non sono disponibili quotazioni in un mercattivo e il cui fair value non pud essere misuiatmodo
attendibile, sono misurate, se hanno una scadeefizgata, al costo ammortizzato, utilizzando iltode
dell'interesse effettivo.
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Quando le attivita finanziarie non hanno una scaaerefissata, sono valutate al costo di acquisizid
crediti con scadenza superiore ad 1 anno, infeuitd che maturano interessi inferiori al mercaono
attualizzati utilizzando i tassi di mercato, senfiatto € degno di rilievo.

Vengono regolarmente effettuate valutazioni al filneerificare se esista evidenza oggettiva chattinita
finanziaria o che un gruppo di attivita possa aswbito una riduzione di valore. Se esistono evidenz
oggettive, la perdita di valore deve essere riecaime costo nel conto economico del periodo.

Le passivita finanziarie includono i debiti finaadj quali il prestito obbligazionario, nonché alpassivita
finanziarie, ivi inclusi gli strumenti derivati,ieebiti commerciali.

Ad eccezione degli strumenti finanziari derivai, passivita finanziarie sono esposte, se l'impé&tto
significativo, al costo ammortizzato utilizzandarietodo dell'interesse effettivo.

Gli strumenti derivati sono inizialmente rilevali @sto, e adeguati dair value alle successive date di
chiusura. Le variazioni ndhir value degli strumenti derivati che non sono qualificditicopertura sono
rilevate nel conto economico del periodo in cuiegificano.

Capitale sociale

Il capitale sociale & rappresentato dal capitateoscritto e versato dagli Azionisti della Societécosti
strettamente correlati al’emissione di huove aizgmmo classificati a riduzione del capitale sagial netto
dell’eventuale effetto fiscale differito.

Stock Options

| piani di Stock Options vengono contabilizzati @edo le modalita previste dall'lFRS 2 a partire dal
momento dell’'assegnazione ripartendo I'onere deb fair value lungo il periodo di maturazione delle
stesse.

Debiti commerciali

| debiti commerciali sono rilevati al costo ammpzato utilizzando il metodo dell’'interesse effeadtiv

Riconoscimento dei ricavi

Le vendite di beni sono riconosciute quando i lsemio spediti e la societa ha trasferito all'acquie rischi
ed i benefici significativi connessi alla proprietdi beni.

Quando il risultato di un’operazione di prestaziaheservizi pud essere attendibilmente stimatacawi
derivanti dall'operazione sono rilevati con rifedgnto allo stadio di completamento dell’'operaziolte data
di riferimento del bilancio.

Gli interessi attivi sono rilevati in applicaziordel principio della competenza temporale, sullaebas
dell'importo finanziato e del tasso di interesstetti’o applicabile, che rappresenta il tasso aten&& gli
incassi futuri stimati lungo la vita attesa deliVéta finanziaria per riportarli al valore di cad contabile
dell’attivita stessa.

Imposte
Le imposte dell’esercizio rappresentano la somniia deposte correnti e anticipate/differite.

Le imposte correnti sul reddito dell’esercizio,rige tra i “debiti per imposte sul reddito” al tetdegli
acconti versati, ovvero nella voce “crediti per osfe sul reddito” qualora il saldo netto risultciedito,
sono determinate in base alla stima del redditairiiple e in conformita alle disposizioni in vigore

Le imposte correnti sono basate sul risultato initglendell’esercizio. Il reddito imponibile diffeste dal
risultato riportato nel conto economico poiché edelcomponenti positivi e negativi che saranncatai
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deducibili in altri esercizi e esclude inoltre vatie non saranno mai tassabili o deducibili. Lesp#a per
imposte correnti & calcolata utilizzando le aligueigenti o di fatto vigenti alla data di bilancio.

Le imposte anticipate/differite sono le imposte chai aspetta di pagare o di recuperare sulleediffze
temporanee fra il valore contabile delle attivitdedle passivita di bilancio e il corrispondentdova fiscale
utilizzato nel calcolo dell'imponibile fiscale. Lgassivita fiscali differite sono generalmente rdtvper tutte
le differenze temporanee imponibili, mentre levéti fiscali differite sono rilevate nella misura ¢cui si

ritenga probabile che vi saranno risultati fisc@ponibili in futuro che consentano l'utilizzo deltlifferenze
temporanee deducibili. Il valore di carico delléwg fiscali differite e rivisto ad ogni data 8ilancio e

ridotto nella misura in cui non sia piu probabiksistenza di sufficienti redditi imponibili taliadconsentire
in tutto o in parte il recupero di tali attivita.

Le imposte anticipate/differite sono calcolate as® all'aliquota fiscale che ci si aspetta sarsigore al
momento del realizzo dell'attivitd o dell'estinzerdella passivita. Le imposte anticipate/differseno
imputate direttamente al conto economico, ad eonezdi quelle relative a voci rilevate direttameate
patrimonio netto, nel qual caso anche le relatimpaste differite sono anch’esse imputate al patmimo
netto.

Le imposte anticipate vengono classificate comwit@tnon correnti, se la quota di imposte antitépa
esigibili entro I'esercizio successivo é trascueabi

Risultato per azione

L'utile base per azione e calcolato dividendo duliato economico della Societa, per il numero medi
ponderato delle azioni ordinarie in circolazioneade I'esercizio.

L’utile diluito per azione & calcolato rettificanda media ponderata del numero di azioni ordinamie
circolazione assumendo la conversione in aziorinarde di tutte le potenziali azioni aventi effettibuitivo
cosi come previsto dallo IAS 33.

Dividendi

Sono rilevati quando sorge il diritto degli Aziomia ricevere il pagamento che normalmente corridpo
alla delibera assembleare di distribuzione deiddéindi. La distribuzione di dividendi viene quindiistrata
come passivita nel bilancio nel periodo in cui lgtribuzione degli stessi viene approvata dall’agslea
degli azionisti.

Uso di stime

La predisposizione dei bilanci richiede da partgglidéAmministratori I'applicazione di principi e
metodologie contabili che, in talune circostanzdasano su difficili e soggettive valutazioni ens basate
sull’esperienza storica ed assunzioni che vengonmlth in volta considerate ragionevoli e reatibgé in
funzione delle relative circostanze. L'applicaziadidali stime ed assunzioni influenza gli impaiportati
negli schemi di bilancio, quali la Situazione paniale e finanziaria, il conto economico ed ild®onto
finanziario, nonché I'informativa fornita. | risali finali delle poste di bilancio per le quali sostate
utilizzate le suddette stime ed assunzioni, possdifferire da quelli riportati nei bilanci a causa
dell'incertezza che caratterizza le assunzionielelizioni sulle quali si basano le stime.

Di seguito sono brevemente descritti i principi tednili che richiedono piu di altri una maggiore getiivita
da parte degli Amministratori nell’elaborazioneldedtime e per i quali un cambiamento nelle cordizi
sottostanti le assunzioni utilizzate puo averenupaitto significativo sui bilanci della Societa:

A) Accantonamenti Fondi rischi

Gli accantonamenti sono iscritti in bilancio quanéloprobabile che alla Societa sara richiesto di
adempiere ad un’obbligazione derivante da un evpassato. Gli accantonamenti sono stanziati sulla



178 | Eukedos S.p.A. Principi contabili adottati

Bilancio d'esercizio al
31 dicembre 2019

base della miglior stima della Direzione dei cogthiesti per adempiere all’obbligazione alla ddia
bilancio e sono attualizzati quando l'effetto éndfigativo.

B) Imposte anticipate

La contabilizzazione delle imposte anticipate étéfita sulla base delle aspettative di redditesatt
negli esercizi futuri. La valutazione dei redditiegi ai fini della contabilizzazione delle imposte
anticipate dipende da fattori che possono vari@ketempo e determinare effetti significativi sulla
valutazione delle imposte anticipate.

C) Eventi ed operazioni significative non ricorrentdperazioni atipiche e/o inusuali

Conformemente a quanto previsto dalla Comunicaziooesob DEM/6064293 del 28 luglio 2006, in
presenza di eventi ed operazioni significative mi@orrenti e/o operazioni atipiche/inusuali, le eot
illustrative riportano informazioni sull'incidenzehe tali eventi hanno sulla situazione patrimonele
finanziaria e sul risultato economico

Parti correlate

Per parti correlate si intendono principalmentellguehe con Eukedos S.p.A. condividono il medesimo
soggetto controllante, le societd che direttamentadirettamente, attraverso uno o piu intermegdiari
controllano, sono controllate, oppure sono soggettentrollo congiunto da parte di Eukedos S.p.guelle
nelle quali la medesima detiene una partecipaztalee da poter esercitare un’influenza notevole.ldNel
definizione di parti correlate rientrano, inolthe entita che gestiscono piani di benefici postspamistici per

i dipendenti della societa Eukedos S.p.A. e dietacila questa controllate, nonché i Sindaci eoi $retti
familiari, i dirigenti con responsabilita stratelgice i loro stretti familiari. | dirigenti con respsabilita
strategiche sono coloro che hanno il potere edpamsabilita, diretta o indiretta, della pianificae, della
direzione, del controllo delle attivita della Saaie comprendono i relativi Amministratori.

Conformemente a quanto previsto dalla Comunicazooesob DEM/6064293 del 28 luglio 2006, le note
illustrative riportano informazioni sull'incidenzzhe le operazioni con parti correlate hanno sifiteazione
patrimoniale e finanziaria e sul risultato econamdella Societa.

Si precisa che il Consiglio di Amministrazione de$ocieta, in data 29 novembre 2010, ha approeato |
“Procedure relative alle Operazioni con Parti Clate? di Eukedos S.p.A. (gia Arkimedica S.p.A.), in
accordo a quanto previsto dal “Regolamento Openazton Parti Correlate” emanato da Consob con
delibera n. 17221 del 12 marzo 2010 e successiwdificite. Le procedure suddette si applicano alle
operazioni con parti correlate con riferimentoEthittente, quindi ad Eukedos S.p.A.

Ai fini dell'informativa di bilancio consolidatoniaccordo con lo IAS 24, si riportano le operazicon parti
correlate con riferimento alla situazione patrinabmie finanziaria consolidata, comprendendo quiedi
operazioni con parti correlate effettuate, oltree adla Eukedos S.p.A., anche dalle societa congollat
rientranti nel perimetro di consolidamento.

Modifiche ai principi contabili

| principi contabili adottati non sono stati moddti rispetto a quelli applicati nella relazionednziaria
annuale al 31 dicembre 2018, con le precisaziportate di seguito.

PRINCIPI CONTABILI, EMENDAMENTI ED INTERPRETAZIONI  APPLICABILI DAL 1 GENNAIO 2019

Variazioni di principi contabili internazionali, iferpretazioni e modifiche

Eukedos S.p.A. non ha adottato anticipatamente alqrincipio, interpretazione o miglioramento
emanato ma non ancora in vigore.
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PRINCIPI CONTABILI, EMENDAMENTI ED INTERPRETAZIONI IFRS OMOLOGATI O
APPLICABILI/APPLICATI DAL 1 GENNAIO 2019

IFRS 16

Nel mese di gennaio 2016 lo IASB ha pubblicatoR8-16 “Leasing”. Questo nuovo principio ha sodtiitui
lo IAS 17. Il cambiamento principale riguarda lantabilizzazione da parte dei locatari che, in wEkeIAS

17, erano tenuti a fare una distinzione tra unimgadinanziario (contabilizzato secondo il metodo
finanziario) e un leasing operativo (contabilizzatecondo il metodo patrimoniale). Con I'lFRS 16 il
trattamento contabile del leasing operativo viemguiparato al leasing finanziario. Per i contralti
locazione passiva che rispettano i requisiti ptedal nuovo principio, I'lFRS 16 prevede l'iscrizie nella
situazione patrimoniale-finanziaria di una pasaidt natura finanziaria, rappresentata dal valtiieake dei
canoni futuri, a fronte dell'iscrizione nell’attivdel “diritto d’'uso dell'attivitd presa in locazieh In conto
economico vi sara un effetto dato dalla diversaunaat qualificazione e classificazione delle spese
(ammortamento del “diritto d'uso dell'attivitd” eofieri finanziari per interessi” rispetto ai “Cogter
godimento di beni di terzi - canoni per leasing ragigo”, come da IAS 17) con conseguente impatto
positivo sulla redditivita operativa lorda. Inoltla combinazione tra 'ammortamento per quotearasdel
“diritto d’'uso dell'attivita” e il metodo del tassdi interesse effettivo applicato ai debiti persieg
comportano, rispetto allo IAS 17, maggiori onedasmto economico nei primi anni del contratto disieg e
oneri decrescenti negli ultimi anni.

Lo IASB ha previsto I'esenzione opzionale per alaontratti di locazione e leasing di basso valera
breve termine.

Con riferimento alle regole di transizione, il Gpapsi € avvalso dei seguenti espedienti pratigiatigili in
caso di scelta del metodo di transizione retrosgethodificato:

* Applicare un unico tasso di attualizzazione agbariafoglio di leasing ragionevolmente simili;

« Classificazione dei contratti che scadono enfranksi dalla data di transizione come short teasdePer
tali contratti i canoni di lease saranno iscritticanto economico su base lineare;

» Utilizzo delle informazioni presenti alla data wansizione per la determinazione del lease texwon,
particolare riferimento all’'esercizio di opzioni estensione e di chiusura anticipata.

Ai fini dell'individuazione del tasso di attualizzane, poiché nella maggior parte dei contrattaffitto
stipulati dal Gruppo, non & presente un tasso treésse implicito, il Gruppo ha calcolato un taséo
finanziamento marginale basato sull’esperienzadeppo.

Adottando il metodo retrospettivo modificato, lact®a ha quindi provveduto all'iscrizione di unaspaita

di natura finanziaria e di un’attivita (diritto da), senza impatti sul patrimonio netto alla data
dell'applicazione iniziale (IFRS 16-C8). Si veddladNote lllustrative quanto indicato alla voce Attivita

per diritto d'uso e 4.c Debiti verso altri finartpia per diritti d'uso.

L'impatto dell’adozione dellIFRS 16 sul bilancid &1 dicembre 2019 & di importi non rilevanti. tsto,
dato da ammortamenti dell’attivita per diritto ddu® oneri finanziari connessi alla passivita legsin
derivante dall'applicazione IFRS 16 €& pari a 25angluro, contro un costo locazioni senza applicazion
dell'lFRS 16 pari a 25 mila Euro.

IFRS 9

In data 12 ottobre 2017 lo IASB ha pubblicato uneadamento allIFRS 9 “Prepayment Features with
Negative Compensation. Tale documento specificagtingtrumenti che prevedono un rimborso anticipato
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potrebbero rispettare il test Solely Payments afidjyal and Interest (“SPPI”) anche nel caso in leui
“reasonable additional compensation” da corrispode caso di rimborso anticipato sia una “negative
compensation” per il soggetto finanziatore.

L’adozione di tale emendamento non ha comportdéatesul bilancio.

IAS 28

Le modifiche emesse a ottobre 2017 chiarisconolzlsacieta deve applicare le disposizioni dell'IFRS
"Strumenti finanziari” alle partecipazioni non centi in imprese collegate e joint venture per lalgu
metodo del patrimonio netto non e applicato. Glieadamenti sono applicabili con decorrenza dal 1°
gennaio 2019 e non hanno un impatto significaté&sul bilancio né nell’informativa.

Emendamenti annuali agli IFRS 2015-2017 (IFRS 3, RS 11, IAS 12 e IAS 23)

Nel mese di dicembre 2017 lo IASB ha pubblicato seae di emendamenti annuali agli IFRS 2015-2017
(IFRS 3, IFRS 11, IAS 12 e IAS 23). Gli emendamentio applicabili con decorrenza dal 1° gennaid®201
e non hanno un impatto significativo né sul bilanoé nell’informativa.

IAS 19

In data 14 marzo 2019 é stato emanato il Regolamgkt 2019/402, che adotta le modifiche allo IAS 19
“Benefici per i dipendenti” in tema di “modificajduzione o estinzione del piano”. Tali emendamenti,
mirano a chiarire come si determinano le speseiqagtiche quando si verifica una modifica nel miaa
benefici definiti. Gli emendamenti sono applicaltitin decorrenza dal 1° gennaio 2019 e non hanno un
impatto significativo né sul bilancio né nell'infoativa.

IFRIC 23

Nel mese di giugno 2017 lo IASB ha pubblicato Birgretazione IFRIC 23 “Incertezza sui trattamdgtidli
sul reddito”. L'interpretazione affronta il temalldeincertezze sul trattamento fiscale da adotiamateria
di imposte sul reddito. In particolare, I'Interpaetone richiede ad un’entita di analizzare gli uteia tax
treatments (individualmente o nel loro insieme,eaomda delle caratteristiche) assumendo sempre che
l'autorita fiscale esamini la posizione fiscaledggetto, avendo piena conoscenza di tutte le irdaiomi
rilevanti. Nel caso in cui 'entita ritenga non pebile che l'autorita fiscale accetti il trattameriscale
seguito, I'entitd deve riflettere I'effetto delltertezza nella misurazione delle proprie imposterexidito
correnti e differite. Inoltre, il documento non tieme alcun nuovo obbligo d'informativa ma sottelinche
I'entita dovra stabilire se sara necessario foriifermazioni sulle considerazioni fatte dal marraget e
relative all'incertezza inerente alla contabilizimaze delle imposte, in accordo con quanto preveda$ 1.
La nuova interpretazione e stata applica dal 1hgen2019.

L’'adozione di tali emendamenti non ha comportafetéfsul bilancio.

PRINCIPI CONTABILI, EMENDAMENTI ED INTERPRETAZIONI =~ IFRS OMOLOGATI MA
NON ANCORA APPLICABILI/ NON APPLICATI DALLA SOCIE TA

| principi contabili, emendamenti e interpretazignibblicati dallo IASB e dall’'International Finaati
Reporting Standard Interpretations Committee (‘'IHRS per i quali alla data del presente documeanto,
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organismi competenti dell’'Unione Europea non haanoora concluso il processo di omologazione sono
elencati di seguito:

Principio/Inte rpretazione Data entrata in vigore IASB

Amendments to IFRS 10 and IAS 28: Salt Non definite
Contribution of Assets between an Investor and

its Associate or Joint Venture (issued in
September 2014)

Amendments to IAS 1 and IAS 8: Definition | 1 gennaio 20z
Material (issued in October 2018)

Amendments to IFRS 3: Definition of 1 gennaio 20z
Business (issued in October 2018)

Emendamenti a References to the Conce| 1 gennaio 202
Framework in IFRS Standards

IFRS 17- Contratti di assicurazior 1 gennaio 202
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Informazioni generali sul Gruppo

Il Gruppo attraverso la controllata EDOS S.r.l. tpee residenze per anziani e disabili nelle ppalti
regioni italiane per un totale di circa 1.414 pasitio.

= =

&

Al 31 dicembre 2019 la struttura societaria delgpaié la seguente:

eukedos.

l 100%

edos_ - [nw
= 3 dismissione

San Benedetto S.r.l.in
liquidazione

Si precisa che nessun azionista di Eukedos S.pekci¢a attivita di direzione e coordinamento,esiss
dell'art. 2497 e seguenti del Codice Civile.
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Posizione finanziaria netta

Ai sensi di quanto richiesto dalla comunicazione§ity DEM/6064293 del 28/7/2006 si riporta il praspe
della Posizione Finanziaria Netta al 31 dicembrid2€d al 31 dicembre 2018:

(in migliaia di euro ) 31-dic 31-dic

2019 2018
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 719 1.040
Crediti finanziari verso controllate 1.217 9t
Altri crediti finanziari 690 52
Attivita finanziarie a breve termine (A) 2.626 2.517

Debiti verso banche ed altri finanziatori a brearenine

Debiti verso altri finanziatori per diritti d'usadyve termine (21)
Quota a breve finanziamenti a Medio lungo

Debito verso obbligazionisti a breve termine

Altri debiti finanziari correnti 0) (94)
Altre passivita (5) (5)
Indebitamento finanziario a breve termmine (B) (26) (99)

Debiti verso banche ed altri finanziatori a medimb termine
Debiti verso altri finanziatori per diritti d'usoehio lungo termine (109)
Debito verso obbligazionisti a lungo termine

Indebitamento finanziario a medio lungo termine (109)

Posizione (Indebitamento) finanziaria netta 2.490 2.418

Posizione (Indebitamento) finanziaria netta a brevgA+B) 2.599 2.418
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Commento alle principali voci della Situazione patroniale e finanziaria

Salvo ove diversamente indicato, gli importi sospressi in migliaia di euro.

1.a Attivita immateriali

La voce in oggetto non risulta movimentata.

1.b Attivita materiali e Attivita per diritto d'uso

Attivita materiali

La voce in oggetto presenta la seguente compogidanovimentazione:

Movimentazione 2019

Alienazioni/
Svalutazioni/
Al 31 dicembre 2018 Incrementi Riclassifiche Ammortamenti Al 31 dicembre 2019
Impianti e macchinari 0 0
Altri beni 12 5 3 14
Totale 12 5 0 3 14

Attivita per diritto d'uso

Questa voce di bilancio accoglie il valore attusdin dei canoni di leasing operativo a scadere cusie
previsto dall'lFRS 16.

31-dic 31-dic

2019 2018

Attivita per diritto d'uso 130 0
Totale 130 0

La voce in oggetto presenta la seguente composiaanovimentazione:

Movimentazione al 31.12.2019

31/12/2018  Incrementi  Decrementi chﬂétziigni 31/12/2019
Costo storico
Attivita per diritto d’'uso 0 153 17 136
Fondo ammortamento
Attivita per diritto d’uso 0 17 23 6

Valore netto 0 153 0 (23) 130
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1.c Partecipazioni

La voce in oggetto risulta cosi composta:

31-dic 31-dic

2019 2018

Imprese controllate 15.027 15.027
Altre partecipazioni 100 100
Totale 15.127 15.127

Di seguito si riporta il dettaglio della voce inaese al 31 dicembre 2019 e la relativa movimentazion

Costo saldo Incrementi/ Svalutazioni e saldo
originario 31 dic 2018 Decrementi Riclassifiche 31 di2019
Edos S.r.l. (gia Icos Gestioni S.r.l.) 15.027 15.027 15.027
Egea S.p.A. 100 100 100
Totale 15.127 15.127 - 15.12

Non ci sono state variazioni rispetto al periodecpdente.

Tale voce € costituita, oltre che dalla partecipagiin Edos S.r.l.,, da n. 784 azioni di categori@inaria
della societa EGEA — Ente Gestione Energia e Antbi€pa acquistate a luglio 2016.

Informativa sugli effetti dell'eventuale valutazione delle partecipazioni con il metodo del Patrimonio
Netto (equity methodl

Capitale Valore al Utile/ Importo in
Sociale equity method (1) (perdita) 2019 % di partecip. bilancio
@)
Edos S.r.l. 5.878 11.854 100,00% 15.027
Totale imprese controllate 5.888 11.854 0 15.02°

(1) Patrimonio Netto della societa al 31 dicem&2

(2) Utile (perdita) della societa al 31 dicembrd 20

In considerazione dei risultati emergenti dallautetione della societa controllata Edos S.r.l. ttedanche
ai fini degliimpairment tessugli avviamenti in capo alla societa non si ritiene sea€o adeguare il valore
della partecipazione al valore risultate dadliity method
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Verifica grado di recuperabilita (“ impairment test) delle partecipazioni

Si riportano di seguito gli elementi costitutivillanpairment tese i risultati degli stessi per I'esercizio
20109.

Identificazione delle CGU ai fini dell'implementazione dell'impairment tedb IAS 36 par. 22, stabilisce
che il valore recuperabile deve essere calcolataiferimento ad ogni singola attivita o gruppaattivita in
grado di determinare flussi finanziari in entratalipendenti. In coerenza con il controllo di gestio
attualmente in essere presso le societa del Greppdinea con quanto effettuato nei precedentiogxda
CGU sono rappresentate dalle singole RSA.

Determinazione del valore d'usoi flussi finanziari generati dalla CGU sono stdéterminati in base al
Business Plan 2020 — 2024 costruito per ciascusida®za per anziani e strutturato in cinque maow di
conto economico corrispondenti al livello di refstita utilizzato periodicamente dal management per
monitorare I'andamento delle residenze:

ricavi: sono stati condivisi con il management lemiiddle management in base all'esperienza, aidiati
consuntivo e i progetti in fase di start up;

costo del lavoro: determinato in base alla nornaativriferimento e al costo orario del personale
altri costi: determinati in base ai dati di consume alla migliore stima degli uffici preposti
locazioni: in base ai contratti vigenti tenuto apdt eventuali adeguamenti

costi di sede: l'aggregato che raccoglie i cosmegali e amministrativi che non sono direttamente
imputabili alle singole CGU viene allocato allesste in base ad un driver predefinito

Il risultato economico di ciascuna CGU, ottenutdladssommatoria algebrica su individuata, viene
attualizzato con un modello di valutazione di tipiscountend Cash Flaw

Ipotesi finanziarie — Determinazione del WACC:il tasso utilizzato per I'attualizzazione dei fusli cassa
delle CGU, identificate nelle singole residenze geriani, € pari al 7,07% ed e stato determinatoeco
segue:

Costo del debitaeterminato comeommatoria del'lRS 10 anni aumentato di uno spad3.5% al netto
dell’effetto fiscale e pertanto pari a al 2,84%

Costo del capitale di rischipari al 9,01% e costruito come segue

- Tasso interesse per le attivita prive di rischitedminato in base al tasso del
BTP a 10 anni = 1,94%

- Premio per il rischio di mercato azionario deterainin base alla prassi
valutativa di Damodaran = 7,37%

- Beta di settore determinato in base alla prassita@a di Damodaran =
0,75 Healthcare Servicgs

- Premio aggiuntivo per la dimensione e per i risspecifici del Gruppo =
2%

Struttura finanziaria targetosi come individuata nella prassi valutativa difddaran definita come segue:
- Debito / ( Debito + Equity) = 59,04%
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- Equity / ( Debito + Equity) = 40,96%

Terminal value oltre 'orizzonte di piano é stato determinato tenminal valuecostruito come rendita
perpetua del flusso di cassa operativo generatoltizlo anno di piano (anno 2024).

Tasso di crescita (G)Prudenzialmente anche in considerazione delldotje di attivita che non prevede
incrementi di fatturato se non attraverso aumeeioptezzi, una volta saturata la capacita prodattielle
residenze, il tasso di crescita oltre I'orizzonitpidno € stato previsto pari a zero.

Analisi di sensitivita

Si ricorda che l'analisi di sensitivita condotta3l dicembre 2019 incrementando il WACC dello 0,6%
dell'1% aveva prodotto i seguenti risultati:

WACC pari al 7,07% ( +0,5%):

- necessita di non svalutare nessun avviamento &dlatle RSA con il WACC al 7,57%
WACC pari all'7,07% (+1%):

- necessita di non svalutare nessun avviamento &dladiea RSA con il WACC al 8,07% .

Si segnala altresi che il valore recuperabile cosie determinato dall’applicazione del metodo DCR é
media per I'70% derivante dal valore attuale téeminal valueIn considerazione della natura della attivita
sottostante le CGU dell’Area Care, caratterizzade utha significativa costanza dei risultati una aolt
raggiunto una organizzazione ottimale, é ragioreepoksupporre una generazione di flussi di cassiiypo
anche dopo l'orizzonte di piano.

E’ opportuno, infine, precisare che le stime edti di piano cui sono applicati i parametri prirmaicati
sono determinati dammanagementlel Gruppo sulla base dell’esperienza passatalle dtese circa gli
sviluppi del mercato in cui il Gruppo opera. E'letevidenziare che la stima del valore recuperalelée
CGU richiede discrezionalita e uso di stime da eafél managemene pertanto il Gruppo, non puo
assicurare che non si verifichi un’ulteriore peadili valore degli attivi immobilizzati in perioduturi. Le
circostanze e gli eventi che potrebbero causareltenore verifica dell'esistenza di perdite di oed
saranno monitorate costantemente dal Gruppo.

I modelli diimpairment tesed i connessi risultati sono stati approvati dah€iglio di Amministrazione di
Eukedos S.p.A. nella riunione del 24 marzo 2026tiemperanza alle linee guida del documento congiun
ISVAP, Banca d’ltalia e Consob n. 4 del marzo 2010.

Analisi capitalizzazione di borsa titolo EukedogpSA.

La Capogruppo Eukedos S.p.A. € caratterizzata dacapitalizzazione di Borsa inferiore al Patrimonio
Netto Contabile consolidato del Gruppo al 31 dicem®019 che deve essere letta prevalentemente quale
conseguenza della alta volatilita del titolo e lo@$so volume di titoli scambiati. L'attivita dekacieta con

la redazione delle situazioni trimestrali e semyokta alla trasparenza e all'incremento della vigéh In

base a queste premesse l'attuale prezzo di borsappare, a detta dei redattori della presenteiogla, un
parametro di confronto adeguato a rappresentaresufficiente precisione équity valuedel Gruppo e non

puo essere utilizzato per apportare svalutaziohiasgpetsrispetto a quanto emerso in sedéngipairment

test
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1.d Crediti per imposte anticipate

Tale voce presenta i seguenti saldi nei periodfelimento:

Commento alle principali voci della Situazione

31-dic 31-dic

2019 2018

Crediti per imposte anticipate 3.079 3.445
Totale 3.079 3.445

La contabilizzazione delle imposte anticipate étastaffettuata dalla Capogruppo Eukedos S.p.A. in
considerazione dei risultati positivi derivanti gaéno pluriennale delle societa del Gruppo chalteaso
essere in consolidato fiscale con Eukedos S.pderenti con quelli utilizzati ai fini deglmpairment test
descritti nel precedente paragrafo relativo al malecuperabile delle partecipazioni, ed in acc@idwiterio
di riportabilita illimitata delle perdite fiscaliin base a cui gli Amministratori ritengono probabia

recuperabilita delle perdite fiscali suddette.

Si riepiloga di sequito il dettaglio delle impostaticipate:
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Al 31 dicembre 2019 gli amministratori di Eukedop.8. hanno confermato la valutazione di recupditabi
delle imposte anticipate generatesi dalle diffeeet@nporanee tra i valori di bilancio e i valosdali delle
relative attivita/passivita nonché sulle perdiseéili, ad eccezione di quanto di seguito precidatsuddetta
recuperabilita trova il proprio fondamento sulleeyisioni di futuri risultati positivi previsti dapiani
aziendali elaborati.

Si segnala che il credito complessivo teoricamésugvibile sulle perdite fiscali risultanti dal nsolidato
fiscale di Eukedos S.p.A., pari a complessivi elB@B09 mila, ammonterebbe a euro 4.659 mila. Tiattév
virtu delle previsioni risultanti dai suddetti pisaziendali, si & ritenuto opportuno, coerentementgianto
fatto nel corso dei precedenti esercizi, iscrivierposte anticipate solo sull'importo di euro 12.888a - e
dunque per euro 3.095 mila — non considerando Hditpefiscali realizzate nel corso degli eserci@il2,
2016, 2017, 2018. L'utilizzo delle perdite dell'eseio, coerentemente con quanto indicato nei stiidde
piani aziendali, & stato imputato alle perdite disciportabili per le quali si & provveduto nelrso dei
passati esercizi ad iscrivere imposte anticipate.

1.e Crediti finanziari verso controllate

31-dic 31-dic

2019 2018

Crediti vs societa controllate 6.132 5.500
Totale 6.132 5.500

La voce accoglie parte del credito finanziario vels controllata Edos S.r.l. per la parte subortdire
rimborso del contratto di mutuo con ICCREA Bancalesa. |l finanziamento e fruttifero di interesgier
I'esercizio 2019 é stato applicato, per la consitallEdos S.r.l., un tasso pari all'Euribor a 3 n{gstdia
mese precedente)/365 piu wreaddel 6%.

1.f Altre attivita non correnti

31-dic 31-dic
2019 2018

Crediti vs parti correlate
Altri 1.658 1.902
Totale 1.658 1.902

La voce “Altri” e rappresentata principalmente da:

- euro 678 mila vantati dalla Capogruppo EukedosASyerso la societa Piofin S.r.l. acquirente
della societa Teoreo S.r.l.; 'operazione di cassiavvenuta nel mese di giugno 2013 é stata
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regolata prevendendo la corresponsione da partaadglirente del prezzo complessivamente
pari ad euro 3.549 mila, di cui euro 400 mila alfiula dell’atto, euro 1.149 mila entro il 31
dicembre 2015 e euro 2.000 mila secondo un piarengiortamento in 19 rate semestrali la
prima delle quali scadente il 30 giugno 2014; ddito é fruttifero d’interessi in ragione del 6%
annuo pertanto non si & proceduto all’attualizaazidello stesso.

- euro 977 mila dal deposito vincolato connesso difazione di cessione della Delta Med S.p.A.
Si veda per dettagli quando indicato nei “Fattirilevo del periodo” e nei “Fatti di rilievo
intervenuti dopo la chiusura del periodo” in merdita causa con Delta Med S.p.a. e Augens
Holding S.r.l..

2.a Crediti commerciali

La voce in oggetto risulta cosi composta:

31-dic 31-dic
2019 2018
Crediti verso clienti 230 563
- fondo svalutazione crediti (63) (63)
Totale 167 500
2.b Crediti tributari
La voce in oggetto risulta cosi composta:
31-dic 31-dic
2019 2018
Crediti verso Erario per IVA 183 110
Erario c/lres 0 225
Altri 1
Totale 184 336

Tale voce non include poste evidenzianti probleneisibibilita.

Nel corso dell’esercizio 2007 la Societa ha esswifopzione per la tassazione consolidata, asisdell’art.
117 e seguenti del T.U.LLR., per il triennio 200062, successivamente rinnovato per i successavirtii

| rapporti nascenti dall’adesione al consolidaszdie sono regolati da un apposito accordo billeterd
Regolamento”), identico per tutte le societd cddsté, che prevede una procedura comune per
I'applicazione delle disposizioni normative e reagokntari.

Nel triennio di validita dell’'opzione il reddito iponibile consolidato € determinato mediante somma
algebrica dei risultati imponibili Ires di tutte $ecieta partecipanti allo stesso.

In particolare, il regolamento prevede, per le ai@ciconsolidate con reddito imponibile positivoge ch
limposta venga liquidata dalla consolidante e asfa trasferita dalla consolidata entro i termini d
pagamento fissati delle scadenze fiscali, si aviadj la rilevazione (tenendo conto di quanto versialla
controllata in sede di acconto) di un debito vecsatrollante di pari importo, mentre Eukedos andra
rilevare un credito vs. la controllata, al nettedéentuali acconti gia versati.

In capo alle societa consolidate con perdita fescaurché prodotta negli esercizi in cui é efficdice
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consolidato, sorge il diritto di ricevere dalla sohdante la somma corrispondente all’'lres nonatersialla
consolidante per effetto dell’utilizzo della pretdeperdita, conseguentemente verra rilevato daltdrallata
un credito verso Eukedos, e quest’ultima andréesaie un debito verso la controllata di pari impor

Ciascuna societa consolidata si € impegnata a memetéandenne la consolidante per maggiori imposte
accertate, sanzioni ed interessi ed ogni altra sorohe si renda dovuta per violazioni commesse dalla
consolidata stessa, con riferimento al proprio iteddomplessivo, mentre la consolidante si impegreat
mantenere indenne le consolidate in ordine agli s@meersamenti delle somme dovute in base alla
dichiarazione.

2.c Crediti finanziari verso controllate

La voce in oggetto risulta cosi composta:

31-dic 31-dic

2019 2018

Finanziamenti fruttiferi Edos S.r.l. (gia Edos .. 1.215 94
Finanziamenti fruttiferi San Benedetto S.r.1. 2

Totale crediti finanziari vs controllate 1.217 950

BN

La voce in esame include finanziamenti fruttifda, cui scadenza contrattuale e entro dodici mesi,
eventualmente rinnovabile alle stesse condiziooore la possibilita di rimborso anticipato. La \aaibne
rispetto al 31 dicembre 2018 é generata dal firanento erogato alla controllata Edos S.r.l. per 1908
Euro a fine anno 2019. | finanziamenti sono fratiitdi interessi e per I'esercizio 2019 é statoliapto, per

la controllata Edos S.r.l., un tasso pari all’Earila 3 mesi (media mese precedente)/365 pitspreaddel

6% sui precedenti finanziamenti mentre sui nuawarfiziamenti € stato applicato un tasso pari alitieura 3
mesi (media mese precedente)/365 piu speaddel 3%; per la controllata San Benedetto S.r.tagos
appicato un tasso pari all’Euribor a 3 mesi (medése precedente)/365 piu wpreaddel 2%.

2.d Altre attivita correnti

La voce in oggetto risulta cosi composta:

31-dic 31-dic

2019 2018

Crediti verso controllate per consolidato fiscale 1.905 1.273
Altri crediti 3.353 591

Totale 5.258 1.864
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Nella voce “Altri crediti” sono inclusi:

- credito verso Piofin relativo alla cessione dedateollata Teoreo S.r.l. per complessivi euro 690
mila.

- Credito verso la controllata Edos S.r.l. per divide deliberato e non distribuito per 2.600 mila

2.e Disponibilita liguide e mezzi equivalenti

La voce in oggetto rappresenta la momentanea dlspitindi cassa impiegata a condizioni in lineando
tassi di mercato:

31-dic 31-dic

2019 2018

Depositi bancari e postali 719 1.040
Denaro e valori in cassa -

Totale 719 1.040

Per I'analisi della dinamica finanziaria si rimaralaendiconto finanziario.

3. Patrimonio netto

Il Patrimonio netto al 31 dicembre 2019 ed al 3¥dibre 2018 e costituito come segue:

31-dic 31-dic

2019 2018

Capitale sociale 28.704 28.704

Altre riserve 622 818
Azioni Proprie

Utile/(Perdita) dell'esercizio 3.279 (196)

Totale 32.605 29.326

Il capitale sociale di Eukedos S.p.A. al 31 diceenB019 e pari ad euro 28.703.679,20, rappresedtato
22.741.628 azioni.

La voce Altre riserve e costituita come segue:

31-dic 31-dic

2019 2018

Riserva legale 1.193 1.193
Altre riserve (571) (375)

Totale 622 818
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Riportiamo di seguito I'analisi della disponibilitielle riserve in ottemperanza all’articolo 2427 @edice

Civile:
Possibilita di utilizzo Quota
Importo disponibile
Riserva legale (*) B 0
Altre riserve
Totale 0
(*) e indisponibile finché non ha raggiunto il gtordel Capitale Sociale
A - per aumento di capitale
B — per copertura di perdite
C — per distribuzione ai soci
Azioni proprie
Eukedos S.p.A. non possiede azioni proprie.
4.a Fondo rischi ed oneri
La voce in oggetto risulta cosi composta:
31-dic 31-dic
2019 2018
Fondo rischi ed oneri 377 3¢
Totale 377 EY:

Tale voce comprende I'accantonamento per contri@vénscorso. Si veda quanto indicato nella relagion
sulla gestione in merito alle principali controvers

4.b Trattamento di fine rapporto ed altre obbligarrelative ai dipendenti

La voce in oggetto risulta cosi composta:

31-dic 31-dic

2019 2018
Fondo TFR 14
Totale 14

La contabilizzazione del TFR avviene secondo léchug previste dallo IAS 19 ed enunciate nella sezio
relativa ai Principi Contabili.

4.c Debiti verso banche ed altri finanziatori e Bekerso altri finanziatori per diritti d'uso

Debiti verso banche ed altri finanziatori

La voce in oggetto non risulta movimentata
Debiti verso altri finanziatori per diritti d'uso

Trattasi per Euro 131 mila della passivita di natfinanziaria, rappresentata dal valore attualecdabni
futuri al netto delle quote capitali versate neligabo, iscritta a seguito dell'entrata in vigordldeéRS 16. In
merito al nuovo principio, si veda quanto indicatdla sezione relativa ai principi contabili.
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5.a Debiti commerciali

La voce in oggetto risulta cosi composta:

31-dic 31-dic
2019 2018
Debiti verso fornitori 278 547
Totale 278 547
5.b Debiti tributari
La voce in oggetto risulta cosi composta:
31-dic 31-dic
2019 2018
Debiti per IRES 35 0
Erario c/ritenute acconto 6 46
Totale 42 46
5.c Debiti finanziari verso controllate
La voce in oggetto al 31 dicembre 2019 e pari a.zer
5.d Altre passivita correnti
La voce in oggetto risulta cosi composta:
31-dic 31-dic
2019 2018
Debiti verso il personale e istituti previdenziali 23 89
Debiti verso controllate per consolidato fiscale 0 0
Debiti verso gli organi sociali 12 5
Altre passivita correnti 204 302
Totale 239 396

6 Attivita e Passivita destinate alla vendita

Tale voce al 31 dicembre 2019 é pari a zero
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Commento alle principali voci del Conto Economico

6. Valore della produzione

Il Valore della produzione risulta cosi composto:

Valore della Produzione 31-dic 31-dic

2019 2018
Attivita di direzione e coordinamento 210 210
Ricavi per consulenze diverse - £
Altri 131 364
Totale 341 625

| ricavi per “Attivita di direzione e coordinamefitdflettono I'addebito alle societa controllateidservizi
prestati da Eukedos alle stesse per quanto riguatti@ita svolta dalla medesima. Tali ricavi rl&ano
definiti in base ad accordi tra le parti.

Nei “Ricavi per consulenze diverse” nel 2018 erdportati i ricavi verso la parte correlata La ¥ilB.p.A. e
verso la parte correlata Arkigest S.r.l. per laszd@enza amministrativa non piu effettuata a padae2019.

Nella voce “Altri” sono comprese le sopravvenieattve principalmente derivanti dalle cause corelnsl
corso del 2019. Al 31.12.2018 impattava il rilasdiei fondi rischi di cui in particolare la chiusude!
concordato preventivo con conseguente rilascidatelo.

7. Costi per materi prime

La voce accoglie essenzialmente gli acquisti dceferia e pubblicazioni varie.

8. Costi per servizi e godimento beni di terzi

La voce in oggetto risulta cosi composta:

Costi per servizi e godimento beni di terzi 31-dic 31-dic
2019 2018
Costi di permanenza in Borsa 64 61
Emolumenti e compensi ai amministratori 512 428
Emolumenti e compensi sindaci 35 37
Certificazioni e consulenze 336 428
Pubblicazioni, pubblicita, trasferte e meetings 11 9
Costi sede 16 37
Commissioni bancarie 2 12
Assicurazioni 18 16
Altri 14 100

Totale 1.008 1.128
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La voce “Certificazioni e consulenze” si comporssanzialmente delle spese di audit e di consulenze
diverse tra cui incidono principalmente le spegeligelative alle vertenze in corso.

Nella voce emolumenti e compensi agli amministiagono stati ricompresi i compensi relativi ai ctatii
controllo e rischi, Operazioni Parti Correlate, Rerrazione e Lead Indipendent classificate in alkfi
2018.

Le altre voci di costo sono pressoché in linea lsercizio precedente. Per i costi di sede laziole é
dovuta all'applicazione dell'lFRS 16 e quindi almtemeno del costo di affitto della sede trattatone
leasign operativo.

9. Costo del personale

La voce in oggetto risulta cosi composta:

31-dic 31-dic

2019 2018

Salari e stipendi 93 164

Oneri sociali 40 58

Trattamento di fine rapporto 7 13
Altri costi - -

Totale 140 235

La variazione del costo del personale € dovutariaiezione dell’organico della Societa Eukedos A.p.

Al 31 dicembre 2019 e al 31 dicembre 2018 I'orgar@ta cosi composto:

31-dic 31-dic
2019 2018
Dirigenti 1
Quadri 0
Impiegati 1
Totale 2 3
10. Ammortamenti e svalutazioni delle attivita
La voce in oggetto risulta cosi composta:
31-dic 31-dic
2019 2018
Ammortamento attivita materiali ) 4)
Ammortamento Attivita per diritto d'uso (23)

Svalutazioni delle attivita

Totale (26) 4
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Nella voce incide I'applicazione del nuovo IFRSiliguale tratta le locazioni relative a leasing @i

come leasing finanziari andando, tra le varie iogdioni del principio, a classificare in ammortamnoetel
“diritto d’uso dell’attivita” e “oneri finanziari pr interessi” il costo che precedentemente eraifilzeto in
“Costi per godimento di beni di terzi”. Si veda plettaglio quanto indicato nella sezione princgmtabili.

11. Accantonamenti

Il fondo rischi e stato incrementato con un accaateento pari a 377 mila euro iscritto a frontealetiuse
in corso. Si veda quanto indicato nella relazianagestione in merito alle principali controversi

12. Oneri diversi di gestione

Di seguito la composizione della voce in oggetto:

31-dic 31-dic

201¢ 201¢

Altre imposte (non sul reddito) (11) 3)
Multe e penalita 2 (1)
Sopravvenienze passive (61) (15)
Altri oneri : (1)
Totale (74) (20)

13. Proventi e (Oneri) finanziari

La gestione finanziaria della Societa ha provocstcaldo positivo fra proventi ed oneri, il cuitdgtio € il
seguente:

31-dic 31-dic
201¢ 201¢

Proventi finanziari
Dividendi da partecipazioni in controll: 3.845
Interessi attivi fin v/societa controll: 374 366
Interessi attivi su c/c banc 0 6
Interessi attivi v/alti 77 87
Totale proventi 4.296 459
Oneri finanziari
Interessi passivi v/banche 0 0
Altri oneri finanziari (2) (1)
Totale oneri (2) 1)
Totale 4.294 458

Proventi finanziari

Sulla voce incide il dividendo deliberato dalla toitata Edos s.r.l., si veda per dettagli la seeitFatti di
rilievo del periodo” per 3.845 mila Euro.

La voce “Interessi attivi fin v/societa controllaterelativa agli interessi sui finanziamenti cossien favore
delle controllate Edos S.r.l. e San Benedettodnidiazione S.r.l. mentre la voce “Interessi attitaltri”

accoglie, prevalentemente, gli interessi matura®ladicembre 2019 relativamente al credito finarini
vantato verso la societa Piofin S.r.l., rinvenied#dla cessione avvenuta nel corso dell’esercigib32alla
medesima societa della controllata Teoreo S.r.l..
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Oneri finanziari

Negli “altri oneri finanziari” incidono principalme gli interessi generati dall’applicazione a partial 1°
gennaio 2019 dell'lFRS 16.

14. Utili e (Perdite) da Partecipate

La voce Utili e (perdite) da partecipate al 31 dibee 2019 é costituita dai dividendi incassatialabhcieta
EGEA - Ente Gestione Energia e Ambiente Spa diacBobcieta detiene n. 784 azioni di categoria @utgn

15. Imposte
La voce in oggetto risulta cosi composta:

31-dic 31-dic

2019 2018

Imposte correnti/proventi da consolidato fiscale 543 409
Imposte esercizi precedenti 100 (7)
Imposte differite (anticipate) (366) (273)
Totale 277 129

Si riporta di seguito la riconciliazione tra lecalote fiscali teoriche e l'aliquota effettiva riaite dai dati di
conto economico (valori espressi in migliaia di@uwol raffronto relativo al 2018:

(in migliaia di euro)

31.12.2019 31.12.2018

Reddito ante imposte 3.002 (325)
Aliquota IRES 24,00% 24,00%
IRES teorica 720 (78)
Costo del lavoro 652 658
Personale dipendente 140 235
Compenso amministratori 512 423
Proventi e oneri finanziari (4.294) (458)
Utili e perdite da partecipate 1) )
Reddito ante imposte ai fini IRAP (641) (126)
Aliquota IRAP 3,90% 3,90%
IRAP teorica 0 0
Totale imposizione teorica 720 (78)
Imposte contabilizzate a CE (277) (129)
Differenza 997 51
Principali motivazioni della differenza tra imposizione teorica e effettiva

Accantonamenti fondo rischi indeducibil 86 0
Dividendi non tassati 877) 0
Rilascio svalutazione crediti e fondi rischi nordldti esercizi precedenti 0 9)
Altre variazioni (206) (42)

Differenza (997) (51)
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16. Utili e (Perdite) da Discontinued operation

La voce in oggetto al 31 dicembre 2019 € pari a gero.

17. Elementi di conto economico complessivo

La voce accoglie l'utile attuariale connessa alfutazione ai sensi dello IAS 19 del Fondo TFRzierda
al 31 dicembre 2019.

Garanzie ed altri impegni

Si segnala che in seguito alla sottoscrizione ditamtratto di finanziamento con ICCREA Banca Imprda
parte della controllata Edos S.r.l., connesso @dfazione di acquisizione della RSA Bramante, per
complessivi euro 5,5 milioni per la durata di 1%iata capogruppo ha provveduto a concedere fid@ns

a garanzia del finanziamento concesso e pertamb@ quevisto da tale contratto di fideiussione sdivara

al contratto ed al rimborso del finanziamento ogwéntuale finanziamento soci non rimborsato alla da
della stipula del finanziamento.

Informazioni ex art. 1, comma 125, della leqgge 4 agto 2017 n. 124

In relazione al disposto di cui all'art. 1, comnbldella legge 124/2017, in merito all'obbligoddire
evidenza in nota integrativa delle somme di denaventualmente ricevute nell'esercizio a titolo di
sovvenzioni, contributi, incarichi retribuiti e comgue vantaggi economici di qualunque genere dalle
pubbliche amministrazioni e dai soggetti di cuicalmma 125 del medesimo articolo, Eukedos S.p.A.
evidenzia che nel corso del 2019 non ha ricevudgamioni di importo superiore a Euro 10.000.
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Eventi ed operazioni significative non ricorrenti

Nel corso dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 201#h si sono registrati eventi/operazioni rientrant
nellambito previsto dalla Comunicazione Consob DE064293 del 28 luglio 2006 (la Direzione della
Societa ha interpretato la dizione “eventi ed opera significative non ricorrenti” come fatti eatrei alla
gestione ordinaria dell'impresa).

Posizione o transizioni derivanti da operazioni apiche e/o inusuali

Nel corso dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 201#h si sono registrati eventi/operazioni rientrant
nellambito previsto dalla Comunicazione Consob DE®64293 del 28 luglio 2006. Come indicato in tale
Comunicazione “per operazioni atipiche e/o inusuali intendono quelle operazioni che per
significativita/rilevanza, natura delle contropadggetto della transazione, modalita di determarez del
prezzo di trasferimento e tempistica dell’accaditogprossimita alla chiusura dell'esercizio) possaiare
luogo a dubbi in ordine: alla correttezza/complesedell’informazione in bilancio, al conflitto dieresse,
alla salvaguardia del patrimonio aziendale, allel&udegli azionisti di minoranza”.
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Principali rischi ed incertezze ai quali la Societasposta

Data la natura di holding della Societa i rischgjaali essa e esposta sono oltre a quelli di seglgscritti
guelli che possono influenzare il valore delle coltdte e quindi i flussi di cassa potenzialmentterabili
dalle stesse.

Rischio di credito

Il rischio di credito rappresenta I'esposizioneadepziali perdite derivanti dal mancato adempimeistie
obbligazioni assunte dalla controparte.

Si segnala che la maggior parte dei crediti detleieda sono verso le societa controllate (Edos$. $.1San
Benedetto S.r.l. in liquidazione) e in misura iideg relative ad alcune posizioni acquisite daiténz
precedenti esercizi ed integralmente svalutateladi@embre 2019 oltre ai crediti emergenti dallastene
della controllata Teoreo S.r.l. avvenuta nel 201ei quali la societa & dotata di ampie garaimeEaso di
insolvenza della controparte.

Rischi connessi alla fluttuazione dei tassi di canid e di interesse

La Societa genera la propria attivita interamentdesritorio nazionale ed in valuta locale pertanbn vi &
rischio connesso alla fluttuazione dei tassi dilgiaminoltre, non & esposta al rischio di tassimtdiresse in
guanto non ha debiti verso gli istituti di credito.

Rischi connessi al fabbisogno finanziario

Per quanto riguarda le dinamiche finanziarie, Eokelda raggiunto un equilibrio finanziario tra etdrae
uscite che le permette di disporre delle risorseesgarie per il soddisfacimento del ceto crediteie
scadenze previste.

Rischi connessi alla recuperabilita delle attivitdmmateriali (Goodwill)

La Societa non ha avviamenti iscritti nel propritatcio benché una parte significativa degli attialla
controllata Edos S.r.l. siano rappresentatiGtzodwill iscritti al momento dell’acquisto dei diversi rami
d’azienda (considerati come CGU ai fini deigtipairment tegt la recuperabilita dei quali € connessa alla
possibilita di conseguire congrui risultati daltesse.

Il rischio per la Societa &€ dato dalla mancata pecabilita degli avviamenti in capo alla contraldEdos
S.r.l. con conseguente riduzione del patrimonidongit quest’ultima e consegueritepairmentdel valore di
iscrizione della partecipazione. Per monitorare tachio la Societa attraverso la propria coratellvaluta
quindi gli avviamenti in relazione alle eventuabrgite di valore su base annua, o anche con maggior
frequenza, qualora eventi o determinate circostardiehino I'eventualita di una perdita di valore.

Il Gruppo predispone piani pluriennali per le siltg@GU e monitora 'andamento delle steafteaverso
una reportistica periodica volta a verificare glbstamenti rispetto ai piani approvati. Qualora rgy@eo
andamenti sfavorevoli che possono influenzare ssfluli cassa attesi questi vengono prontamentssifl
nelle valutazioni del management del Gruppo in skdapairment test

Rischi connessi al sistema djovernancee alla gestione delle informazionprice sensitive

Al fine di assicurare alla minoranza dei soci latme di un membro del Consiglio, la nomina degli
Amministratori avviene sulla base di liste presantiai Soci. Ciascuna lista dovra includere un rrongé
candidati — in conformitd con quanto previsto dallermativa vigente — in possesso dei requisiti di
indipendenza prescritti dalle disposizioni di legge regolamenti vigenti, oltre che dal Codice di
Autodisciplina predisposto dal Comitato per la Gwgbe Governance vigente. Le liste che contengono
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I'indicazione di tre o piu candidati dovranno adfrencludere candidati appartenenti ad entramileiniegi, in
modo che appartengano al genere meno rappreseéntatmero di candidati richiesto dalla disciplina d
volta in volta vigente in materia di equilibrio trgeneri.

Al fine di rafforzare il sistema di governance amlale, Eukedos ha aderito al Codice di Autodise#pli
promosso da Borsa Italiana nell’edizione di diceenP®11, con I'aggiornamento di luglio 2015 adottand
provvedimenti ritenuti necessari od opportuni padéguamento del sistema di corporate governance e
dell'organizzazione della Societa ai criteri préivigello stesso, tenendo conto, in modo particoldedle
dimensioni aziendali, della composizione dellazidato, come specificamente indicato nelle diverse
sezioni della Relazione sul governo societaria eggetti proprietari 2016.

Il Consiglio di Amministrazione di Eukedos (gia Arledica SPA), nella riunione del 29 novembre 200,
adottato una nuova procedura per le operazionipaoti correlate ai sensi dell’articolo 2391-bis detlice
civile e conforme al “Regolamento Operazioni comtiF@orrelate” emanato dalla Consob con delibera n.
17221 del 12 marzo 2010 e successivamente modifazat delibera n. 17389 del 23 giugno 2010, tenendo
altresi conto di quanto indicato dalla Consob com@nicazione n. DEM/100786883 del 24 settembre 2010
e con Comunicazione n. 10094530 del 15 novembr® 20 Literiore chiarimento. Tale procedura é stata
aggiornata dal Consiglio di Amministrazione nellménza del 31 dicembre 2019.

Eukedos ha inoltre adottato un "Modello di Orgaa@pne, Gestione e Controllo ex art. 6 D.Lgs 231/01
affidando ad un Organismo di Vigilanza di tipo egilale, il compito di vigilare sul funzionamento,
sull'efficacia e sull'osservanza del Modello stes3ale Modello e stato aggiornato dal Consiglio di
Amministrazione nelladunanza del 14 novembre 2@18eguito dell'introduzione di nuovi reati a ca@gb,

i c.d. “reati tributari”, I'Emittente ha dato indao ad una societa esterna di provvedere all’aggimento
del Modello 231 compreso quello della controllati&s.r.I..

Il Consiglio di Eukedos ha deliberato I'adoziondl@@rocedure per la gestione interna e la comuiice
all'esterno di documenti ed informazioni riguarddatSocieta, con particolare riferimento alle imf@zioni
privilegiate di cui all’art. 181 del TUF. La Sodceha adottato unaPtocedura per il trattamento delle
informazioni rilevanti, che e stata concepita quale utile guida di infiento per tutti coloro che sono
comunqgue interessati o quantomeno coinvolti nédlimativa societaria. In particolare, gli Ammingstori, i
Sindaci, la direzione e tutti i dipendenti di tuttesocieta del Gruppo sono tenuti a mantenereveteutti i
documenti e le informazioni acquisite nello svolgirto delle loro funzioni ed a rispettare le proceduer la
comunicazione al mercato delle informazioni rilean particolare nel caso di informazioni privgiate. La
decisione conclusiva circa la qualifica privilegiati un’informazione spetta all Amministratore Dgd¢o, se
nominato, ovvero al Presidente, al quale sono a&#ida definizione del contenuto del comunicatevia
approvazione da parte dell'Investor Relator, eua diffusione. Le comunicazioni approvate vengonb p
immesse nel circuito SDIR (gestito da Bit Marketv&=es, che appartiene al gruppo Borsa lItaliana sain
11 gennaio 2018 e successivamente tramite la foatta linfo.it gestito da Computershare) e nel
meccanismo di stoccaggio secondo le modalita peevislla normativa vigente in materia e quindi
pubblicate sul sito Internet della Societéavw.eukedos.italla sezione Investor Relations / Informazioni
Regolamentate / Comunicati Price Sensitive.

A seguito dell’entrata in vigore dal 3 luglio 20dél Regolamento (UE) n. 596/2014 da parte del Reado
europeo e del Consiglio relativo agli abusi di nagoc(di seguito “MAR”) il Consiglio di Amministraane
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di Eukedos ha aggiornato le proprie procedure &rigenecessarie per garantire il rispetto dellavau
disciplina.
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ALLEGATI

| seguenti allegati contengono informazioni aggitentispetto a quelle esposte nelle Note illusisgtdella
guale costituiscono parte integrante:

Cariche e organi sociali;

Informazioni ai sensi dell’art. 149-duodecies depgBlamento Emittenti Consob.
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ORGANI DI AMMINISTRAZIONE E CONTROLLO

CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE ® COLLEGIO SINDACALE®

Presidente e Amministratore Delegato Presidente
Carlo luculano Riccardo Giannino

Deborah Sassorossi
Matteo Ceravolo

Marco di Lorenzd® -® - ®)
Pierluigi Rosd? - ® -

Amministratori_ Sindaci Effettivi
Simona Palazzoli Maddalena Sgambati
Sonia Turconi
Fumagalli Laura Lorenzo Bandettini
Antonino luculano

) } [

Sindaci Supplent
Amministratori indipendenti
Giovanni del Vecchio® -(®)-(©

SOCIETA’ DI REVISIONE®

[ BDO ltalia S.p.A ]

Consiglio di Amministrazione nominato dall’Assemdlerdinaria del 30 aprile 2018;
Collegio Sindacale nominato con Assemblea ordirdeili Azionisti del 30 aprile 2018;
Societa di revisione nominata con Assemblea oriirdegli Azionisti del 22 agosto 2012;
Membro del Comitato per le Operazioni con Partir€late;

Membro del Comitato Controllo e Rischi e del Cotaitper la Remunerazione;

Lead Indipendent Director e Presidente del Compatola Remunerazione;

Presidente del Comitato Controllo e Rischi;

Presidente del Comitato per le Operazioni con Ratielate.
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Informazioni ai sensi dell'art. 149-duodecies del Bgolamento Emittenti Consob

Il seguente prospetto, redatto ai sensi dell'st@-duodeciesiel Regolamento Emittenti Consob, evidenzia i
corrispettivi di competenza dell’esercizio 2019 peervizi di revisione e per quelli diversi datevisione

resi dalla stessa Societa di revisione.

Tipologia servizi Soggetto che ha erogato il Destinatario Compensi in migliaia di

servizia Euro
Revisione Legale BDO ltalia S.p.A. Capogrupp 13
Altri servizi BDO ltalia S.p.A Capogrupp 34
Totale 47

L'incarico é stato conferito a BDO ltalia S.p.AnclbAssemblea del 22 agosto 2012, a partire dadaie
BDO Italia S.p.A. Nella voce “Altri servizi” sonoicompresi i corrispettivi per I'attivita di revisie
contabile limitata del bilancio contabile semestraibbreviato e dall'attivita di audit realtiva alla

Dichiarazione consolidata di carattere non finamzia
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Attestazione del Bilancio d’esercizio a1 sensli dell’art. ¥1-zer del Kegolamento Lonsop n. 11y /1 ael
14 maggio 1999 e successive modifiche e integrazioni

1. I sottoscritti Carlo Tuculano, in qualita di Presidente e Amministratore Delegato, e Francesca Bartoli, in qualita di
Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari di Eukedos S.p.A., attestano, tenuto anche conto
di quanto previsto dall’art. 154-bis, commi 3 e 4, del decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58:

o [I’adeguatezza in relazione alle caratteristiche dell’impresa e
o Ieffettiva applicazione,

delle procedure amministrative e contabili per la formazione del Bilancio d’esercizio nel corso dell’esercizio 2019.
2. Al riguardo non sono emersi aspetti di particolare rilievo.
3. Si attesta, inoltre, che:

3.1 il Bilancio d’esercizio:

a) ¢ redatto in conformitd ai Principi Contabili Internazionali applicabili riconosciuti nella Comunita
Europea ai sensi del Regolamento (CE) n. 1606/2002 del Parlamento europeo e del Consiglio, del 19
luglio 2002;

b) corrisponde alle risultanze dei libri e delle scritture contabili;

c) ¢ idoneo a fornire una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale, economica e
finanziaria dell’emittente.

3.2 La relazione sulla gestione comprende un’analisi attendibile dell'andamento e del risultato della gestione,
nonché della situazione dell'emittente, unitamente alla descrizione dei principali rischi e incertezze cui ¢
esposta.

Firenze, 24 marzo 2020

11 Presidente del Consiglio di Amministrazione Dirigente preposto alla redazione
dei documenti contabili societari
Carlo Iuculano Francesca Bartoli

é;l%émuam/ /{%/ 7
(
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RELAZIONE
SUL GOVERNO SOCIETARIO E
GLI ASSETTI PROPRIETARI

ai sensi dell’articolo 12®is TUF

Emittente: Eukedos S.p.A.
Sito Web: www.eukedos.it
Esercizio a cui si riferisce la Relazione: 2019

Data di approvazione della Relazione: 24 marzo 2020
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GLOSSARIO

Codice/Codice di Autodisciplina: il Codice di Autodisciplina delle societa quotatepeovato nel
luglio 2018 dal Comitato per |€orporate Governance promosso da Borsa ltaliana S.p.A., ABI,
Ania, Assogestioni, Assonime e Confindustria.

Cod. civ./c.c.:il codice civile.

Consiglio: il Consiglio di Amministrazione dell’Emittente.

Emittente: I'emittente quotate valori mobiliari cui si rifeds la Relazione.
Esercizia I'esercizio sociale a cui si riferisce la Relago

Regolamento Emittenti Consob:il Regolamento emanato dalla Consob con delibenazim 11971
del 1999 (come successivamente modificato) in ri@ateremittenti.

Regolamento Mercati Consobil Regolamento emanato dalla Consob con deliemazn. 20249 del
2017 in materia di mercati.

Regolamento Parti Correlate Consobil Regolamento emanato dalla Consob con delibenazn.
17221 del 12 marzo 2010 (come successivamente icedd)f in materia di operazioni con parti
correlate.

Relazione:la relazione sul governo societario e gli assettietari che le societa sono tenute a redigere
ai sensi dell'art. 12®isdel TUF.

Testo Unico della Finanza/TUF il Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58.
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PREMESSA

La presente relazione ha lo scopo di illustrareabello diCorporate Governancadottato da Eukedos
S.p.A. (nel seguito Eukedos, I” Emittente” o la “Societd), di fornire informazioni in merito allo
stato di adeguamento del modello alle raccomandaziel “Codice di Autodisciplina delle Societa
Quotate, e sull'assetto proprietario”, come rictdegall’art. 123bis del TUF.

La Relazione & stata approvata dal Consiglio dieok S.p.A. il 24 marzo 2020 e la sua struttura &
ispirata al “format per la relazione sul governgistario e gli assetti proprietari” messo a dispiosie
da Borsa ltaliana S.p.A., ottava edizione (gengaito).

Il Codice di Autodisciplina & consultabile sul sitoBorsa Italiana S.p.Avww.borsaitaliana.it

La presente Relazione é resa disponibile ai Soclguubblico nei termini prescritti presso la sede
sociale, presso Borsa Italiana e sul sitow.eukedos.itDell'avvenuta pubblicazione viene dato avviso,
con comunicatexart. 66, comma 2 del Regolamento Emittenti.

1. PROFILO DELL'EMITTENTE

La Societa e organizzata secondo il modello di anstnazione e controllo tradizionale di cui aglitar
23804bis e ss. del c.c., che prevede I'Assemblea degli #igip il Consiglio di Amministrazione ed il
Collegio Sindacale. Il controllo contabile € dematacai sensi di legge ad una Societa di Revisione.

L’Emittente, quotata dal 1° agosto 2006 sul merdatpandi, & migrata nel mese di giugno 2009 al
mercato MTA organizzato e gestito da Borsa ltali&yaA. ed € a capo di un Gruppo che opera nel
settore socio sanitario e medicale.

Si segnala che in data 14 ottobre 2011 é statamiea al Tribunale di Reggio Emilia domanda di
concordato preventivo.

In data 26 ottobre 2011, il Tribunale Civile di R Emilia ha ammesso con decreto la societa
Arkimedica S.p.A. alla procedura di Concordato Breivo, nominando quale Giudice Delegato il dott.
Luciano Varotti e quale Commissario Giudizialeaktd Alfredo Macchiaverna.

In data 5 marzo 2012 si é tenuta, presso il TrirudeReggio Emilia innanzi al Giudice Delegato Dot
Luciano Varotti, I'adunanza dei creditori di Arkigiea S.p.A. (ora Eukedos S.p.A.), chiamati ad
esprimere il proprio voto in merito alla propostancordataria ai sensi dell'art. 175 Legge Fallimeat

In data 27 marzo 2012 é stato comunicato che lgdssi creditorie hanno espresso il voto definiiiv
merito alla proposta concordataria della sociela maggioranza dei voti di ognuna di tali classési
espressa favorevolmente. Non & stato espressterng@ni previsti dalla norma, alcun voto contrario
alla proposta concordataria.

In data 24 maggio 2012 il Tribunale di Reggio Eanfia emesso il decreto di omologa della Proposta di
Concordato, il quale é stato depositato pressartaaileria del Tribunale di Reggio Emilia in data 3
maggio 2012 e comunicato alla Societa in data 3jgina2012.

In data 11 giugno 2012, in esecuzione del provvedim di omologa della procedura di concordato
preventivo, si sono perfezionate le operazionicagitale e sulle obbligazioni, cosi come deliberate
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dall'assemblea degli azionisti e dall’'assemblediddibligazionisti illustrate sopra. In particolasono
state emesse le azioni relative allaumento diteépdi euro 5,5 milioni, assegnate ad Arkigest.Ser
al Dott. Fedele De Vita, con abbinati i Warrantaioni derivanti dalla conversione forzosa del ROC
le obbligazioni relative al Prestito Obbligazioma@onvertibile denominatcEukedos S.p.A. 2012-2016
convertibile 3%.

In merito alla liberazione dellaumento di capitaigervato pari ad euro 5,5 milioni, si segnala, dhe
previsione del provvedimento di omologa, in dataa&ygio 2012, Arkigest S.r.l. aveva erogato, aditol
di finanziamento soci infruttifero, una somma padi euro 5 milioni a beneficio di Eukedos S.p.A. in
concordato preventivo. La stessa operazione €& effdtuata dal Dott. Fedele De Vita in data 14
maggio 2012, per euro 500 mila.

In data 3 luglio 2012 é divenuta efficace la vadae di denominazione sociale da Arkimedica a
Eukedos, in seguito all'iscrizione al Registro lexe di Reggio Emilia della delibera dell'assemblea
degli Azionisti del 27 giugno 2012.

In data 3 luglio 2013 & divenuta efficace la vddae della sede sociale da Gattatico, via Verdilna
Firenze, Corso ltalia n. 2/4, in seguito all'istmize al Registro Imprese di Firenze della delibera
dell'assemblea straordinaria degli Azionisti delgd@gno 2013.

In data 1° dicembre 2014 Eukedos ha trasferitad@nia sede sociale nel comune di Firenze da Corso
Italia n. 2/4 a Via Benedetto da Foiano n. 14.

In data 26 novembre 2015 Eukedos ha perfezionattiedaione del 100% del capitale sociale nella
guotata Delta Med S.p.A., attiva nella produziorferaitura di prodotti per terapie infusionali, ada
societa afferente Augens srl.

Si segnala inoltre che il 30 novembre 2016, la &aciha integralmente rimborsato il Prestito
Obbligazionario Convertibile denominato “Eukedos 3042 -2016". Pertanto, praticamente Eukedos &
uscita dallagrey-list E stata presentata dal Commissario Giudizial€ribunale di Reggio Emilia la
relazione sullo stato di adempimento della Propd@tecordataria, e la conseguente richiesta di
emissione del provvedimento di chiusura della Rtoce

In data 14 febbraio 2017 si & tenuta l'udienza lp@mnissione del provvedimento di chiusura del
concordato. In data 16 maggio 2017 il Tribunal®dggio Nel’Emilia ha emesso il provvedimento di
chiusura.

Il Gruppo opera nelle seguenti aree di attivita:
Care: Attraverso alcune societa controllate il (augestisce residenze sanitarie per anziani e
disabili nelle principali regioni italiane per untale di 1.394 posti letto;
Tale area operativa € diretta e coordinata dal@o@aippo Eukedos S.p.A..
L’Emittente rientra nella definizione di PMI (pideomedia impresa) ai sensi dell'art. 1, comma tt, le
w-quater.l) del TUF e dellart. ®r del Regolamento Emittenti, in quanto il valore lael

capitalizzazione di mercato e del fatturato nekoadell’Esercizio si & attestato al di sotto delglie
previste dalla normativa vigente.
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2. INFORMAZIONI sugli ASSETTI PROPRIETARI ALLA DATA  DEL 24/03/2020

(exart. 123bis, comma 1, TUF)

a) Struttura del capitale socialeek art. 123bis, comma 1, lettera a), TUF)

L'ammontare del capitale sociale sottoscritto esatr alla data odierna € pari ad euro 28.703.679,20
suddiviso in numero 22.741.628 azioni ordinariezagndicazione del valore nominale.

Categorie di azioni che compongono il capitaleaeci

N. AZIONI % RISPETTO ALC.S.| QUOTATO DIRITTI E OBBGHI
Azioni Le azioni sono indivisibili e danno diritto ad uatg
22.741.628 100 MTA .
L ciascuna.
ordinarie

Al 24 marzo 2020 non sono presenti altri strumdintnziari e non sono in essere Piani di Stock
Options.

b) Restrizioni al trasferimento di titoligx art. 123bis, comma 1, lettera b), TUF)

Non esistono restrizioni al trasferimento di titoli

c¢) Partecipazioni rilevanti nel capitaleek art. 123bis, comma 1, lettera c), TUF)

Alla data del 24 marzo 2020, le partecipazionivaleti nel capitale dellEmittente, secondo quanto
risulta dalle comunicazioni effettuate ai sensl’ael 120 TUF, sono le seguenti:

PARTECIPAZIONI RILEVANTI NEL CAPITALE

Quota % su capitale

Dichiarante Azionista diretto Quota % su capitaldirmario votante
Arkiholding S.r.l. Arkiholding S.r.l. 39,76% 39,76%

First Capital S.p.A. First Capital S.p.A. 19,85% 19,85%

luculano Carlo Toscofina sas 5,71% 5,71%

d) Titoli che conferiscono diritti speciali exart. 123-bis, comma 1, lettera d), TUF)

Non sono stati emessi titoli che conferisconotilgjpeciali di controllo.
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e) Partecipazione azionaria dei dipendenti: meccasino di esercizio dei diritti di voto ex art. 123-
bis, comma 1, lettera e), TUF)

Non é previsto un sistema di partecipazione aziartgi dipendenti.

f) Restrizioni al diritto di voto (exart. 123-bis, comma 1, lettera f), TUF)

Non sono previste restrizioni al diritto di voto.

g) Accordi tra azionisti (exart. 123-bis, comma 1, lettera g), TUF)

In data 21 agosto 2017 e stato stipulato un pattasociale ai sensi dell’art. 23bis c.c. qualificabile
come sindacato di voto ai sensi dell'art. 122, canin del TUF e contenente, altresi, impegni
riconducibili alla categoria di cui all'art. 122pmma 5, lettere a) e b) del TUF, sottoscritto asii s
Arkigest S.r.l. (ora Arkiholding, a seguito di sitmne di Arkigest perfezionatasi il 16 agosto 20&8)
Toscofina Sas relativo ad Eukedos S.p.A. | socieaadehanno conferito al Patto n. 10.340.350 azioni
corrispondenti al 45,46% del capitale sociale Eeflittente.

In data 19 dicembre 2019 First Capital S.p.A. e BANSICAV Société d'Investissement a Capital
Variable hanno rinnovato e modificato il Patto Parasocéleensi dell’art. 122 del Decreto Legislativo
24 febbraio 1998, n. 58 (“TUF”") e dell'art. 129 d&tgolamento Consob n. 11971 del 14 maggio 1999,
come successivamente modificato, che era statossatto in data 20 dicembre 2017 dai soci First
Capital Spa, Banor Sicav e il Dott. Fedele De \btm scadenza ultima prevista per il giorno 20
dicembre 2019, apportandone alcune modifiche al dintener conto, tra l'altro, della nuova durata e
dell'uscita dal Patto del Dott. Fedele de Vitaotisaderenti hanno conferito al Patto n. 5.615.&£i0ni
corrispondenti al 24,690% del capitale sociale'Bailittente.

h) Clausole di change of control(ex_art. 123-bis, comma 1, lettera h), TUF) e disposizioni
statutarie in materia OPA (ex artt. 104, comma 1ter, e 104-bis, comma 1)

L’Emittente e le sue controllate non hanno stipukatcordi significativi che acquistano efficacians
modificati o si estinguono in caso di cambiamertooditrollo della societa contraente.

Lo statuto non prevede deroghe alle disposiziomidteria di OPA sullpassivity rulepreviste dall’art.
104, commi 1 e 2, del TUF né l'applicazione dedigale di neutralizzazione contemplate dall’art.-104
bis, commi 2 e 3, del TUF.

i) Deleghe ad aumentare il capitale sociale e auiarazioni all’acquisto di azioni proprie (ex art.
123-bis, comma 1, lettera m), TUF)
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1. Non sussistono attualmente deleghe in capoasgininistratori in ordine ad aumenti di capitale
sociale ai sensi dell'art. 2443 c.c., né é prevatun potere in capo agli stessi di emettere stniim
finanziari partecipativi.

2. Alla data del 31 dicembre 2019, Eukedos S.pdh detiene alcuna azione propria in portafoglio e
non ha effettuato operazioni in tal senso nel cde@®019.

) Attivita di direzione e coordinamento Exart. 2497 e ss. c.c.)

L’Emittente non e soggetta all'attivita di direz®e coordinamento da parte di alcun socio.

II Consiglio di Amministrazione, anche a seguitdl'devenuto cambio del socio di maggioranza
relativa, conseguente alla scissione parziale digist S.rl. a favore della neo costituita societa
Arkiholding S.r.l., ha effettuato una valutazione fnerito all’eventuale soggezione dell’Emittente
all'attivita di direzione e coordinamento di taleavo socio.

A tale fine, & stato acquisito, su incarico coifeda un Consigliere indipendente, un parere legale
rilasciato da un professore di diritto commercidiesui si riportano le conclusioni:

«L'indagine e le considerazioni di cui in precedersz € dato conto persuadono a concludere che la
presunzione di soggezione di Eukedos alla “diregiencoordinamento” da parte della controllante
Arkigest (ora Arkiholding) e superata dalla provantraria che Eukedos ¢ libera di svolgere, e dicfat
ha sempre svolto, una gestione autonoma e indipgedeenza alcun riguardo ad un ipotetico interesse
di gruppo facente capo alla controllante, e quindn & soggetta a direzione e coordinamento da parte
di essa. Cio indubbiamente risultando dalle segudendamentali circostanze:

- assenza nell’'oggetto sociale della controllangdi'dttivita di direzione e coordinamento,

- adozione e messa in atto da parte di Eukedo® dmigliori prassi di governo societario
autonomo e indipendente,

- costante, intenzionale e sistematica astensi@uyli amministratori di Eukedos comunque
correlati con Arkigest e Arkiholding — in particoadel Presidente — nelle delibere del CdA
che comunque possano incidere su tale indipendanz&ore di una eventuale ipotetica
“direzione e coordinamento” da parte di Arkigestké#frolding,

- assunzione delle delibere di cui al precedent@eal con il voto determinante degli
amministratori indipendenti,

- cura costante, risultante dalle circostanze testdicate, per evitare di dare rilievo a
interessi della controllante differenti dal puro semplice interesse sociale di Eukedos,
tampoco sotto il profilo di un interesse di grupp®,quindi intenzionale ed effettiva
incompatibilita della gestione di Eukedos con la swesunta eterodirezione da parte della
controllante».
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II Consiglio di Amministrazione, con l'astensionesidConsiglieri correlati e di un Consigliere
indipendente, ha preso atto di quanto sopra e hbed®o di ritenere non sussistente Il'attivita di
direzione e coordinamento verso Eukedos S.p.Aada joli Arkigest/Arkiholding.

Si precisa che:

- le informazioni richieste dall'articolo 128is, comma primo, lettera i) (“gli accordi tra la
Societa e gli amministratori ... che prevedono ind@nim caso di dimissioni o licenziamento
senza giusta causa o se il loro rapporto di lavssa a seguito di un’offerta pubblica di
acquisto”) sono contenute nella relazione sullaurggnazione pubblicata ai sensi dell’art. 123-
ter del TUF;

- le informazioni richieste dall'articolo 128is, comma primo, lettera I) (“le norme applicabili
alla nomina e alla sostituzione degli amministriatar nonché alla modifica dello statuto, se
diverse da quelle legislative e regolamentari appiii in via suppletiva”) sono illustrate nella
sezione della Relazione dedicata al consiglio dnaristrazione (Sez. 4.1).

3. COMPLIANCE (exart. 123-bis, comma 2, lettera a), TUF)

L'Emittente ha aderito al Codice di Autodisciplilmomosso da Borsa lItaliana nell’'edizione di
dicembre 2011, come modificato, da ultimo, nel imgt015, adottando i provvedimenti ritenuti
necessari od opportuni per 'adeguamento del sstdicorporate governance dell'organizzazione
della Societa ai criteri previsti nello stesso,eteo conto, in modo particolare, delle dimensioni
aziendali, della composizione dell’azionariato #atuale situazione di concordato preventivo in si
trova I'Emittente, come specificamente indicatdendiverse sezioni della presente relazione.

Il Codice di Autodisciplina & accessibile al pubblsul sito web di Borsa Italiana.

*k%

Né I'Emittente, né le sue controllate aventi rileza strategica sono soggetti a disposizioni dideymn
italiane che influenzano la strutturacdirporate governanceell’Emittente stessa.

4. CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

4.1. NOMINA E SOSTITUZIONE (exart. 123-bis, comma 1, lettera ), TUF)

La Determinazione Consob n. 28 del 30 gennaio 2@2€rmina in 4,5% del capitale con diritto di voto
nell’Assemblea Ordinaria, la percentuale per l&@néazione delle liste in quanto ricorrono i retjuis
capitalizzazione minore a euro 375 milioni, il finite & superiore al 25% e non vi & Socio o ademdnt
un patto parasociale che dispongano della maggiardei diritti di voto nelle deliberazioni assendsle
che hanno ad oggetto la nomina dei componenti degjani di amministrazione e controllo.
Sull'argomento, lo Statuto prevede una percentpedwista dalle norme di legge o regolamentari in
vigore al momento della nomina.
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Ai sensi dell’art. 13 dello Statuto del’Emittental, fine di assicurare alla minoranza |'elezioneudi
membro del Consiglio, la nomina degli Amministratavviene sulla base di liste presentate dai Soci
nelle quali i candidati sono elencati mediante umero progressivo.

Ciascuna lista dovra includere un numero di cardidain conformitd con quanto previsto dalla
normativa vigente — in possesso dei requisiti digandenza prescritti dalle disposizioni di legge e
regolamentari vigenti, oltre che dal Codice di Alisziplina predisposto dal Comitato per la Corparat
Governance vigente, indicandoli distintamente extriendo uno di essi al primo posto della lista. Le
liste che contengono lindicazione di tre o piu didati dovranno altresi includere candidati
appartenenti ad entrambi i generi, in modo che /@ppgano al genere meno rappresentato il numero di
candidati richiesto dalla disciplina di volta inlt#ovigente in materia di equilibrio tra i generi.

Hanno diritto a presentare liste di candidati i isobe, da soli o insieme ad altri, siano
complessivamente titolari di azioni rappresentnfiercentuale del capitale sociale costituito zlara
aventi diritto di voto in Assemblea ordinaria pieai dalle norme di legge o regolamentari in vigare
momento della nomina, che sara indicata nell'avdsaonvocazione dellAssemblea chiamata a
deliberare sulla nomina del Consiglio di Amminigtcme.

L'apposita certificazione dell'intermediario attaste la titolarita del numero di azioni necesspeela
presentazione delle liste puo essere prodotta eanatwessivamente al deposito delle liste stesseh@u
entro il termine previsto per la pubblicazione edibte da parte della Societa.

Ogni socio, i soci aderenti ad un patto paraso@akensi dell’articolo 122 del decreto legislati4
febbraio 1998, n. 58, il soggetto controllante,stecieta controllate e quelle sottoposte a comune
controllo ai sensi dell’articolo 93 del decretoigativo 24 febbraio 1998, n. 58, non possono prese

né votare, direttamente, per interposta persotranute societa fiduciaria, piu di una lista.

Ogni candidato puo presentarsi in una sola ligtare di ineleggibilita.

Le liste, corredate dei curricula professionali temienti un’esauriente informativa riguardante le
caratteristiche personali e professionali di ciastandidato alla carica nonché le ulteriori infozmai
richieste dalle disposizioni di legge e di regolatoeche verranno indicate nell’avviso di convocagio
dell’Assemblea, sottoscritte dai soci che le hapresentate, devono essere depositate presso la sede
della Societa con le modalita e nei termini préwatla normativa anche regolamentare vigente.

La lista per la presentazione della quale non s&ate osservate le previsioni dei precedenti cosimi
considera come non presentata.

Unitamente a ciascuna lista, entro il termine sapdécato, dovranno depositarsi le dichiaraziom t®
quali i singoli candidati accettano la propria ddatlra e attestano, sotto la propria responsalslia
pena di esclusione dalla lista, I'inesistenza diseadi ineleggibilita e di incompatibilita, nonché
l'idoneita a qualificarsi come indipendenti ai sedslla vigente disciplina e I'esistenza dei reduis
previsti dalla normativa vigente.

Ogni avente diritto al voto potra votare una sistal
All'elezione degli amministratori si procede consgjge:

(a) dalla lista che ha ottenuto in Assemblea il maggiamero di voti sono tratti, in base all’'ordine
progressivo con il quale sono elencati nella ligitj i membri del Consiglio di Amministrazione,
quanti siano di volta in volta deliberati dall’Assblea, tranne uno;

(b) dalla lista che ha ottenuto in Assemblea il secamdggior numero di voti (e non sia collegata in
alcun modo, neppure indirettamente, con i soci lcheno presentato e votato la lista che ha
ottenuto il maggior numero di voti) e tratto un nieodel Consiglio di Amministrazione nella
persona del primo candidato, come indicato in lzdis@dine progressivo con il quale i candidati
sono elencati in tale lista, purché tale candidsaddisfi i requisiti prescritti dalla normativa
vigente per la rispettiva carica. In caso di padtavoti tra diverse liste, si procedera a nuova
votazione tra di queste risultando eletta, la li$ta ottenga il maggior numero di voti.
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Qualora ad esito del procedimento di cui sopraplaposizione del Consiglio di Amministrazione non
consenta il rispetto dell'equilibrio tra i genedipvra essere calcolato il quoziente di voti ddtatire a
ciascun candidato che risulterebbe eletto nelléeviste, dividendo il numero di voti ottenuti da
ciascuna lista per il numero d’ordine di ciascundatti candidati. | quozienti cosi attribuiti aardidati
delle varie liste verranno disposti in un’unica dyratoria decrescente. Il candidato del genere piu
rappresentato con il quoziente piu basso tra iidatidche risulterebbero eletti & sostituito dahr
candidato non eletto, appartenente al genere nagprasentato indicato nella stessa lista del catalid
sostituito, nel rispetto del numero minimo di amistimtori indipendenti.

Nel caso in cui candidati di diverse liste abbiasttenuto lo stesso quoziente, verra sostituito il
candidato della lista dalla quale é tratto il maggiumero di amministratori.

Qualora la sostituzione del candidato del genetergppresentato avente il quoziente piu basso in
graduatoria non consenta, tuttavia, il raggiungitmatella soglia minima prestabilita dalla normativa
vigente per I'equilibrio tra i generi, 'operaziode sostituzione sopra indicata viene eseguita eiccim
riferimento al candidato del genere piu rappreserdaente il penultimo quoziente, e cosi via risdte

dal basso della graduatoria.

In tutti i casi in cui il procedimento sopra de#orinon sia applicabile, la sostituzione viene tiitgta
dall'assemblea con le maggioranze di legge.

Qualora dovesse essere presentata, ovvero vemigeesaa alla votazione una sola lista, i candidati d
detta lista verranno nominati Amministratori secmnidnumero progressivo con il quale i candidati
sono stati elencati nella lista stessa purchéligtke ottenga la maggioranza dei voti e comunqgue ne
rispetto di quanto previsto dalla disciplina ditaoin volta vigente in materia di equilibrio deirgei e

del requisito nel rispetto del numero minimo di amstratori indipendenti.

In caso di mancata presentazione di liste, ovveidoga non fosse possibile procedere alla nomina di
uno o pit Amministratori nel caso in cui sia preéatam o ammessa una sola lista ovvero nel casaiin cu
gli amministratori non siano nominati, per qualsiagione, ai sensi del procedimento con il metdeb
voto di lista, 'Assemblea deliberera con la maggiza di legge, in modo comungue da assicurare la
presenza del numero necessario di amministrat@ogsesso dei requisiti di indipendenza e nel ttispe

di quanto previsto dalla disciplina di volta in teoligente in materia di equilibrio dei generi.

Gli Amministratori hanno I'obbligo di segnalare irediatamente al Presidente la sopravvenienza di una
delle cause che comporti la decadenza d’ufficiod&&a sopravvenienza di cause riguarda il Presaden

la comunicazione stessa va resa al Vice Presidgritemancanza, al consigliere anagraficamente piu
anziano.

Le disposizioni dell'art. 13 dello Statuto trovaapplicazione ai primi tre rinnovi del Consiglio di
Amministrazione successivi all'entrata in vigoreadithcquisto dell’'efficacia delle disposizioni dlalt.
1 della Legge 12 luglio 2011, n. 120, pubblicattas@.U. n. 174 del 28 luglio 2011.

In occasione del primo rinnovo del Consiglio di Amistrazione successivo al 12 agosto 2012 la quota
da riservare al genere meno rappresentato e laratain quinto del totale, con arrotondamento, soca
di numero frazionario, all'unita superiore.

Qualora nel corso dell’'esercizio vengano a manaaeo pil amministratori, nominati sulla base del
voto di lista, si procedera alla loro sostituziaxesensi dell'articolo 2386 del codice civile, sedo
gquanto appresso indicato:

a) il Consiglio di Amministrazione nomina i sostitutell’ambito degli appartenenti alla medesima
lista cui appartenevano gli Amministratori cesgatiAssemblea delibera, con le maggioranze di
legge, rispettando lo stesso principio ed avenda dil garantire, in ogni caso, la presenza nel
Consiglio di Amministrazione del numero necessaii@omponenti in possesso dei requisiti di
indipendenza prescritti dalle disposizioni legisiate regolamentari vigenti ed altresi il rispatto
quanto previsto dalla disciplina di volta in voltgente in materia di equilibrio dei generi;
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b) qualora non possa applicarsi il procedimento di sopra, il Consiglio di Amministrazione
provvede alla sostituzione senza l'osservanza dntguindicato al punto (a) cosi come provvede
I’Assemblea, sempre con le maggioranze di leggeaveshdo cura di garantire, in ogni caso, la
presenza nel Consiglio di Amministrazione del nwmeecessario di componenti in possesso dei
requisiti di indipendenza prescritti dalle dispisig legislative e regolamentari vigenti ed il
rispetto di quanto previsto dalla disciplina ditaoln volta vigente in materia di equilibrio dei
generi.

Piani di successione

Sino al 31 dicembre 2019, il Consiglio di Ammingtione dell’Emittente non ha valutato I'opportunita
di adottare un piano per la successione degli amtratori esecutivi.

4.2 COMPOSIZIONE (exart. 123-bis, comma 2, lettera d) TUF)

I componenti del Consiglio in carica alla data @gresente relazione sono indicati nella seguente

| | o | T EL [ET
11! # %! # 0 %! Lot
5 #1#
K3 8 # [ @ 1 01 # 8l El 88/ El 88/ E] 88/
# ' . /88 ! #0" 5 838
> 6
2 ( + 1 @ 8
6 ( + 1 ¢ 8
( 4 4 1 @ 8
9 ( +! N o+ 1 13 8
3 ( + 1 @ a @ 8 8 1 8 1
1" 7 ( + € 4 € ( 8 8 1 8 1 8
A 15| o « + 1 @ @ @ 8 ) 1 8 8 1
7 4 ( + 1 4 8
@ A > ( >$ >) 1[>3
9 7 < ,= '+ #0"/> 3?
NOTE

Questo simbolo indica il principale responsabile della gestione dellemittente (Chief Executive Officer o CEO)
Questo simbolo indica il Lead Independent Director (LID)

* Per data di prima nomina di ciascun amministratore si intende la data in cui famministratore ¢ stato nominato per la prima volta (in assoluto) nel CdA dellemittente.

** In questa colonna & indicata la lista da cui & stato tratto ciascun amministratore (“M* lista di maggioranza; “m': lista di minoranza; “CdA” lista presentata dal CdA).

= In questa colonna & indicato il numero di incarichi di amministratore o sindaco ricoperti dal soggetto interessato in altre societa quotate in mercati regolamentati, anche esteri, in societa finanziarie, bancarie, assicurative o di rilevanti dimensioni

(). In questa colonna & indicata la degli alle riunion del CdA e dei comitati (indicare il numero di riunioni cui ha partecipato rispetto al numero complessivo delle riunioni cui avrebbe potuto partecipare; p.e. 6/8; 88 ecc.)

(™). In questa colonna & indicata la qualifica del consigliere allinterno del Comitato: P presidente; “M": membro.

*%k%k

L’Assemblea degli Azionisti convocata per il 30 iEP018 ha nominato tutti i consiglieri della setéi
mediante il voto di lista.

Gli attuali Consiglieri indipendenti sono il Dolarco Di Lorenzo, il Dott. Giovanni del Vecchiole i
Dott. Pierluigi Rosa.

L'intero Consiglio rimane in carica sino alla datallAssemblea convocata per I'approvazione del
bilancio relativo all'esercizio chiuso al 31 diceral2020.
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Politica in materia di diversita per la composizior degli organi di amministrazione, gestione e
controllo

Con riferimento ai propri organi di Amministrazioeedi Controllo, 'azienda ha adottato dal 2018 la
Politica in materia di diversita per la composiagodegli organi di amministrazione, gestione e
controllo.

La Politica & finalizzata a garantire il buon fumzmmento degli organi societari regolandone la
composizione e prevedendo che i membri degli steisgio in possesso di requisiti personali e
professionali che ne determinino un elevato graddeffogeneita e competenza.

La Politica promuove la responsabilita sociale giesa nella misura in cui l'inclusione, l'integraze

e la non discriminazione, tese alla valorizzazide#le diversita, possano contribuire a rimuoveiie gl
ostacoli di ordine economico e sociale che limitdaoliberta dell'individuo in applicazione del
principio di eguaglianza sostanziale e nel rispeétita dignita individuale.

In tal senso, la diversita & percepita come un@dnforza in quanto consente di formare un orgaino
amministrazione e un organo di controllo in cui sopresenti differenti valori, punti di vista,
competenze e idee tali, da un lato, da favoria#'altro, da arricchire il dibattito e mitigarerischio
di un pensiero collettivo indifferenziato.

Gli aspetti di diversita considerati ai fini dellkomposizione dellorgano di amministrazione e
dell’'organo di controllo sono:

1. diversita di eta, intesa come appartenenzace féiseta distinte;
2. diversita di genere, intesa come equilibratpmagentanza dei generi;

3. diversita professionale, intesa come diversifmae dei contributi di differenti professionalithe
garantisce I'apporto di competenze finanziarieyaiglanti settori rilevanti per la Societa, espe@en
internazionale, leadership, gestione dei risclainificazione e realizzazione di strategie aziendali

Il Consiglio di Amministrazione in carica al 31 dimbre 2019 & formato da 8 membri (di cui 3
indipendenti) di cui 3 donne e 5 uomini, il 50% deali con un’eta compresa tra 30 e 50 anni edalt
50% con eta superiore ai 50 anni. Nessuno dei megippartiene a categorie protette. Di seguito la
suddivisione per fasce di eta:

0 2 su 8 (25%) nella fascia di eta tra i 30 e 50 ;@isu 8 (75%) nella fascia di eta oltre 50 anni;

0 3su8(37,5%) sono donne; 5 su 8 (62,5%) sonomiomi

Il Collegio Sindacale che, nella sua attuale forimae € stato nominato il 30 aprile 2018, & compdsto
5 membri (effettivi e non), ripartiti come segue:
0 2sub5 (40%) nella fascia di eta fino a 50 anrsu3 (60%) nella fascia oltre 50 anni;
0 2 su5 (40%) sono donne; 3 su 5 (60%) sono uorBNprensivi anche dei sindaci supplenti;
0 sono rappresentate professionalita diverse edestnente funzionali all'operativita aziendale

Di seguito un breve sintesi delle caratteristickespnali e professionali dei membri del Consiglio d
Amministrazione nell'anno 2019:
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Carlo luculano

Dal 2005 e presidente del Consiglio di Amministoaiz di La Villa S.p.A., societa operante nel settor
delle RSA. Presidente del Consiglio di Amministeeng di Arkiholding S.r.l., ha ricoperto la carica d
amministratore delegato in varie societa operagitsattore finanziario, delle costruzioni e immsi.

Ha inoltre ricoperto dal 2006 al 2010 la caricgdtiministratore Delegato di Eukedos per la Divisione
Care e la Divisione Medical Devices.

Simona Palazzoli

In seguito alla laurea in Psicologia conseguitasgwel’'Universita degli studi di Padova, da oltre
vent'anni opera nel settoredre”. Ricopre la carica di Amministratore Delegato imetlse societa
operanti nel settore dell’assistenza agli anziani.

Pierluigi Rosa

Da oltre 20 anni opera nel settore della Sanitabkugb e Privata, avendo ricoperto il ruolo di

Amministratore Delegato e Presidente del Considlid\mministrazione per importanti societa quali

Alaris Medical S.p.A., Cardinal Health Italy S.p.A.Carefusion Italy S.r.I. Dal 2010 al 2012 e stato
amministratore della FEG-BRIVIO S.p.A., societa igme nel settore delle partecipazioni di controllo

mentre dal 2011 al 2014 é stato Amministratore @ale di Carefusion Iberia 308 con sede in Madrid
(Spagna), operante nel settore della Sanita dirgpadPortogallo.

Antonino luculano

Laureato in Economia e Commercio presso I'Univardiggli Studi di Palermo. E stato amministratore
di varie societa operanti nel settore finanziaedijle e riscossione delle imposte. E attualmente
Presidente del Consiglio di Amministrazione delkci®p S.r.l., societa operante nel settore edile. |

precedenza ha collaborato con altri studi svolgettiaita nell’ambito del diritto societario, finarario

e fallimentare.

Giovanni del Vecchio

Laureato all'Universita Bocconi di Milano nel felalow 1992. Dal ‘92 al ‘96 Senior Consultant per la
Andersen Consulting. Per cinque anni ha ricopertarica di manager per lo sviluppo del business pe
Salvatore Ferragamo Spa, ricoprendo anche la ddiritizettore di tutta I'Asia e il Giappone. Dal@

al 2004 Direttore Commerciale per Prada in Asidapfone. Per i successivi due anni Amministratore
Delegato per il Gruppo Poltrona Frau. Direttore &ale per il Gruppo Molteni dal 2006 al 2013.
Attualmente é Presidente del Gruppo Ermini Autoridtailia, Amministratore Delegato della Giorgetti
S.p.A e Presidente del Consiglio di Amministrazioed#a Battaglia S.r.l.
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Marco Di Lorenzo

Laureatosi alla Facolta di Scienze Politiche “Cesalffieri” di Firenze nell'indirizzo Economico ha
sviluppato la propria esperienza come manager @inde manifatturiere e da molti anni opera
soprattutto nel settore degli investimenti finanzéadelprivate equity Tra i numerosi incarichi ricopre
quello di Consigliere esecutivo di Ekamant Iltalia.p.8. e di X Capital S.p.A.
E Membro del Comitato Tecnico del Fondo Toscanavamione di SICI SGR, e del Consiglio di
Amministrazione di First Capital S.p.A., quotatd siercato AIM Italia di Borsa Italiana. Per passon
ha assunto e tuttora ricopre incarichi in Confindas

Sonia Turconi

Direttore dell’Area Lombardia per il Gruppo Eukedak piu di 20 anni opera nel settore socio-
sanitario. Attualmente é responsabile di 5 RSA DRS Comunita Psichiatriche, per un totale di 658
posti letto. Coordina le attivita delle strutturestretta collaborazione con i rispettivi respoiisabin
sinergia con la Direzione Generale. Cura i rappwoti le istituzioni territoriali, in particolare nde
ATS e gli enti ispettivi.

Laura Fumagalli

Conseguita la laurea in Giurisprudenza e l'abiidae all'esercizio della professione forense prdaso
Corte d’Appello di Milano, e iscritta all’albo d&lirdine degli Avvocati di Como. Esercita la libera
professione di avvocato, prestando consulenza istersza legale globale principalmente nel settore
care. Ha svolto significative esperienze all’est@ima) presso societa multinazionale leader nelpca
delle tecnologie per I'energia e I'automazione, atenin Italia presso realta imprenditoriale operant
nel settore socio-sanitario-assistenziale. Dal 2€t6pre il ruolo di consigliere nel Consiglio di

Amministrazione della Casa Vincenziana O.N.L.U.$.Gbmo, di cui & attualmente anche vice
Presidente, e dall'aprile 2017 € membro del Coiws@irettivo della Camera Civile di Como.

Nel corso dell'Esercizio, non si sono verificatndaiamenti nella composizione del Consiglio.

Cumulo massimo agli incarichi ricoperti in altre saieta

Il Consiglio ha preferito non esprimere il proprisientamento in merito al numero massimo di
incarichi compatibili con un efficace svolgimentel duolo di Amministratore o Sindaco dellEmittente
in quanto ha ritenuto che tale valutazione spétbai in sede di designazione degli Amministragfi

al singolo Amministratore all'atto di accettaziodella carica, tenuto conto del ruolo gia ricoperto
altre societa e della dimensione delle societaiirglt incarichi sono ricoperti.
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Si indicano di seguito le cariche che alcuni densiglieri ricoprono in altre societa quotate in ot
regolamentati, anche esteri, in societa finanzido@ncarie, assicurative o in societa di rilevanti
dimensioni:

Carlo luculano:
- Presidente del Consiglio di Amministratore e Amisiratore delegato di La Villa S.p.A;;

- Presidente del Consiglio di Amministratore e Amisiratore delegato di Arkiholding S.r.1.

Simona Palazzoli:

- Amministratore delegato di La Villa S.p.A.;

- Amministratore delegato di Arkiholding S.r.I.

Giovanni Del Vecchio:

- Presidente del Consiglio di Amministrazione d&tanini Automobili Italia S.r.l.;
- Amministratore Delegato della Giorgetti S.p.A.;

- Presidente del Consiglio di Amministrazione ditBglia S.r.1.

Marco Di Lorenzo:

- Consigliere di Next Holding S.p.A.;

- Consigliere delegato di X-Capital S.p.A.;

- Consigliere delegato di Ekamant Italia S.p.A.;
- Consigliere di First Capital S.p.A.

- Consigliere di Tyre Team S.p.A.;

- Consigliere di S.A.O.L. S.p.A;

- Consigliere di Corpo Vigili Giurati S.p.A.;

- Consigliere First Private Investment S.r.l.

- Consigliere in Value First SICAF S.p.A.

*kkk

Induction Programme

Il Presidente ha sempre relazionato, sia formaleeht informalmente, ai membri del Consiglio in
merito alle dinamiche aziendali e della loro evaue. Per quanto riguarda le varie normative dei
settori in cui il Gruppo opera, il Presidente, iartirolari occasioni, ha portato all'attenzione dei
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consiglieri le normative di settore, generalmerde guanto riguarda le RSA appartenenti al Gruppo ha
illustrato eventuali cambiamenti delle normativgioaali che potevano incidere sulla gestione delle
strutture stesse. In particolare, la presenza diomsigliere dell’Emittente nel consiglio della tafiata
Edos S.r.l. ha consentito allo stesso una maggiormscenza della realtad del Gruppo potendola
condividere anche con gli altri membri del Consigli

Il Consiglio ritiene che, al fine di accrescerectmoscenza da parte degli Amministratori dellatéeal
delle dinamiche aziendali, il numero e la duratedeunioni (10 nel corso del 2019) garantisca un
continuo aggiornamento ai membri dello stesso selidta aziendale e di mercato anche grazie alla
documentazione messa a disposizione in occasidieerid@ioni.

4.3. RUOLO DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
(exart. 123-bis, comma 2, lettera d), TUF)

Nel corso dell'Esercizio 2019 si sono tenute 1@ddiriunioni del Consiglio di Amministrazione.

Il Consiglio si € riunito 10 volte nelle seguentite: 25 gennaio, 20 marzo, 25 marzo, 26 marzo, 29
marzo, 15 aprile, 14 maggio, 27 settembre, 14 nbvem31 dicembre. La durata delle riunioni
consiliari & stata mediamente di 1 ora.

Per I'esercizio in corso sono previste almeno 4afimo) riunioni del Consiglio, oltre a quella gia
tenutasi in data 24 marzo. Il calendario dei pgatieventi societari 2020 (gia comunicato al marea
a Borsa ltaliana S.p.A. secondo le prescrizionbl@gentari) prevede le seguenti date:

29 aprile 2020: Assemblea degli Azionisti: approwae della Relazione Finanziaria
Annuale 2019;

15 maggio 2020: Consiglio di Amministrazione: ap@zione del Resoconto Intermedio di
Gestione al 31/03/2020;

25 settembre 2020: Consiglio di Amministrazione:prapazione della Relazione
Finanziaria Semestrale al 30/06/2020;

13 novembre 2020: Consiglio di Amministrazione: mppzione del Resoconto Intermedio
di Gestione al 30/09/2020.

Secondo la prassi societaria, allo scopo di coiveeagli Amministratori di svolgere il loro compitmn
cognizione di causa e consapevolezza, sono mespasizione, generalmente preventivamente,
documenti ed informazioni attinenti agli argomexggetto di trattazione.

Il Consiglio ritiene generalmente congruo che iuwtoenti inerenti ai punti all'ordine del giorno di
ordinaria importanza, delle riunioni consiliariaso disponibili per la riunione; mentre in relazoad
argomenti di particolare importanza, come per esertippprovazione della Relazione finanziaria
annuale, ha ritenuto il giorno precedente allaion@ come ultimo preawviso ritenuto generalmente
congruo per l'invio della documentazione e talittgn sono stati rispettati.

Le riunioni consiliari sono presiedute dal Prestdestel Consiglio e il Consiglio nomina un Segretari
che puo essere anche esterno al Consiglio.
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La riunione del Consiglio si considera tenuta neblo in cui si trovano il presidente e il segretatella
riunione, onde consentire la stesura del relaterbale.

Le riunioni del Consiglio di Amministrazione sonalidamente costituite anche quando tenute a mezzo
di teleconferenza, a condizione che tutti i papacti possano essere identificati dal presidentia de
riunione e da tutti gli altri intervenuti, che $iso consentito di seguire la discussione e dirrgeire in
tempo reale nella trattazione degli argomenti.

Per la validita delle deliberazioni del Consiglio Amministrazione & necessaria la presenza della
maggioranza degli Amministratori in carica.

Il Consiglio di Amministrazione delibera con il wotavorevole della maggioranza degli Amministratori
presenti.

E consentita la partecipazione su invito dei dirige dipendenti alle riunioni del Consiglio, anchle
fine di fornire opportuni approfondimenti sugli argenti posti all'ordine del giorno. Inoltre,
limitatamente agli argomenti all’'ordine del giorper i quali € stato necessario, hanno partecipato s
invito professionisti incaricati dal Consiglio spegifici argomenti.

Il Consiglio e fornito dei piu ampi poteri per l@giione ordinaria e straordinaria della societZaen
alcuna limitazione, salvo quanto per legge nomis&vato alla competenza dellAssemblea dei Soci.

E di competenza del Consiglio I'attribuzione e éavaca delle deleghe agli Amministratori Delegati
definendone i limiti e le modalita di esercizio.dttuazione a quanto previsto dal Codice, il Cdiwsig
riferisce agli azionisti in Assemblea.

Alla competenza del Consiglio sono riservate, confamente a quanto indicato dal Codice, I'esame e
I'approvazione dei piani strategici, industriafiieanziari dell’Emittente e del Gruppo di cui I'Ett@nte

€ a capo, il sistema di governo societario deltaeta stessa e la struttura del Gruppo di cui ItEente

€ a capo. Il nuovo Piano Industriale dell’emitteatdel Gruppo € stato approvato in data 25 febbraio
2020.

Per la valutazione periodica dell'adeguatezza aldktto organizzativo, amministrativo contabileske d
sistema di controllo, in occasione della riuniorsd 24 aprile 2013, il Consiglio di Amministrazione
aveva deciso di avvalersi dell'assistenza di un i@am per il Controllo Interno (ora “Controllo e
Rischi”).

Nella riunione del 24 marzo 2020 il Consiglio di Anmistrazione ha preso atto e approvato la rel&zion
del Comitato Controllo e Rischi, il quale ha riteridi ritenere, al termine dei suoi lavori (tramite
'analisi della documentazione, le interviste cengdrincipali funzioni aziendali e gli incontri con

I'Internal Auditor e I'analisi documentale dellelagioni dell’OdV), comunque adeguato il sistema di
controllo e rischi adottato dalla Societa.

La Capogruppo Eukedos S.p.A., che svolge attivigvitlippo strategico e progettuale oltre che #étiv
di direzione e coordinamento delle societa del @oypai sensi dell’articolo 249is del codice civile, e
cioé attivita di amministrazione e finanza a ligeltonsolidato rivolta a creare un collegamento
organizzativo tra le diverse divisioni, funzionalg una migliore attuazione degli obiettivi perségial
Gruppo stesso, ha una struttura lineare e chiara.

Il Consiglio ha valutato in occasione di diveraaioni il generale andamento della gestione, teoémd
considerazione, in particolare, le informazionieviate dallAmministratore Delegato, nonché
confrontando periodicamente i risultati consegetn quelli programmati anche con I'approvazione di
diverse situazioni economico-patrimoniali interneedi
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Al Consiglio sono poi riservati, per prassi, 'esam 'approvazione preventiva delle operazioni &iven
un significativo rilievo strategico, economico, qr@oniale o finanziario. Non sono stati stabilititeri

generali per individuare tali operazioni. In ogriso, € riservata al Consiglio di Amministrazione
I'approvazione delle operazioni con parti correla®si come stabilito dalla “Procedura per le

Operazioni con Parti Correlate” come illustratseljuito nella presente Relazione.

Il Consiglio nella riunione del 30 aprile 2018 d 8¢ marzo 2020 ha valutato la sussistenza deisiiqu
di indipendenza in capo agli Amministratori indiplenti e ha effettuato la verifica su quali congidli
fossero esecutivi e non esecutivi.

Al Consiglio infine spetta la determinazione dein@eensi per gli Amministratori con incarichi
esecutivi e per i Dirigenti con incarichi strategsulla base delle indicazioni alluopo fornite dal
Comitato per la Remunerazione ed in coerenza coantqu stabilito nella Relazione sulla
Remunerazione.

Nella riunione del 30 aprile 2018, 'Assemblea de¥gtionisti ha determinato la remunerazione dei
Consiglieri e del Presidente.

Nella riunione del 27 settembre 2019, il Considla approvato la Politica per la Remunerazione dei
consiglieri investiti di particolari cariche progasial Comitato per la Remunerazione.

L'Assemblea dei Soci del 30 aprile 2018 ha autatiada deroga al divieto di concorrenza previsto
dall'art. 2390 c.c. per tutti i consiglieri autazendoli ad assumere la qualita di soci illimitataiee
responsabili in societa concorrenti, ad esercitatattivita concorrente per conto proprio e/o dkiead
essere amministratori o direttori generali di sacieoncorrenti. Il Consiglio, con riferimento aduhi
suoi membri, che rivestono cariche in una socigtzatche opera nel settore “Care”, non ha ravvisato
elementi di criticita tali da essere sottopostatténzione dellassemblea. In data 27 luglio 2@18ato
notificato alla Societa un atto di citazione aveatk oggetto I'impugnativa, da parte dei soci First
Capital S.p.A., Banor Sicav Société d’InvestissemaerCapital Variable, in nhome e per conto del
comparto Banor Sicav — Italy Long Short Equity, ig. S~edele De Vita, della delibera assunta
dallassemblea di Eukedos S.p.A. in data 30 a@é&8, in relazione alla terza deliberazione e, in
particolare, al punto 5) della stessa “Autorizzagiexart. 2390 c.c.”In data 06/08/2018 e stato inoltre
depositato presso il Tribunale di Firenze, da pdrteirst Capital-Banor Sicav-De Vita, ricorso par
sospensione di delibera assembleacart. 2378 c.c.. In data 08/11/2018, si é tenutdiénza relativa
alla sospensione cautelare della Delibera e ilufde di Firenze, in accoglimento delle eccezioni
formulate da Eukedos, ha respinto tutte le domaadanzate dai ricorrenti in sede cautelare.
All'udienza del 12/12/2018, il Tribunale di Firenze accoglimento della richiesta di Eukedos, ha
provveduto a disporre la revoca della nomina delatbue Speciale di Eukedos richiesta dalle parti
attrici. In data 21/01/2019 si e tenuta l'udienpadusiva di merito, al termine della quale il Tuitale

di Firenze ha emesso sentenza con la quale hadhthila propria incompetenza territoriale in favor
del Tribunale di Roma, dando ragione ad EukedosASghe ne aveva fatto richiesta, e ha condannato
First Capital S.p.A., Banor Sicav Société d’Investiment & Capital Variable alla refusione dellsespe
legali ad Eukedos. In data 19/04/2019, Eukedosdevuto la notifica da parte dei soci First Capital
S.p.A., Banor Sicav Société d’'Investissement a t@bMariable della comparsa di riassunzione del
procedimento presso il Tribunale di Roma. In da3%/2019 il Giudice del Tribunale di Roma,
ritenuta la causa matura per la decisione, hataigebgni richiesta di mezzo istruttorio formulalalle
parti attrici, rinviando per la precisazione deltnclusioni al 27/09/2021.

Il Consiglio non ha effettuato, nel corso dellE&seio, la valutazione sul proprio funzionamentoué s
funzionamento dei suoi comitati, nonché sulla peopimensione e composizione. Tale scelta non ha



244 | Eukedos S.p.A. Relazione sulla Corporate Governance

formato oggetto di formale delibera da parte dahsiglio. In conseguenza della mancata effettuazione
della board evaluationil Consiglio non ha espresso agli azionisti, istav della Assemblea del 29
aprile, orientamenti sulle figure professionalcia presenza in Consiglio sia ritenuta opportuna.

4.4. ORGANI DELEGATI

(situazione al 31 dicembre 2019)
Amministratori Delegati

In data 30 aprile 2018, il Consiglio ha conferitdsgg. Carlo luculano e alla Sig.ra Simona Palazzol
carica di Amministratore Delegato della Societditaiendo loro tutti i poteri per 'amministrazione
ordinaria e straordinaria della Societa, ivi consprda Rappresentanza legale della stessa, con la
esclusione di tutti i poteri che per legge o petwub non possono essere delegati e con I'esclision
delle seguenti materie che dovranno essere oggkttepecifica approvazione del Consiglio di
Amministrazione:

a. acquisto e cessione di partecipazioni in enti aesaccostituiti o costituendi, di aziende o di
rami d’azienda e il conferimento dei necessaripadidirma dei relativi contratti;

b. acquisti o cessioni di attivita per importi supéria € 1.000.000,00 (unmilione) per ciascuna
attivita;

c. assunzione di finanziamenti e/o linee di credito iedpegni finanziari per importi eccedenti
Euro 2.000.000,00 (duemilioni/00) per singolo impeg

d. concessione di garanzie a terzi per importi ecaedearo 2.000.000,00 (duemilioni/00)
ciascuna;

Il Sig. Carlo luculano e la Sig.ra Simona Palazaelanno la facolta di sub-delegare ai dipendesitad
Societa o a terzi i poteri a loro conferiti quatin/inistratori Delegati per il compimento di catagati
specifici atti e/o negozi.

Il Sig. Carlo luculano e la Sig.ra Simona Palazpoliranno altresi compiere ogni atto o adempimento
necessario e opportuno per la formalizzazione aelfaina dei suddetti procuratori.

Poiché in data 30 aprile 2018 il CFO della Socketacessato il suo incarico e non € stato nominato u
nuovo Chief Financial Officer nel corso dell’Eseioi 2019, Il Sig. Carlo luculano e la Sig.ra Simona
Palazzoli, in qualita di AD dell’Emittente, hanneogato a loro le deleghe del CFO.

Presidente del Consiglio di Amministrazione

Il Consiglio, sempre riunitosi in data 30 aprilel8) ha nominato il Sig. Carlo luculano Presidergke d
Consiglio di Amministrazione e ad esso sono staigerite tutte le deleghe gestionali in consideraegi
delle ridotte dimensioni della Societa e della pssfonalita specifica dell'Ing. Carlo luculano,uig
chiave per lo sviluppo dell'area care in quantatioti una pluriennale esperienza nel settore RSA.

Il Presidente del Consiglio:
a. ¢ il principale responsabile della gestione dellii@nte e, in quanto tale, & qualificabile come lo

chief executive office(CEQ) della Societa;
b. ricopre il ruolo di Presidente e Amministratore &gdto dell’azionista di controllo del’Emittente.
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Rispetto alla qualifica di chief executive officéel Sig. Carlo luculano, non ricorre la situaziatie
interlocking directorateprevista dal Criterio applicativo 2.C.6.

Comitato esecutivo

Il Consiglio della Societa non ha costituito algmio interno un comitato esecutivo.

Informativa al Consiglio

Nel corso dell'Esercizio, 'Amministratore Delegatmnché Presidente del’Emittente, ha riferito al
Consiglio ed al Collegio Sindacale circa I'attivigkolta nell’esercizio delle deleghe conferite con
periodicita generalmente bimestrale o mensile. ¢mi aiunione del Consiglio, 'Amministratore

Delegato nonché Presidente dell’Emittente ha porit'attenzione del Consiglio informative e
comunicazioni relative all'attivita svolta relativeente alle operazioni piu critiche.

4.5. ALTRI CONSIGLIERI ESECUTIVI

Oltre al Presidente e Amministratore Delegato Cadculano e al Consigliere Delegato Simona
Palazzoli, il Consiglio, nelle sedute del 30 apg@18 e del 24 marzo 2020, ha ritenuto Sonia Turcon
consigliere esecutivo, mentre ha ritenuto non dsegli altri consiglieri.

4.6. AMMINISTRATORI INDIPENDENTI

Nel Consiglio del 30 aprile 2018 e del 24 marzo ®03ono state effettuate le verifiche
sull'indipendenza dei consiglieri Marco Di LorenZgiovanni del Vecchio e Pierluigi Rosa, che sono
stati qualificati come indipendenti ai sensi deti@olo 147ter, comma 4 e dell’art. 148, comma 3 del
TUF, nonché dell'art. 3 del Codice di Autodisciglidelle societa quotate, in quanto hon sono emerse
relazioni con la Societa tali da comprometteretbaomia di giudizio degli Amministratori stessi.

La verifica della sussistenza dei requisiti di petidenza, avvenuta anche sulla base di appos#&desch
compilate dagli interessati, & stata condotta daramavori del Consiglio alla presenza del Coltegi
Sindacale che ha cosi modo di verificare le promedaguite.

L'esito delle valutazioni & stato diffuso al meratei comunicati in occasione della prima riunione
consiliare dopo la loro nomina e di approvazioné megetto di bilancio 2019, nonché in questa
relazione.

Ai sensi del criterio applicativo 3.C.6., gli amnsimatori indipendenti non si sono riuniti formalnte,
nel corso dellEsercizio, ma indirettamente, date cutti e tre hanno partecipato attivamente ai
comitati.

Gli amministratori indipendenti hanno indicato f@momina del Consiglio, mediante apposite schede
compilate dagli interessati, la loro idoneita a lfigarsi come indipendenti e hanno mantenuto
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I'impegno di conservare la qualifica di indipendamall’inizio del mandato, confermando tale idoaeit
anche nel corso della seduta del 24 marzo 2020.

4.7. LEAD INDEPENDENT DIRECTOR

Configurandosi la situazione in cui (i) il Presiteerdel Consiglio di amministrazione € il principale
responsabile della gestione dell'impreshi¢f executive officge (ii) la carica di presidente é ricoperta
dalla persona che controlla I'emittente, nella iime del 30 aprile 2018, il Consiglio ha confermato
quale Lead Independent Director il consigliere prettidente Giovanni del Vecchio.

Per I'esercizio 2019 il Lead Independent Directon i & avvalso della facolta di convocare riunini
soli amministratori indipendenti.

5. TRATTAMENTO DELLE INFORMAZIONI SOCIETARIE
Procedura per il trattamento delle Informazioni Rilevanti

Il Consiglio della Societa ha deliberato I'adoziodelle procedure per la gestione interna e la
comunicazione all'esterno di documenti ed inforroakiriguardanti la Societa, con particolare
riferimento alle informazioni privilegiate di cullart. 181 del TUF.

Y

La Societa ha adottato una “Procedura per il watgo delle informazioni rilevanti”, che & stata
concepita quale utile guida di riferimento peritatloro che sono comunque interessati 0 quantomeno
coinvolti nell'informativa societaria. In particolks gli Amministratori, i Sindaci, la direzione ettt i
dipendenti di tutte le societad del Gruppo sono tieaumantenere riservati tutti i documenti e le
informazioni acquisite nello svolgimento delle lofonzioni ed a rispettare le procedure per la
comunicazione al mercato delle informazioni riletyarin particolare nel caso di informazioni
privilegiate.

La decisione conclusiva circa la qualifica privietg di un’informazione spetta all Amministratore
Delegato, se nominato, ovvero del Presidente, alegsono affidate la definizione del contenuto del
comunicato, di accordo con I'lnvestor Relator, sda diffusione. Le comunicazioni approvate vengono
poi immesse nel circuito SDIR (attraverso la pfattma “1Info” gestita da Computershare S.p.A.), e
nel meccanismo di stoccaggio gestito sempre da Gtaripsare secondo le modalita previste dalla
normativa vigente in materia (piattaforma linfodt)quindi pubblicate sul sito Internet della Saxiet
www.eukedos.it alla sezione Investor Relations/Informazioni Regwéntate/Comunicati Price
Sensitive.

6. COMITATI INTERNI AL CONSIGLIO ( exart. 123-bis, comma 2, lettera d), TUF)

L'art. 19 dello Statuto sociale sancisce che il €glio puo istituire comitati con funzioni e comipit
specifici, stabilendone composizione e modalitiudzionamento.

Nella seduta del 30 aprile 2018, il Consiglio, amelfla luce delle dimensioni aziendali, ha nomirhto
Comitato Controllo e Rischi e il Comitato per lanmReerazione, composti da tre membri tutti
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indipendenti, mentre non ha ritenuto necessariogatere con la nomina del Comitato per le propaste d
nomina alla carica di Amministratore.

Il Consiglio inoltre ha nominato il Comitato per @perazioni con Parti Correlate del quale si dara
informativa al seguente paragrafo 12.

Per i compiti dei singoli comitati si fa riferimeng quanto comunicato in occasione delle riuniahi d
Consiglio che hanno deliberato sulla costituziome comitati stessi e possono essere integrati o
madificati con successiva deliberazione del Corsdjl Amministrazione.

7. COMITATO PER LE NOMINE

II Consiglio di Amministrazione non ha ritenuto essario procedere alla costituzione al proprio
interno di un comitato per le proposte di nomiria ebrica di amministratore tenuto conto che laltu
meccanismo di voto di lista assicura una procedliranomina trasparente ed una equilibrata
composizione del Consiglio di Amministrazione, gdeado, in particolare, la presenza di un adeguato
numero di amministratori indipendenti.

8. COMITATO PER LA REMUNERAZIONE

Composizione e funzionamento del Comitato per la Reunerazione €x art. 123-bis, comma 2,

lettera d), TUF)

Il Consiglio di Amministrazione, nella riunione de0 aprile 2018, ha provveduto a nominare, con il
parere favorevole del Collegio Sindacale, il nu@amitato per la Remunerazione nelle persone degli
Amministratori indipendenti Sig. Giovanni del VeazhSig. Marco Di Lorenzo e Sig. Pierluigi Rosa.

L'attuale composizione del Comitato per la Remurieree € in linea con la raccomandazione del

codice di autodisciplina che prevede che almenccamponente possieda un’esperienza in natura
finanziaria o di politiche retributive, individuatoel consigliere Giovanni del Vecchio, al momento

della nomina. Il Presidente é il Dott. Giovanni ®elkchio.

Il Comitato nel corso del 2019 si e riunito 3 (tve)te, nelle date del 26 marzo, 17 maggio e 14§
e vi hanno partecipato tutti i membri. Alle riunipfa partecipato anche il Presidente del Collegio
Sindacale.

Le riunioni si svolgono in forma collegiale, ancimevideo o audio-conferenza e sono regolarmente
verbalizzate. Nessun Amministratore prende patéeralnioni del Comitato in cui vengono formulate
le proposte relative alla propria remunerazionde Alnioni partecipa inoltre il Presidente del Iéglo
Sindacale o altro Sindaco designato da quest'ultPrassono intervenire, ove preventivamente inyitati
i rappresentanti delle funzioni aziendali ed esp&d altri soggetti la cui partecipazione sianmi&
utile per lo svolgimento della riunione.

Il Comitato si & avvalso della consulenza dell’ Agato Alessandro Chieffi.
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Il Comitato ha avuto la possibilita di accedere atiformazioni e alle funzioni aziendali necessaee
lo svolgimento dei suoi compiti.

Le riunioni del Comitato sono state regolarmentdbakzzate.

Funzioni attribuite al Comitato per la Remuneraziore
Ai sensi del criterio applicativo 6.C.5. del Cod@tieAutodisciplina, il Comitato per la Remunerazon

- valuta periodicamente l'adeguatezza, la coerepnaplessiva e la concreta applicazione della
politica generale adottata per la remuneraziond degninistratori esecutivi, degli altri amministoai
investiti di particolari cariche e dei dirigenti rcoesponsabilita strategiche, avvalendosi a taleal
riguardo delle informazioni fornite dagli ammingtiori delegati; formula al consiglio di
amministrazione proposte in materia;

- presenta al Consiglio di Amministrazione propostdla remunerazione degli amministratori

esecutivi e degli altri amministratori che ricopooparticolari cariche nonché sulla fissazione degli
obiettivi di performance correlati alla componentariabile di tale remunerazione; monitora
'applicazione delle decisioni adottate dal corisigstesso verificando, in particolare, I'effettivo

raggiungimento degli obiettivi di performance.

Nel corso dell'Esercizio, il Comitato ha predispokst sezione | della Relazione sulla Remunerazione.

Nel corso del 2019 il Comitato ha proposto al C.duAa politica di Remunerazione per i consiglieri
investiti di particolari cariche e dei Dirigenti racompiti strategici. Ha poi indicato I'appropriata
ripartizione tra componente fissa e componenteakde della remunerazione che il Consiglio ha
approvato nella seduta del 27 settembre.

Il Consiglio di Amministrazione ha stabilito in Eud.000,00 (mille/00) lordi I'importo del gettoné d
presenza come compenso da attribuire a ciascun roeddd Comitato per la Remunerazione per
I'assolvimento delle loro funzioni.

9. REMUNERAZIONE DEGLI AMMINISTRATORI

Si segnala che per le informazioni relative allespnte sezione si rinvia alle parti rilevanti della
Relazione sulla Remunerazione pubblicata ai sexilad. 123ter del TUF.

10. COMITATO CONTROLLO E RISCHI

Composizione e funzionamento del comitato controlle rischi (exart. 123-bis, comma 2, lettera d)

TUF)

Il Comitato &€ composto dai Sig.ri Pierluigi Rosaafgb Di Lorenzo e Giovanni del Vecchio, tutti e tre

indipendenti. Tale composizione e pertanto, in dineon la raccomandazione del Codice di
Autodisciplina che prevede che almeno un componpossieda un’esperienza in materia contabile e
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finanziaria o di gestione dei rischi, individuaédmomento della nomina, nel consigliere Giovaneai D
Vecchio.

Il Comitato ha nominato Pierluigi Rosa PresiderkeG@bmitato.

Il Comitato Controllo e Rischi nel corso del 201® tenuto 2 (due) riunioni, nelle date del 26 mazo
del 14 giugno, alle quali hanno partecipato tuttnémbri. Alle riunioni, ha partecipato anche il
Presidente del Collegio Sindacale.

Le riunioni si svolgono in forma collegiale, ancimevideo o audio-conferenza e sono regolarmente
verbalizzate. Alle riunioni partecipa inoltre il @didente del Collegio Sindacale o altro Sindaco
designato da quest'ultimo. Possono essere indtatrtecipare, di volta in volta, il responsabiédial
funzione di Internal Audit, 'Amministratore Delega il Dirigente preposto alla redazione dei
documenti contabili societari, dipendenti ed espénclusa la societa di revisione, con funzioni
consultive, o il Presidente dell’Organismo di Vagika.

Il Comitato ha avuto la possibilita di accedere atiformazioni e alle funzioni aziendali necessaee
lo svolgimento dei suoi compiti. L'attuale comitatd &€ avvalso della consulenza dell'avvocato
Alessandro Chieffi.

Funzioni attribuite al Comitato Controllo e Rischi

II Comitato Controllo e rischi ha funzioni consudii e propositive nei confronti del Consiglio di
Amministrazione nel perseguimento delle sue resgdlitg di sorveglianza, in particolare esamina gli
aspetti di maggiore criticita nella gestione d&ltzieta e del Gruppo Eukedos.

Il Comitato Controllo e Rischi collabora con il Giglio di Amministrazione nello svolgimento delle
attivita di verifica periodica della adeguatezzdedi’effettivo funzionamento dell’assetto organitiva
relativo al sistema di controllo interno; collab@l&resi col Consiglio di Amministrazione nel trace

le linee di indirizzo del sistema di controllo imte, si da identificare, misurare, monitorare eiges
principali rischi afferenti al’Emittente e le saentrollate.

Nel corso della propria attivita il Comitato, nelaa composizione originaria, ha affrontato le segu
tematiche:

- ha esaminato e valutato, specifici aspetti iner@hittlentificazione dei principali rischi unitamin
anche al management;

- ha esaminato le relazioni dell'Organismo di VigdaexD.Lgs. 231/2001;

- ha esaminato il piano di lavoro preparato dal raspbile della funzione di Internal Audit, nonché
le relazioni periodiche da questi predisposte;

- ha predisposto, con la supervisione dell’Avvocaties8andro Chieffi, un documento inerente
il trattamento dei dati sensibili da parte di gquipendenti operanti su piu entita legali,
tenendo al tempo stesso in debita considerazionévelli di operativita necessari alla
gestione delle pratiche quotidiane da parte daghbsé Tale documento e stato trasmesso alla
Societa e ratificato dal Consiglio di Amministrazéodel 27 settembre 2019. Dopodiché é stato
sottoscritto da parte dei dipendenti interessati;

- ha relazionato al Consiglio in occasione dellaidna dell'approvazione del progetto di bilancio,
sull'attivita svolta e sul’adeguatezza del sistathaontrollo e gestione dei rischi.
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Il Comitato ha avuto la possibilita di accedere atiformazioni e alle funzioni aziendali necessaee
lo svolgimento dei suoi compiti. Ai fini dell'esgbamento dei compiti ad esso conferiti, il Comitpt@®
avvalersi sia dell’ausilio dei dipendenti intertiecdi professionisti esterni; nel corso del 2018 soé
avvalso dell’'apporto di esperti indipendenti edgenerale il Consiglio valuta di volta in volta, su
richiesta del Comitato, la necessita dell’appoitoahsulenti esterni.

Il Consiglio di Amministrazione ha stabilito in Eub.000 (cinquemila/00) lordi il compenso annuo da
attribuire a ciascun membro del Comitato ContrelRischi per I'assolvimento delle loro funzioni.

11. SISTEMA DI CONTROLLO INTERNO E DI GESTIONE DEI RISCHI

Il sistema di controllo interno costituisce I'insie delle regole, delle procedure e delle strutture
organizzative volte a consentire, attraverso ungaai® processo di identificazione, misurazione,
gestione e monitoraggio dei principali rischi, wamduzione dell'impresa sana, corretta e coeremte c
gli obiettivi prefissati.

Il sistema di controllo interno e finalizzato a gatire I'attendibilita, I'accuratezza, affidabilita la
tempestivita dell'informativa finanziaria, contrisae alla salvaguardia del patrimonio aziendalél ed
rispetto delle leggi e dei regolamenti.

A tal fine il Consiglio, in data 26 ottobre 2016 hevisionato le procedure Amministrativo-Contabili
ivi compresa la procedura inerente al ControllGdstione del Gruppo, sviluppato mediante un sistema
di budget e di reportistica mensile e trimestrala eonseguente predisposizione dei piani strategic
ultimando il percorso di adeguamento alle indicazidella Legge 262/2005 iniziato nel corso
dell’'esercizio 2006.

Nel corso dell'anno 2013 é stata elaborato dal @tossulla scorta di quanto prodotto dal Comitdio
Controllo Interno assieme all'lnternal Audit, unadonento contenente la descrizione del Sistema di
Controllo Interno, che comprende il Monitoraggia, Valutazione e la Gestione di tutti i Rischi
Aziendali (ivi compresi i rischi di natura economifinanziaria e quindi insistenti sul sistema
amministrativo-contabile e sullinformativa finaazia).

Il Responsabile della Funzione di Internal AuditBott. Alberto Vanni, nominato il 24 aprile 2013.

Il Consiglio, attraverso I'opera del Managementeadale, cura la prevenzione e gestione dei rischi
aziendali inerenti 'Emittente e il Gruppo, attreseeil costante monitoraggio ed azioni che portalte
identificazione e valutazione in rapporto alla sglwvardia dei beni aziendali e alla sana e corretta
gestione dell'impresa.

Nella riunione del 24 marzo 2020, il Consiglio dnAinistrazione ha preso atto della relazione del
Comitato Controllo e Rischi per 'anno 2019.

II Comitato, nella sua composizione originaria, tatmine dei suoi lavori (tramite I'analisi della
documentazione, le interviste con le principaliZiemi aziendali e gli incontri con I'Internal Audit),

ha ritenuto comunque adeguato il sistema di cdot®lrischi adottato dalla societa. A tal fine ha
deciso, durante la riunione del 23 marzo 2016, rdg@ammare delle riunioni periodiche stabili con
I'Internal Auditor anche ai fini di verificare i pgressi svolti nella riduzione dei rischi identicnella
mappatura dei rischi. Tali riunioni sono prosegaitehe nell'anno 2019.

In data 4 maggio 2016 e stato pubblicato sulla @wazufficiale dellUnione Europea il Nuovo
Regolamento per la protezione dei dati personan@gal Data Protection Regulation, di seguito anche
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GDPR). Numerose e di carattere sostanziale sommVéa che sono state introdotte in materia di
protezione dei dati personali dal Nuovo Regolamento

Le previsioni del Nuovo Regolamento sono direttaimepplicabili a partire dal 25 maggio 2018, data
entro la quale Aziende Private e Pubbliche Ammiasbni che si trovano ad eseguire, nell’ambito
delle proprie attivita, un trattamento di dati jerali, dovevano conformarsi a quanto previsto dalla
normativa citata.

Le nuove disposizioni producono un impatto di daret organizzativo, operativo e tecnologico,
introducendo un approccio al Data Privacy Managerdmmato sul principio del rischio associato alla
valutazione delle misure applicate ai dati trattatital fine Eukedos ha affidato ad una societa di
consulenza il compito di verificare l'adeguatezzel groprio sistema/modello di trattamento e
protezione dati personali e di gestire I'eventuaiplementazione delle specifiche tecnico-normative
che il quadro legislativo italiano ed europeo imgamo in modo tale che il gruppo Eukedos fosse
compliant a detto Regolamento entro il 24 maggi®820 Eukedos ha nominato un proprio DPO di
Gruppo e ha redatto un proprio modello di gestien&rattamento di dati personali e particolari
compliant al nuovo GDPR.

Sistema di gestione dei rischi e di controllo inber esistenti in relazione al processo di informativ
finanziaria (ex art. 123bis, comma 2, lett. b), TUF)

Il sistema di gestione dei rischi e di controllteimo in relazione all'informativa finanziaria siserisce

nel contesto del sopracitato Modello del Sistem@alitrollo Interno e Gestione dei Rischi, finalizza

a garantire I'attendibilita, I'accuratezza, I'aféidilita e la tempestivita dell'informativa finangda. Tale
Modello si inserisce all'interno del corpo procemleraziendale, a cui si rimanda, per la descrizione
delle specifiche linee guida e procedure relatiN@ progettazione, implementazione, monitoraggio e
aggiornamento nel tempo del Sistema.

Tale modello é stato progettato e implementato dv@ome riferimento anche le linee guida fornite da
alcuni organismi di categoria in merito all'att&itlel Dirigente Preposto, quali:

- Position Paper Andaf “Il Dirigente Preposto a#t@azione dei documenti contabili societari”;
- Position Paper AllA “Legge n.262 sulla Tutela Bé&parmio”;

- Linee guida di Confindustria “Linee guida persholgimento delle attivita del Dirigente Preposta a
redazione dei documenti contabili societari ai sdalfart. 154bis TUF".

Gli elementi presi in considerazione sono costitigdle “asserzioni” di bilancio e da altri obieitidi
controllo (quali, ad esempio, il rispetto dei liratutorizzativi, la documentazione e tracciabitille
operazioni).

La valutazione dei rischi si focalizza quindi sulieee di bilancio in cui sono stati individuati i
potenziali impatti sullinformativa finanziaria petto al mancato raggiungimento di tali obiettivi d
controllo. | processi amministrativo-contabili sorstati considerati come rilevanti, sulla base di
valutazioni effettuate utilizzando parametri diuratquantitativa e qualitativa.
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Fasi del Sistema di gestione dei rischi e di cofitvointerno esistenti in relazione al processo di
informativa finanziaria

Si fornisce una breve sintesi delle varie fasi in & estrinseca il Sistema di Controllo Interno e
Gestione dei Rischi; per i dettagli si rimanda addllo del Sistema di Controllo Interno e Gestidee
Rischi.

Il sistema di gestione dei rischi e di controlldeimo in relazione all'informativa finanziaria sirfda

principalmente sull'applicazione ed il monitoraggielle procedure aziendali rilevanti ai fini della
predisposizione e diffusione dell'informativa cdoita.

L'individuazione e la valutazione dei rischi consiealla predisposizione dell'informativa finanzaari
avvengono attraverso un processask assessmenmiell’ambito del quale sono stati:

a) individuati i conti di bilancio, le societa contiate ed i processi considerati rilevanti sulla bdise
parametri qualitativi e quantitativi;

b) identificati e valutati i rischi sull'informativadanziaria;

¢) identificati i controlli a fronte dei rischi indiduati;

d) valutati i controlli a fronte dei rischi individuat

a) Individuazione processi rilevanti

Le procedure e gli strumenti di valutazione utiitizdalla Societa sono periodicamente soggetti a
processi di revisione volti a verificarne 'adegra e I'operativita rispetto alla realta aziendele &
per sua natura mutevole.

b) Identificazione e valutazione dei rischi sull'infonativa finanziaria

L'identificazione del perimetro delle entita e geocessi “significativi” in termini di potenzialenpatto
sullinformativa finanziaria e dei rischi consegtieall’eventuale mancato raggiungimento degli
obiettivi di controllo avviene tramite un’analisugntitativa sulle voci di bilancio ed una valutamo
qualitativa dei processi.

L'analisi quantitativa e finalizzata all'identificione delle poste di bilancio significative, cheng
effettuata applicando il concetto di “materiali@fe voci aggregate del bilancio delle singole stice
successivamente del bilancio del Gruppo.

L'analisi qualitativa, attraverso la valutaziondlaeignificativita e “rilevanza” all'interno dellsocieta
controllate e del loro livello di complessita, igta I'analisi quantitativa determinando l'inclusen

Sul piano metodologico il processo:

- stabilisce gli obiettivi che il sistema di contwllinterno sulla informativa finanziaria deve
perseguire per ottenere una rappresentazioneevarii corretta dei fatti aziendali oltre il rispett
dei limiti autorizzativi, la segregazione delle rmemi e delle responsabilita, la documentazione e
tracciabilita delle operazioni, ecc;

- identifica i conti/processi ritenuti rilevanti inemmini di potenziale impatto sull'informativa
finanziaria.

| conti di bilancio ritenuti rilevanti sono statssociati ai processi aziendali al fine di individeia
controlli atti a rispondere agli obiettivi del ssta di controllo interno per l'informativa finangea
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Il Dirigente Preposto rivede la definizione delllaito di riferimento con cadenza almeno annuale e
ogni qualvolta si manifestino degli elementi chesggmo modificare in modo rilevante l'analisi
effettuata.

c) Identificazione dei controlli a fronte dei rischindividuati

L'identificazione dei controlli necessari a mitigar rischi individuati sui processi amministrativo

contabili & effettuata considerando, come vistopmecedenza, gli obiettivi di controllo associati
all'informativa finanziaria.

Qualora, a seqguito della fase di periodica revisi@n verifica del perimetro di intervento, siano
individuate aree sensibili non disciplinate, intaub in parte, dal corpo delle procedure contabili
aziendali e/o non supportate da adeguata docunemeadei controlli in essere, si provvede, da parte
delle funzioni coinvolte e con il coordinamento @afigente Preposto, all'integrazione delle proaedu
esistenti e della documentazione dei controllirimite

d) Valutazione dei controlli a fronte dei rischi indiguati

Le attivita di valutazione del sistema di contradiomministrativo e contabile & svolta su base almeno
annuale.

Le valutazioni relative alladeguatezza e all'effet applicazione delle procedure amministrative e
contabili e dei controlli in esse contenuti sonfettfiate attraverso specifiche attivita di monigwia,
su indicazione e con il coordinamento del DirigdPiteposto.

Il Dirigente Preposto riferisce al Comitato Conlttok Rischi, al Collegio Sindacale e comunica
all'Organismo di Vigilanza della Societa, in rifie@nto alle modalita con cui € condotta la valutagio
di adeguatezza e di effettiva applicazione deirotinte delle procedure amministrativo-contabili ed
esprime la sua valutazione sull’adeguatezza de8esdi controllo contabile e amministrativo.

Ruoli e funzioni coinvolte

Il sistema di gestione dei rischi e di controlleeimo in relazione all'informativa finanziaria comige,
una serie di figure tipiche della struttura di Cigte Governance della Societa, quali il Consigdlio
Amministrazione, il Comitato Controllo e Rischi,Responsabile della Funzione di Internal Audit, il
Collegio Sindacale e I'Organismo di Vigilanza.

Il Sistema di gestione dei rischi e di controlldeimo sull'informativa finanziaria & governato dal

Dirigente Preposto alla redazione dei documentiadmt societari, il quale, di concerto con il Cagl®

di Amministrazione, '’Amministratore Delegato edGobmitato Controllo e Rischi, & responsabile di

progettare, implementare ed approvare il Sistemeodtrollo amministrativo e contabile, nonché di

valutarne l'applicazione, rilasciando un’attestagiorelativa al bilancio semestrale abbreviato ed al
bilancio annuale, anche consolidato.

Il Dirigente Preposto € inoltre responsabile ddisporre adeguate procedure amministrative e ciintab
per la formazione del bilancio d’'esercizio e coitab e fornire alle societa controllate, consitiera
come rilevanti nell'ambito della predisposiziondl'ddormativa consolidata di Gruppo, istruzioniipe
lo svolgimento di opportune attivita di valutaziodel proprio Sistema di controllo amministrativo e
contabile.
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In particolare, la struttura organizzativa del GrogEukedos prevede la seguente suddivisione delle
attivita relativamente all'implementazione, allamatenzione e allo sviluppo del Sistema di contrailo
fini dell'informativa finanziaria:

Dirigente Preposto

- Aggiorna periodicamente il perimetro di intervento;

- Definisce il piano annuale delle scadenze;

- Comunica a tutti i referenti interessati il pianelld scadenze, le relative tempistiche ed i risiulta
attesi.

Responsabile della Funzione di Internal Audit

Il Responsabile della Funzione di Internal Auditiheompito di verificare che il sistema di contml
interno sia adeguato, operativo, funzionante, nérdihindirizzare, seguire e valutare I'operato alell
Funzione stessa.

Personale operativo delle societa del Gruppo Eukedo

Il personale operativo delle societa del Gruppdge/ocontrolli necessari a presidiare le attidtaui e
responsabile ed esegue in particolare i contribdvanti atti a garantire una corretta rappreseotez
dell'informativa di bilancio consolidato, cosi comefinito dalle indicazioni della Capogruppo.

| ruoli operativi svolti dalle funzioni sopra elate si inseriscono nell’ambito piu ampio della
Governance aziendale, strutturata secondo il modedidizionale e che vede la presenza di organi
sociali con diverse funzioni di controllo, qualiGbnsiglio di Amministrazione, il Comitato Controlé
Rischi, il Collegio Sindacale e I'Organismo di MagizaexD.Lgs. 231/01.

Le societa del Gruppo sono dotate di un sisten@odirollo interno conforme alle loro dimensioni e
ritenuto idoneo al perseguimento del controllo 'dffitacia ed efficienza della gestione nonché
allidentificazione dei principali rischi aziendad in particolare:

- recepiscono nei piani operativi gli indirizzi strgici definiti dalla Capogruppo;
- preparano e sottopongono alla Capogruppo per agpiane i piani operativi ed il budget;

- attuano i piani definiti ed esaminano le situaziperiodiche a consuntivo, impostando azioni
correttive di concerto con la Capogruppo;

- riportano periodicamente alla Capogruppo i risultkglla gestione e gli scostamenti rispetto a
quanto previsto.

In tale sistema il ruolo del Consiglio, con l'assiza del Comitato Controllo e Rischi, € quello di
fissare le linee strategiche per il Gruppo, vesifec'adeguatezza e approvare I'assetto organzzati
societario, vigilare sul generale andamento dedistigne con particolare attenzione alle situazeni
conflitto di interessi, esaminare ed approvare peerazioni ordinarie e straordinarie aventi un
significativo rilievo economico, patrimoniale e dinziario, specie se effettuate con parti corretate
altrimenti caratterizzate da un potenziale cowfldt interessi. Il Consiglio € il responsabile miti del
sistema di cui definisce le linee guida di indiazz verifica periodicamente I'adeguatezza e I'&ffet
funzionamento, assicurandosi che i principali risgkhiendali siano identificati e gestiti in maniera
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adeguata, esamina ed approva i piani strategéiistniali e finanziari della Societa e del Gruppaluta
ed approva la documentazione di rendiconto perpdionché approva il progetto di bilancio annuale e
le altre informative economico-finanziarie del Gpop

11.1. AMMINISTRATORE INCARICATO DEL SISTEMA DI CONT ROLLO
INTERNO E DI GESTIONE DEI RISCHI

II Consiglio di Amministrazione, in data 30 apri®018, ha confermato Carlo luculano come
amministratore esecutivo incaricato di sovrinteadaita funzionalita del sistema di controllo in@rn
tenendo in considerazione la situazione in curr®id la societa, con riferimento alla procedura di
concordato preventivo in essere, e della presaazdes Comitato Controllo e Rischi, del Respongabil
della funzione di Internal Audit.

11.2. RESPONSABILE DELLA FUNZIONE DI INTERNAL AUDIT

La funzione di Internal Audit, nel corso dell’Esirfo 2019, é stata gestita direttamente dal’Emite
attraverso listituto del distacco dalla societakigest S.r.l., mentre dal 1° gennaio 2020 e gestita
direttamente dall’Emittente attraverso l'istitutel distacco dalla societa controllata Edos S.r.l.

Il Responsabile della Funzione di Internal Audiil ®ott. Alberto Vanni, nominato dal Consiglio di
Amministrazione in data 24 aprile 2013, previo parfavorevole del Comitato Controllo e Rischi e
sentito il Collegio Sindacale.

La remunerazione del Responsabitiella Funzione non & stata definita dal Consiglio d
Amministrazione, in quanto il Dott. Vanni & attuaime dipendente della societa Edos S.r.l., distacca
parzialmente al’Emittente dalla controllata Edos|S

Il Responsabile della Funzione di Internal Auditnn®@ responsabile di alcuna area operativa ed e
gerarchicamente indipendente dai responsabili dele operative, ivi inclusa quella amministrativo-
finanziaria.

La presenza della Funzione di Internal Audit cotesati ottimizzare la struttura di controllo del
Gruppo.

In particolare il Responsabile della Funzione detnal Audit, in conformita ai criteri applicatidel
Codice di Autodisciplina:

e incaricato di verificare che il sistema di colitranterno e gestione dei rischi sia sempre
adeguato, pienamente operativo e funzionante;

ha accesso diretto a tutte le informazioni utili fpesvolgimento del proprio incarico;

dispone di mezzi adeguati allo svolgimento dell@fane ad esso assegnata;

riferisce del proprio operato al Comitato Contra@l®ischi e al Collegio Sindacale.

Il Responsabile della Funzione di Internal Audienisce circa le modalita con cui viene condotta la
gestione dei rischi, nonché sul rispetto dei paafiniti per il loro contenimento ed esprime la jmia
valutazione sull'idoneita del sistema di contrdlerno a conseguire un accettabile profilo ditriec
complessivo.
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In applicazione di quanto sopra, il Responsabiliadeunzione di Internal Audit ha svolto attivita d
controllo, anche ispettiva, effettuando visite pdiche analizzando inoltre alcune aree di rischiti e
miglioramento.

L’attivita svolta nel corso dell’esercizio 2019 ldalunzione di Internal Audit & stata caratterizazdalla
preliminare individuazione e analisi dei principetichi aziendali riguardanti, oltre alla Capograpp
anche la societa operativa Edos S.r.l. A tale ridmdiattivita, pianificata con un approccio divisiale

e svolta sulla base di un piano di audit approwddty Amministratore Delegato, € stata condotta
direttamente presso le societa del Gruppo.

Nel corso dell'anno il Responsabile della Funziahdnternal Audit ha predisposto e trasmesso ai
presidenti di Collegio Sindacale, Comitato Contra@l Rischi e Consiglio di Amministrazione (honché
Amministratore Delegato), relazioni sulla proprigivita, sulle modalita con cui viene condotta la
gestione dei rischi, una valutazione sull'idonei¢h sistema di controllo interno e di gestionerihi,
nonché un report di tutte gli Audit svolti.

Nell'ambito della propria attivita, il Responsabdella Funzione di Internal Audit ha realizzato wofoa
segue:

- ha assistito il Comitato Controllo e Rischi nelrfivpe indicazioni sulla definizione degli
strumenti e delle modalita di attuazione del sistathcontrollo interno e gestione dei rischi,
rendendosi parte attiva e svolgendo anche apponsuttivo;

- ha mantenuto regolari contatti con la Direzioneefdiale e svolto una costante attivita di
verifica e di analisi, attraverso interviste al Mgement aziendale allo scopo di monitorare
'adeguatezza della struttura organizzativa e liappione delle disposizioni aziendali;

- ha svolto le attivita operative previste dal piadioaudit, incluse le specifiche richieste
formulate dal Comitato Controllo e Rischi;

- ha preso atto delle principali caratteristiche @®muali il management aziendale formula le
informazioni in relazione al processo di informatiinanziaria;

- ha preso atto dello stato dell’arte riguardo lecpdure amministrativo-contabili applicate dal
Dirigente Prepostoek art. 154bis TUF), valutandone la conformita ai fini del Sisterdi
Controllo Interno;

- ha fornito apporto consulenziale, in caso di bisggtle funzioni aziendali;

- si e relazionato con il Comitato Controllo e RischiCollegio Sindacale mettendo loro a
disposizione gli esiti delle verifiche condottea¥erso specifici Audit Report.

11.3. MODELLO ORGANIZZATIVO exD. Lgs. 231/2001

L’Emittente ha adottato, con delibera del Consiglidmministrazione del 14 novembre 2018, il nuovo
Modello di Organizzazione, Gestione e Controbixart. 6 D.Lgs. 231/2001", aggiornato ai nuovi reati
a catalogo e affidando ad un Organismo di Vigiladkdipo collegiale, il compito di vigilare sul
funzionamento, sull’efficacia e sull’'osservanzaldeldello stesso.

Il Consiglio di Amministrazione del 28 dicembre 30ha nominato il nuovo Organismo di Vigilanza
nelle persone del’Avvocato Giovanni Pravisani @fdente) e del Dott. Lorenzo Bandettini (membro),
con durata in carica per tre anni consecutivi ewstgme sino al 28 dicembre 2021.
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L’Emittente nel 2012 aveva stabilito che I'Organgmi Vigilanza dovesse essere composto da piu
figure professionali, anche al fine di garantiiadipendenza dell’Organismo stesso. Con la noméla d
28 dicembre 2018, il Consiglio ha confermato laisate del precedente C.d.A.

Il nuovo Organismo di Vigilanza si € dotato di umogrio Regolamento di Funzionamento e riferisce
periodicamente al Consiglio di Amministrazione €allegio Sindacale.

Il Modello, ad oggi presente in azienda, oggettoegtisione ed aggiornamento, si articola in unaepar
generale ed in parti speciali, che prevedono spegfotocolli volti alla prevenzione delle seguent
categorie di reati:

Reati contro la pubblica amministrazione ed il jpadnio;

Reati societari;

Reati finanziari;

Reati contro la fede pubblica;

Reati aventi finalita di terrorismo o eversionel’dedline democratico;

Reati contro la personalita individuale e contrgita e I'incolumita individuale;

Reati transnazionali;

Reati commessi con violazione delle norme antiofostiche e sulla tutela dell’igiene e della
salute sul lavoro;

Reati di riciclaggio, ricettazione e impiego di dem beni o utilita di provenienza illecita;
Reati di autoriciclaggio;

Corruzione tra privati;

Intermediazione illecita e sfruttamento del lavoro;

Disposizioni contro le immigrazioni clandestine;

Razzismo e xenofobia;

Nuovi reati ambientali;

Reati informatici.

I Modello & disponibile sul sito internet dell’Eti@nte www.eukedos.itnella sezione Investor
Relations/Corporate Governance/Altri Documenti.

In data 13 novembre 2018, anche la controllata E€od. ha approvato il nuovo Modello di
Organizzazione, gestione e controllo (MG&X)D.Lgs. 231/2001, con delibera da parte del Comsdjl
Amministrazione di Edos S.r.l.

In data 28 dicembre 2018 il Consiglio di Edos Shid nominato il nuovo Organismo di Vigilanza
monaocratico nella persona della Dott.ssa Cinzian8elini, giurista di impresa e professionista ester
esperta in organizzazione ed auditing, con durataiica per tre anni consecutivi e comunque sino a
18 dicembre 2021.

Il Consiglio di Amministrazione della Societa, iatd 14 novembre 2018, ha approvato I'adozione del
nuovo Codice Etico come elemento base della cuétmiendale, che integra quelli che sono gli obbligh
di legge, ne fissa i principi etici e i criteri dondotta che devono orientare i comportamenti i itu
destinatari dello stesso in continuita ed in coesezon la missione ed i valori aziendali.

Anche Edos S.r.l. ha adottato il nhuovo Codice Etiomnoscendo a tale documento un’importanza
centrale per il corretto svolgimento delle propaiivita, in quanto costituisce valido elemento di
supporto del modello di organizzazione, gestionergrollo del Gruppo medesimo.
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II Consiglio attualmente in carica, conferma e gef& ulteriormente tali indirizzi, nel perseguire
I'obiettivo di assicurare la massima correttezzlaneonduzione dei propri affari anche a tutela
dellimmagine e reputazione propria e del Grupp&delos, scegliendo di conformarsi alle prescrizioni
del D.Lgs. 231/2001.

11.4. SOCIETA’ DI REVISIONE
L’attivita di revisione contabile é affidata allacseta BDO ltalia S.p.A.

L’incarico é stato conferito dall’Assemblea dei Badel 22 agosto 2012 per gli esercizi 2012-2020.

11.5. DIRIGENTE PREPOSTO ALLA REDAZIONE DEI DOCUMEN TI CONTABILI
SOCIETARI

Alla data della presente relazione, il Dirigenteeftisto alla redazione dei documenti contabili e
societari della Societa e la Dr.ssa Francesca Bartoninata durante il Consiglio di Amministrazisn
del 28 dicembre 2018 e che restera in carica s)eva@ca del mandato.

Ai sensi dell'art. 25is dello Statuto dell’Emittente, il Dirigente Prepostita redazione dei documenti
contabili societari deve possedere i requisiti @ifgssionalita caratterizzati da specifiche compuzde
nonché da una esperienza pluriennale in matedendiinistrazione, finanza e controllo.

Il Dirigente Preposto alla redazione dei documentitabili societari viene nominato dal Consiglio,
previo parere obbligatorio del Collegio Sindacale.

Il Consiglio ha conferito al Dirigente Preposto gqulati poteri e mezzi per I'esercizio dei compiti
attribuiti ai sensi di legge, fornendo al medesstramenti tali da metterlo in condizione di asswsnier
responsabilita poste a suo carico, in relaziona altura, alle dimensioni ed alle caratteristiche
organizzative dell'impresa.

11.6. COORDINAMENTO TRA | SOGGETTI COINVOLTI NEL SI STEMA DI CONTROLLO
INTERNO E DI GESTIONE DEI RISCHI

Il Sistema di Controllo interno e di gestione dschi vede coinvolti principalmente:

il Consiglio di Amministrazione;

il Comitato per il Controllo e Rischi;

il responsabile della funzione di Internal Audit;
il Collegio Sindacale;

I'Organismo di Vigilanza.

I'Ufficio Affari Generali.

Sono previste le seguenti principali modalita ofteeaper favorire il coordinamento tra le attivida
controllo.
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Alle riunioni del Comitato Controllo e Rischi, csepotranno svolgere oltre che periodicamente, @anch
ogni qual volta se ne ravvisi una specifica net&spartecipa il Presidente del Collegio Sindacale
altro Sindaco designato da quest'ultimo.

Periodicamente il Collegio Sindacale, il Comitaton@ollo e Rischi, I'internal Audit, il Dirigente
Preposto, I'Ufficio Affari Generali e 'Organismd Wigilanza confrontano le risultanze delle rispadt
attivita di controllo e valutare la pianificaziorel possibile coordinamento delle rispettive atidiv

Alle riunioni del Comitato Controllo e Rischi potrao essere invitati, in aggiunta ai membri del
Collegio Sindacale, anche disgiuntamente tra di: ldrResponsabile della Funzione di Internal Audit
I’Amministratore Delegato, il Dirigente PrepostdaaRedazione dei Documenti Contabili, I'Ufficio
Affari Generali, la Societa di Revisione e il Poesite dell’Organismo di Vigilanza, nonché i dipentile
del’Emittente.

Il Responsabile della Funzione di Internal Auditarégona periodicamente al Comitato Controllo e
Rischi, mentre quest’ultimo relaziona almeno serafsente al Consiglio.

12. INTERESSI DEGLI AMMINISTRATORI E OPERAZIONI CON PARTI CORRELATE

Il Consiglio di Amministrazione nella riunione d&l dicembre 2019 ha adottato una nuova procedura
per le operazioni con parti correlate ai sensiakell2391bis cod. civ., come modificato dall’art. 1 del
d.lgs. 10 maggio 2019 n. 49, e détegolamento Operazioni con Parti Correlatemanato dalla
Consob con delibera n. 17221 del 12 marzo 201Geesagivamente modificato con delibera n. 17389
del 23 giugno 2010 (il “Regolamento Consob OPC&peindo altresi conto di quanto indicato dalla
Consob con Comunicazione n. DEM/100786883 del 2#trabre 2010 (la “Comunicazione Consob
OPC").

Tale procedura disciplina nel dettaglio, in conf@ai principi dettati dal richiamato Regolamento
Consob, i procedimenti e le regole volti ad assimirla trasparenza e la correttezza sostanziale e
procedurale delle operazioni con parti correlatdizeate dalla Societa direttamente o per il trandit

sue societa controllate italiane o estere. La $tia emesso disposizioni interne al fine di asareu

che la procedura trovi piena attuazione.

L'attuale Comitato per le Operazioni con Parti @ate (di seguito anche&Cbmitato OPC"), e stato
nominato dal Consiglio di Amministrazione nellanione del 30 aprile 2018 nelle persone degli
Amministratori indipendenti, Sig.ri Giovanni del &hio, Marco Di Lorenzo e Pierluigi Rosa. Il
Presidente e il Sig. Marco Di Lorenzo.

Il Comitato per le Operazioni con Parti Correlatel corso del 2019, si & riunito 5 (cinque) voit&6
marzo, il 17 maggio, il 14 giugno, il 30 lugliole2B ottobre.

L'attuale comitato si & avvalso della consulenzéidesocato Alessandro Chieffi.

Il precedente comitato ha espresso parere favaenaherito al contratto di outsourcing con Arkiges
S.r.l. e concernente la fornitura di servizi geh@amministrativi.

Nel maggio 2014 il Comitato OPC si € riunito peprésere un parere in merito alla stipula di un
contratto che prevede la somministrazione di lavdaoparte della Arkigest S.r.l., controllante di
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Eukedos, a favore di Edos S.r.l., controllata deeflos. || Comitato ha infine esaminato e condiviso
documento informativo riguardante detta operazione.

L'attuale Comitato OPC ha espresso parere favoeeivoinerito alla nuova organizzazione dei servizi
c.d. headquarters dal 1 gennaio 2018 che ha podlittizzo di personale apicale con la formuld de
distacco.

Inoltre ha espresso parere unanime incondizionaltg®seguimento del contratto outsourcing con
parte correlata in merito ai servizi di elaboraeiaelle buste paga e di consulenza sulla sicunegiza
luoghi di lavoro e, in data 26 marzo 2019, ha esreparere favorevole in merito al contratto di
servizio su personale in somministrazione con paoteelata.

Infine il Comitato OPC, in data 24 dicembre 2018,dspresso parere favorevole sul testo della nuova
procedura per le operazioni con parti correlate.

La nuova “Procedura relativa alle Operazioni contiRzorrelate” e disponibile sul sito internet dell
societa www.eukedos.it nella sezione Investor RelatCorporate Governance/Altri Documenti.

La “Procedura relativa alle Operazioni con Partir€late” definisce i seguenti aspetti:

- non estende l'applicazione delle procedure a stiggieersi da quelli previsti dal Regolamento
Consob (che rinvia allo IAS 24 alla data di pubdatione del Regolamento stesso);

- fissa nellimporto di Euro 60 mila la soglia detyperazioni esigue escluse dall’applicazione della
nuova procedura;

- individua le operazioni di Maggior Rilevanza conzeAllegato A della Procedura;

- indica le regole per la valutazione delle operazibrMinore e di Maggiore Rilevanza, compiute
direttamente dall’Emittente o per il tramite dedlecieta controllate;

- definisce i presidi organizzativi ed i flussi infioativi ritenuti idonei ad assicurare che agli oiigan
competenti siano fornite in modo esaustivo tutteintrmazioni utili e tempestive per la
valutazione delle operazioni stesse.

Da sottolineare che la Societa rientra nella defime data dal Regolamento Consob alle "Societa di
Minore Dimensione": societa per la quale né l'attili stato patrimoniale né i ricavi, come risultant
dall'ultimo bilancio consolidato approvato, super&uro 500 milioni. Ne consegue che nelle procedure
approvate viene applicata la procedura semplificata

Si sottolinea che restano sempre escluse dalleggitine della Procedura le operazioni indicate al
paragrafo 11 della Procedura stessa, tra le qualpérazioni di importo esiguo, le operazioni oadiie,

le operazioni con controllate, tra controllate o ammllegate; le operazioni concluse sulla base di
istruzioni di Autorita di Vigilanza; i piani di copensi basati su strumenti finanziari; le delibevaii
assembleari sui compensi degli Amministratori.

Per quanto riguarda invece l'informativa di bilama inoltre prevista una comunicazione periodloa c
tutti gli Amministratori, Sindaci e dirigenti di tie le societa del Gruppo effettuano alla Capogoupp
Eukedos in occasione della relazione semestralel ebithncio annuale, nella quale forniscono un
riepilogo di tutte le operazioni con parti correlaid ulteriore verifica ed approvazione.

Il Consiglio vigila sul generale andamento dellatgme con particolare attenzione alle situazidni d
conflitto di interessi ed esamina ed approva lerapeni ordinarie e straordinarie aventi un
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significativo rilievo economico, patrimoniale e dinziario, specie se effettuate con parti corretate
altrimenti caratterizzate da un potenziale cowflit interessi.

A norma dell'art. 2391 c.c. all'inizio di ogni riione di Consiglio, il Presidente invita tutti i Caiglieri,
a dare notizia di ogni interesse, proprio o diiteche gli stessi potrebbero avere circa gli argatine
posti all’'ordine del giorno.

13. NOMINA DEI SINDACI

Lo Statuto della Societa contiene le disposizidr@ disciplinano I'elezione dei componenti il Colleg
Sindacale (art. 22), anche allo scopo di assicwaigeninoranza la nomina di un Sindaco Effettivdi e
un Sindaco Supplente. Il Collegio Sindacale vielett@ dall’Assemblea ed e costituito da tre Sindaci
Effettivi e due Supplenti. Inoltre 'Assemblea, atto della nomina, designa il Presidente del Gude
Sindacale e determina altresi i compensi spet@&indaci. | Sindaci durano in carica 3 (ire) ezée
sono rieleggibili.

| Sindaci devono essere in possesso dei requiatrigii dalla legge, dallo Statuto e dalle altre
disposizioni applicabili. Non possono essere efitidaci e, se eletti, decadono dalla carica, ootbe

si trovano nelle situazioni impeditive e di ineldglifa o che non siano in possesso dei requisiti d
professionalita, onorabilita ed indipendenza ptevilalla normativa vigente. Ferme restando le
situazioni di ineleggibilita previste dalla leggeon possono essere nominati sindaci, e se eletti
decadono dall'incarico, coloro che ricoprono inchridi amministrazione e controllo in misura
superiore ai limiti stabiliti dalla normativa digge e di regolamento vigenti.

In particolare i Sindaci devono avere i requisitodorabilita e professionalita stabiliti dal coméato
disposto degli articoli 148, quarto comma del decregislativo 24 febbraio 1998, n. 58 e del
regolamento adottato con decreto del Ministro diZzr e Giustizia n. 162 del 30 marzo 2000. Ai fini
guanto previsto dall’articolo 1, secondo comma, IBte c) e terzo comma, del decreto del Minigliro
Grazia e Giustizia n. 162 del 30 marzo 2000 in neatgi requisiti di professionalita dei membri del
Collegio Sindacale di societa quotate, per matergettori di attivita strettamente attinenti a uel
dellimpresa esercitata dalla Societa si intendnmaterie ed i settori di attivita connessi o e
all'attivita esercitata dalla Societa e di cui@djgetto sociale.

In conformita con i principi espressi dal Codi@nbmina del Collegio Sindacale avviene sulla lohse
liste presentate dai Soci.

La Determinazione Consob n. 28 del 30 gennaio 2@2€rmina in 4,5% del capitale con diritto di voto
nell’Assemblea Ordinaria la percentuale per lagmészione delle liste, in quanto ricorrono i redudi
capitalizzazione minore a Euro 375 milioni, il flxtite & superiore al 25% e non vi € Socio o adeadnt
un patto parasociale che dispongano della maggiardei diritti di voto nelle deliberazioni assenable
che hanno ad oggetto la nomina dei componenti degani di amministrazione e controllo.
Sull'argomento, lo Statuto prevede una percentpedwista dalle norme di legge o regolamentari in
vigore al momento della nomina.

Hanno diritto a presentare liste di candidati i isobe, da soli o insieme ad altri, siano
complessivamente titolari di azioni rappresenttnfiercentuale del capitale sociale costituito zlara
aventi diritto di voto in Assemblea ordinaria pisai dalle norme di legge o regolamentari in vigare
momento della nomina, che sara indicata nell'avdsaonvocazione dellAssemblea chiamata a
deliberare sulla nomina del Collegio Sindacale.lisie che, tenendo conto di entrambe le sezioni,
presentino un numero di candidati pari o supererge dovranno inoltre includere, nella sezione
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relativa ai sindaci effettivi, candidati di genateerso ai fini del rispetto della normativa vigerin
materia di equilibrio tra i generi.

Qualora la sezione dei sindaci supplenti di deste lindichi due candidati, essi devono appartenere
generi diversi.

L’'apposita certificazione dell'intermediario attaste la titolarita del numero di azioni necesspeela
presentazione delle liste puo essere prodotta enatwessivamente al deposito delle liste stesseh@u
entro il termine previsto per la pubblicazione eéibte da parte della Societa.

Ogni socio, i soci aderenti ad un patto paraso@akensi dell’articolo 122 del decreto legislat4
febbraio 1998, n. 58, il soggetto controllante,stecieta controllate e quelle sottoposte a comune
controllo ai sensi dell'articolo 93 del decretoitdgtivo 24 febbraio 1998, n. 58, non possono priese

né votare, direttamente, per interposta persotrandte societa fiduciaria, piu di una lista.

La lista si compone di due sezioni, una per i adatilialla carica di sindaco effettivo, l'altra pier
candidati alla carica di sindaco supplente; i cdatilisono elencati in ogni sezione mediante humero
progressivo.

Ogni candidato puo presentarsi in una sola ligtare di ineleggibilita.

Le liste, sottoscritte dai soci che le hanno pregen devono essere depositate presso la sede della
Societa con le modalita e nei termini previsti @abrmativa anche regolamentare vigente.

La lista per la presentazione della quale non s&ate osservate le previsioni dei precedenti cosimi
considera come non presentata.

Unitamente a ciascuna lista, entro il termine sapdéacato, dovranno depositarsi le dichiaraziom t®
quali i candidati accettano la candidatura e attest sotto la propria responsabilita e a pena di
esclusione dalla lista, l'inesistenza di causendidggibilita e di incompatibilita, nonché I'esista dei
requisiti previsti dalla normativa vigente per peibe la carica di Sindaco della Societa, ivi irsgul
rispetto dei limiti al cumulo degli incarichi stdibidalle disposizioni di legge e di regolamenigenti.

Devono inoltre depositarsi il curriculum vitae dgcun candidato ove siano esaurientemente riportat
le caratteristiche personali e professionali dslEsso e I'elenco degli incarichi di amministragandi
controllo eventualmente ricoperti presso altre etdcied ogni ulteriore informazione richiesta dalle
disposizioni di legge e di regolamento.

Almeno un membro effettivo e uno supplente devoseere scelti tra i revisori legali iscritti
nell'apposito registro.

Ogni avente diritto al voto potra votare una sisital

Due Sindaci effettivi e un Sindaco supplente sasampminati dalla lista che avra ottenuto il maggior
numero di voti, secondo il numero progressivo doguile i candidati sono stati elencati nella lista
stessa, nelle rispettive sezioni.

Un Sindaco effettivo e un Sindaco supplente sardratt dalla lista che avra ottenuto il maggior
numero di voti tra le liste presentate e votatepdae dei soci che non siano collegati ai soci di
riferimento ai sensi dell’articolo 148, comma 2| decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58.

L’Assemblea della Societda nomina quale Presideet€dllegio Sindacale il sindaco effettivo espresso
dalla lista di minoranza.

In caso di parita di voti fra liste, si procederaumva votazione da parte dell'intera Assembldmaldi
ottenere un risultato inequivocabile.

Qualora, alla scadenza del termine sopra indicatdappresentazione delle liste, venisse depositaa
sola lista, ovvero soltanto liste presentate da sloe risultino collegati tra loro ai sensi deltiaolo

148, comma 2, del decreto legislativo 24 febbr&i®8l n. 58, potranno essere presentate liste $ino a
terzo giorno successivo alla scadenza del sudtEttaine. In tal caso, la soglia di partecipaziohe a
capitale sociale richiesta per la presentazionle dsle, € da intendersi ridotta alla meta.
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In ogni caso, anche qualora alla scadenza delifafeetermine di 3 (tre) giorni sopra previsto dese
essere presentata, ovvero venisse ammessa allzZionatauna sola lista, i candidati di detta lista
verranno nominati Sindaci effettivi e Sindaci sugopi secondo il numero progressivo con il quale i
candidati sono stati elencati nella lista stesele mispettive sezioni.

In caso di mancata presentazione di liste, ovvesaoga non fosse possibile procedere, per qualsiasi
ragione, alla nomina dei Sindaci con il metodo deto di lista, 'Assemblea deliberera con la
maggioranza di legge e nel rispetto di quanto ptevdalla disciplina di volta in volta vigente in
materia di equilibrio dei generi.

In caso di sostituzione di un Sindaco, subentrdl@seipplente appartenente alla medesima lista di
quello cessato in modo da rispettare quanto predalia disciplina di volta in volta vigente in raga

di equilibrio dei generi. Sono fatte salve ulterjgmocedure di sostituzione stabilite dalle dispiusii di
leggi e regolamentari vigenti.

Se la sostituzione di cui sopra non consentepkeits della normativa vigente in materia di equidib
dei generi, 'assemblea dovra essere convocatia aresto per assicurare il rispetto di tale noiaat

L'Assemblea prevista dall'art. 2401, comma 1, déliae civile procede alla nomina o alla sostitugion
nel rispetto del principio di necessaria rappremezd delle minoranze e nel rispetto di quanto ptevi
dalla disciplina di volta in volta vigente in magedi equilibrio dei generi.

Le riunioni del Collegio Sindacale possono tenpesiteleconferenza o videoconferenza.

Per la validita delle deliberazioni del Collegim@acale € necessaria la presenza della maggiodanza
Sindaci effettivi in carica e il voto favorevolelldemaggioranza assoluta dei presenti.

Il Collegio Sindacale svolge i compiti e le attviprevisti dalla legge. Inoltre, i Sindaci posscaache
individualmente, chiedere agli amministratori n@iz chiarimenti sulle informazioni trasmesse lero
pit in generale sullandamento delle operazionii@bo su determinati affari, nonché procedere in
qualsiasi momento ad atti di ispezione, di corral di richieste di informazioni, secondo quanto
previsto dalla legge.

Il Collegio Sindacale puo, previa comunicazionetscal Presidente del Consiglio di Amministrazipne
convocare I'Assemblea, il Consiglio di Amminist@®e e, ove istituito, il Comitato Esecutivo. | pote

di convocazione possono essere esercitati anchieidundimente da ciascun membro del Collegio
Sindacale, ad eccezione del potere di convocassd#blea, che pud essere esercitato da almeno due
dei suoi componenti.

Le disposizioni del presente articolo trovano aggdione ai primi tre rinnovi del Collegio Sindacale
successivi all'entrata in vigore ed all'acquistdi’dfficacia delle disposizioni dell’art. 1 delladgge 12
luglio 2011, n. 120, pubblicata sulla G.U. n. 1’24 28 luglio 2011.

In occasione del primo rinnovo del Collegio Sindacsuccessivo al 12 agosto 2012 la quota da
riservare al genere meno rappresentato € limitata guinto del totale, con arrotondamento, in a#iso
numero frazionario, all’'unita superiore.

14. COMPOSIZIONE E FUNZIONAMENTO DEL COLLEGIO SINDA CALE (exart. 123-bis,
comma 2, lettere de d-bis), TUF)

Nell’Assemblea del 30 aprile 2018 é stato nomiratituale Collegio Sindacale con I'applicazione del
sistema del voto di lista. Sono state presentagelidte: una da parte del socio First Capital S.@A
I'altra congiuntamente da parte dei soci Arkigesil.Se Toscofina Sas, dalla quale sono stati nathin
due membri effettivi e un supplente, mentre daltd_presentata da First Capital & stato nomirato i
Presidente e un supplente. Di seguito i membriCddlegio Sindacale: Riccardo Giannino (Presidente),
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Maddalena Sgambati (sindaco effettivo), Lorenzodgétimi (sindaco effettivo), Deborah Sassorossi e
Matteo Ceravolo (sindaci supplenti).

La societa First Capital S.p.A. ha dichiarato dnrevere rapporti di collegamento con i soci che
detengono, anche congiuntamente, una partecipazoreontrollo o di maggioranza relativa, in
ossequio all'art. 144uinquiesdel Regolamento Emittenti alla data del deposito.

Il Collegio Sindacale cosi nhominato rimarra in carsino all’approvazione del bilancio di esercialo
31 dicembre 2020.

Tutti i Sindaci in carica sono inscritti nel regesidei revisori contabili e sono in possesso deuisti
richiesti dalle disposizioni vigenti e dallo Statutonché di quelli di indipendenza richiesti ddélgge
per i Sindaci, come pure quelli previsti dal Codide Autodisciplina per gli Amministratori
indipendenti.

| componenti del Collegio Sindacale in carica masircizio 2019 sono indicati nella seguente tabella

TABELLA 3: STRUTTURA DEL COLLEGIO SINDACALE

Collegio sindacale
_ Parteipazione [y oy
X . Lista alle riunioni del incarichi
Carica Componenti Annodi | Da@dipima |\ oica da | in caricafino a ndip. Codice Collegio
nascita nomina * - . .
. Giannino
Presidente - 1966| 30/04/2018 30/05/2018 31/12/2020 m 100% 11 12
Riccardo
i Bandettini
Sindaco i 1969| 30/04/2018 | 30/05/2018 | 31/12/2020 M 100% 11 10
effettivo Lorenzo
Sind. S bati
indaco gambal 1970| 30/04/2018 | 30/05/2018 |  31/12/2020 M 100% 11 1
effettivo Maddalena
. Sassorossi
Sindaco supplente 1967| 30/04/2018 30/05/2018 31/12/2020 M 100% n 27
Deborah
Ceravolo
Sindaco supplente Vateo 1974 30/04/2018 30/05/2018 31/12/2020 m 100% n 10
Numero riunioni svolte durante l'esercizio di rifer imento: 11
Indicare il quorum richiesto per la presentazione d elle liste da parte delle minoranze per I'elezione  diuno o pit membri (ex art. 148 TUF): 4,5%

* In questa colonna € indicato M/m a seconda clemihponente sia stato eletto dalla lista votatéadahggioranza (M) o da una
minoranza (m).

** |n questa colonna € indicata la percentuale a@itgripazione dei sindaci alle riunioni del C.S. dnpresenze/n. di riunioni svolte
durante I'effettivo periodo di carica del soggetteressato).

*** |n questa colonna é indicato il numero di inicdi di amministratore o sindaco ricoperti dal setjg interessato rilevanti ai sensi
dell'art. 148bis TUF. L'elenco completo degli incarichi & pubblicadalla Consob sul proprio sito internet ai sendi'aie 144-
quinquiesdecies del Regolamento Emittenti Consob.

Nel corso del 2019 il Collegio Sindacale ha tenltoincontri di cui uno allargato alla partecipazon
degli altri membri dei Collegi Sindacali delle seigi del Gruppo, del Comitato Controllo e Rischi,
dell'Organismo di Vigilanzaex D.Lgs. 231/01 e del Responsabile della Funzioniatdirnal Audit, ai
fini dello scambio di informazioni nell'lambito dellproprie attivita di vigilanza e controllo. La dta
delle riunioni del Collegio é stata mediamente,8i @e.

Il Collegio Sindacale ha verificato I'indipendenzi@i nuovi membri effettivi dopo la nomina. Le
risultanze verranno esposte nella propria relazabfdancio di esercizio.
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Il Collegio Sindacale é altresi sottoposto allao@&dura relativa alle Operazioni con Parti Coreglat
in particolare il Collegio Sindacale ha fatto priapta raccomandazione del Codice di dichiarare
l'interesse proprio o di terzi in specifiche opeoaz sottoposte al Consiglio di Amministrazione.

Il Collegio Sindacale, nello svolgimento della priapattivita, si & coordinato con il Responsabidial
funzione di Internal Audit della Societa, con il i@itato Controllo e Rischi, con I'Organismo di
Vigilanza e con la Societa di Revisione, tramitensbio di informazioni e partecipazione alle riunion

Nel corso dell'Esercizio, non si sono verificatndaiamenti nella composizione del Collegio Sindacale

Di seguito un breve sintesi delle caratteristiclegspnali e professionali dei membri del Collegio
Sindacale:

Riccardo Giannino

E iscritto all’Albo dei Dottori Commercialisti ddl992 e al Registro dei Revisori Contabili dal 1995.
Dal 1992 ¢ socio dello Studio Associato Giannimecsalizzato nell’ambito della consulenza societari
e fiscale.

Maddalena Sgambati

Iscritta all’Albo dei Dottori Commercialisti dal BQ e al Registro dei Revisori Contabili dal 1998l d
2001 esercita la professione in Firenze pressdcsfuoprio. E specializzata nel settore fiscaleeé d
contenzioso tributario.

Lorenzo Bandettini

Iscritto all’Albo dei Dottori Commercialisti dal 24 e al Registro dei Revisori Contabili dal 1999,
esercita la professione in Firenze presso studipriw. E iscritto all’elenco dei Conciliatori presta
CCIAA di Firenze e all'Albo dei consulenti tecnjgiesso il Tribunale di Firenze. Dopo aver conseguit
il titolo di Dottore di ricerca in Economia Azierldaé stato professore a contratto presso I'Unitgers
degli Studi di Firenze, Facolta di Economia in mateeconomico aziendali e relatore in materia di
bilancio in vari corsi di aggiornamento professiena

Deborah Sassorossi

Iscritta all’Albo dei Dottori Commercialisti dal 89, esercita la professione di dottore commertéaés
revisore legale in Firenze presso lo Studio Sassgréraschetti & Associati. E Presidente e membro
del Collegio Sindacale in numerose societa e grdppiedie e grandi dimensioni, anche internazionali
E amministratore delegato nella societa italiadaydgpo Kwok Hang con sede a Hong Kong.
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E specializzata in valutazioni di azienda e docentaoduli sul bilancio di esercizio presscSauola di
Scienze Aziendali di Firenze.

Matteo Ceravolo

E iscritto all’Albo dei Dottori Commercialisti e ddRevisori Contabili ed & partner della Pigreco
Corporate Finance. Senior Investment Manager @agasus Finance — Management Company ltaliana
del fondo di private equity Abacus Invest.

15. RAPPORTI CON GLI AZIONISTI

L'attivita informativa nei rapporti con gli investiri &€ assicurata attraverso la messa a disposiziefia
documentazione societaria maggiormente rilevantei peopri azionisti, in modo tempestivo e con
continuita, sul sito internet della Societvw.eukedos.ihella sezione “Investor Relations”.

L’Emittente ha istituito la figura dell’'lnvestor Reor per curare i rapporti con gli Azionisti e cgh
investitori istituzionali, rapporti comunque svatel rispetto della “Procedura per il trattamené&died
informazioni rilevanti”; i contatti di riferimentsono:inre@eukedos.it

16. ASSEMBLEE

(exart. 123-bis, comma 2, lettera c), TUF)

Ai sensi dell'articolo 9 del vigente Statuto I'Assblea si svolge in un’unica convocazione,
applicandosi in tal caso i quorum costitutivi eiloetativi previsti dalla legge, salvo che il Congigli
Amministrazione, per una determinata Assembleapaatddiberato di fissare una data per la seconda ed
eventualmente per la terza convocazione, dandotieianmell’avviso di convocazione. Nel caso di
unica convocazione: '’Assemblea ordinaria deliben@maggioranza assoluta, qualunque sia la parte di
capitale rappresentata e I'Assemblea straordinarizalidamente costituita quando & rappresentato
almeno un quinto del capitale sociale e deliberaikwoto favorevole di almeno i due terzi del dafs
rappresentato in Assemblea.

In base all'art. 8%exiesdel TUF, la legittimazione all'intervento in Asseled ed all'esercizio del
diritto di voto é attestata da una comunicazionkemlttente, effettuata dall'intermediario, in
conformita alle proprie scritture contabili, in tae del soggetto a cui spetta il diritto di votolla base
delle evidenze relative al termine della giornatmtabile del settimo giorno di mercato aperto
precedente la data fissata per 'Assemblea in prghaunica convocazione. Resta tuttavia ferma la
legittimazione all'intervento e al voto qualorademunicazioni siano pervenute alla Societa oltttode

termine, purché entro l'inizio dei lavori assembiekella singola convocazione.

Il nuovo art. 1354ndeciesdel TUF, inserito dal D.Lgs n. 27/2010, ha intridolistituto del
“Rappresentante designato della societa con azipritate” “salvo che lo statuto disponga
diversamente, le societa con azioni quotate des@par ciascuna assemblea un soggetto al quade i so
possono conferire, entro la fine del secondo giatnmercato aperto precedente la data fissata per
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'assemblea in prima o unica convocazione, unagdet®n istruzioni di voto su tutte o alcune delle
proposte all'ordine del giorno. La delega ha eifgier le sole proposte in relazione alle quali sian
conferite istruzioni di voto.” L'articolo 10 dellStatuto stabilisce che la Societa ha facolta digdese

per ciascuna Assemblea uno o piu soggetti ai gliadiventi diritto possono conferire delega, aissen
della disciplina vigente. Gli eventuali soggettis@mati e le necessarie istruzioni operative sono
riportati nell’avviso di convocazione dell’Assemale

Il Consiglio nel 2019 ha ritenuto che non sussat@vle condizioni che comportano la necessita di
adottare particolari ulteriori iniziative all'inteento in Assemblea e all’esercizio del diritto ditw da
parte degli Azionisti, quali, a titolo esemplificad, il voto per corrispondenza.

Ai sensi dell'art. 127er del TUF i Soci possono porre domande sulle matafierdine del giorno
anche prima dell'assemblea. Alle domande pervemute del’Assemblea & data risposta, verificate la
loro pertinenza e la legittimazione del richiedemtiepiu tardi durante I'Assemblea stessa, conlfaco
per la Societa di fornire una risposta unitaria dibmande aventi lo stesso contenuto.

La Societa ha inoltre approvato, con delibera Asfiemblea del 29 giugno 2007, e aggiornato nebcors
del 2013, un Regolamento Assembleare per disciglit@ svolgimento dellAssemblea Ordinaria e
Straordinaria della Societa, che e disponibile anshl sitowww.eukedos.italla sezione Investor
Relations/Corporate Governance/Altri documentis@nsi del Regolamento Assembleare, il Presidente
dellAssemblea regola la discussione dando la paagli Amministratori, ai Sindaci ed ai Soci che
I'abbiano richiesta. Coloro che intendono interveniianno il diritto di prendere la parola su ogni
argomento all’ordine del giorno cosi come stabili Regolamento Assembleare. A seguito delle
novita normative irmerito all’esercizio di alcuni diritti da parte degzionisti delle societa quotate,

I’ Assemblea Ordinaria del 30 aprile 2011, poi ripsipanel 2013, ha approvato alcune modifiche al
Regolamento Assembleare riportate nel testo vigente

Per agevolare ed incentivare la piu ampia partempa degli azionisti alle Assemblee, oltre alla
rigorosa osservanza degli obblighi pubblicitarileljge, la Societa fornisce la tempestiva diffusione
delle informazioni relative alla convocazione delthinanze sul proprio sito internet.

Inoltre, come previsto dalla normativa vigenteijra di garantire agli azionisti un’adeguata infatiaa
sugli argomenti che saranno discussi e deliberatarde I'Assemblea affinché gli stessi possano
esprimere il proprio voto in modo consapevole,ah€iglio mette a disposizione degli Azionisti p@ss
la sede della Societa, presso Borsa ltaliana @rsyrio sito internet le relazioni sulle materiesfm
all'ordine del giorno.

Durante I'Assemblea gli azionisti vengono informagi Presidente del Consiglio e dall’amministratore
Delegato in merito agli eventi piu significativi €hanno caratterizzato la gestione della Societh, n
rispetto della disciplina delle informazioni priediate.

Nel corso dell'esercizio il Consiglio non ha ritéawpportuno proporre all’Assemblea modifiche dello
Statuto in merito alle percentuali stabilite perskrcizio delle azioni e delle prerogative postatela
delle minoranze in considerazione della circostartmil posizionamento delle azioni della Societa é
ritenuto in linea con la classe prevista da Comtla Societd che ha determinato nel 4,5% detalapi
sociale la quota di partecipazione richiesta peprisentazione delle liste di candidati per I'alez
degli organi di amministrazione e controllo dell’Eente.
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L'Assemblea Straordinaria del 27 giugno 2012 har@mto le modifiche dello statuto sociale in
conformita a quanto contenuto nella Relazione digiministratori, tra cui il cambio di ragione sdeia

in Eukedos S.p.A. e le modifiche degli artt. 132 dello statuto al fine di adeguare gli stessi alle
previsioni introdotte dalla Legge 120/2011 volte amsicurare un’adeguata presenza di esponenti del
genere meno rappresentato negli organi sociak deltieta quotate.

17. ULTERIORI PRATICHE DI GOVERNO SOCIETARIO

(exart. 123-bis, comma 2, lettera a), TUF)

L’Emittente non adotta ulteriori pratiche di goversocietario meritevoli di segnalazione oltre aligue
previste dalle norme legislative o regolamentatéscritte nella presente Relazione.

18. CAMBIAMENTI DALLA CHIUSURA DELL'ESERCIZIO DIRI  FERIMENTO

Alla data odierna non ci sono eventi e/o cambiamelgvanti degni di menzione dalla chiusura
dell’'esercizio al 31 dicembre 2019.
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Relazione sulla Remunerazione

La presente Relazione sulla politica in materiaemihunerazione e sui compensi corrisposti R&lazion€) é
stata predisposta ai sensi dell’art. 28Beel D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, come succeswvde modificato e
integrato, (il ‘Testo Unico della Finanza o anche TUF") e in conformita al disposto di cui all’art. &later
del regolamento adottato con Delibera Consob n71t@l 14 maggio 1999, introdotto con la succedSwithera
Consob n. 18094 del 23 dicembre 2011ReYolamento Emittentr’).

La presente Relazione si compone di due Sezioni.

Nella Sezione |, denominata “Politica di remunevaei 2020”, sono illustrate la Politica di remunéyag per il
2020 (la ‘Politica di remunerazione 2020 o “Politica”) e le procedure utilizzate per I'adozione e Uatione
della stessa. La Politica e stata approvata dasiglim di Amministrazione in data 24 marzo 202Qpsoposta del
comitato per la remunerazione (C6mitato”) istituito ai sensi del Codice di Autodisciplimkelle societa quotate

(il “Codice di Autodisciplind’). La Politica e sottoposta al voto vincolante l'dedlsemblea annuale degli
Azionisti.

Nella Sezione I, “Compensi esercizio 2019” sonpprasentate e illustrate le singole voci che corgpoo la
remunerazione degli Amministratori e dei Dirigestin Responsabilitd Strategiche come corrispostalia t

soggetti da Eukedos e dalle societa da quest'ultiordrollate, nel corso dell'esercizio 2019. La iSee Il é
sottoposta al voto non vincolante dell Assembleauate degli Azionisti.

La seconda sezione fornisce, nominativamente pemiponenti del Consiglio di Amministrazione, delll€gio
Sindacale, nonché in forma aggregata, per i Ditigem responsabilita strategiche:

a) un'adeguata rappresentazione di ciascuna detleche compongono la remunerazione, compresitaireenti
previsti in caso di cessazione dalla carica odtiluzione del rapporto di lavoro, evidenziandonedarenza con
la Politica di remunerazione 2020;

b) un prospetto dei compensi corrisposti nell'dger@2019 a qualsiasi titolo e in qualsiasi formea Eukedos e
dalle societa dalla stessa controllate o alla atesliegate;

c) le partecipazioni detenute nella Societa.
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Sezione | - Politica di remunerazione 2020

Premessa

In data 30 marzo 2015 il Consiglio di Amministrazg su proposta del Comitato per le Remunerazieveya
deliberato di adottare una Politica per la remurieree improntata alle migliori prassi di mercata peanto
riguarda gli aspetti procedurali e i principi fomdantali relativi alla composizione della remunevagz degli
Amministratori Delegati e ai dirigenti con respopititd strategiche ritenendo opportuno, in consideme
dell'imminente rinnovo degli organi sociali, rimeté al nuovo organo amministrativo ogni decisicelativa alla
definizione dei criteri per la determinazione de@aunerazione dei predetti soggetti e delle coodizelative al
pagamento e all'eventuale restituzione delle coraptirvariabili di tale remunerazione.

Il nuovo Consiglio di Amministrazione, nominato dassemblea dei Soci del 30 aprile 2015, avevduid al
suo interno un nuovo Comitato che, a seguito gefavazione da parte del Consiglio di Amministragalel
piano industriale 2016-2019, aveva definito unavaupolitica, la quale prevede per gli Amministraidelegati
che ricoprono la funzione di CEO e CFO lattribumodi una componente variabile di remunerazioneula
corresponsione e subordinata al raggiungimentobittivi di performance da determinarsi secondo criteri
coerenti con gli obiettivi strategici indicati ngtedetto piano industriale 2016-2019. Tale nuoviti®o é stata
approvata dal Consiglio di Amministrazione in dadfamarzo 2016 e ratificata dal’Assemblea dei ecutasi il
29 Aprile 2016. Il Comitato per la Remunerazione i@ ritenuto, nel corso del 2017, necessario &g@or
modifiche a quella Politica, ma solo definire ghiettivi specifici che regolano la componente Maita di
remunerazione per gli Amministratori Delegati cli@mprono la funzione di CEO e CFO per I'anno 2013.
stesso ha fatto il nuovo Comitato per la Remunerezinsediatosi il 30 Aprile 2018 dopo I'elezionel duovo
Consiglio di Amministrazione avvenuta nell’ Assen@tiegli Azionisti dello stesso giorno.

In considerazione dell'assenza, nel corso del 20@@l 2019, di un dirigente che ricopre la funzioh€FO, il

Comitato per la Remunerazione, pur confermandalidita di una Politica per la Remunerazione clevede un
sistema di incentivazione anche per il CFO, nebed®dmandazioni sottoposte al Consiglio di Ammiatne

tenutosi in data 19 Giugno 2019, ha suggerito dfexonare il valore del bonus a disposizione del GEfza pero
fissare degli obiettivi specifici in attesa cheSacieta decida, eventualmente, di procedere alaim@di un

dirigente che ricopra la funzione di CFO. Il Cotisigdi Amministrazione della Societa ha approvateltp

Raccomandazione all’'unanimita.

1.1. Organi o soggetti coinvolti nella predisposiane, approvazione e corretta attuazione della
politica delle remunerazioni

Assemblea dei soci
In materia di remunerazioni, ’Assemblea dei soci:

determina il compenso dei membri del Consiglio dirinistrazione e dei Sindaci, ai sensi dell'art623
comma 1, n. 3), cod. civ.;

esprime il proprio voto sulla politica in materiardmunerazione e sui compensi corrisposti, predispdal
Consiglio di Amministrazione. Tale voto & vincolamter quanto riguarda la ‘prima sezione’ ai seeHiat.
123-ter, comma 3-bis, del TUF, non vincolante redaihente alla ‘seconda sezione’ della relazionseasi
dell'art. 123-ter, comma 6, del TUF.;

delibera sugli eventuali piani di remunerazionealiasu azioni o altri strumenti finanziari destinat
Amministratori, dipendenti e collaboratori, ivi Insi i Dirigenti con responsabilita strategiche, sansi
dell'art. 114bis Tuf.
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Consiglio di Amministrazione
Il Consiglio di Amministrazione:

determina la remunerazione degli amministratorégiii di particolari cariche, su proposta del Ciaitai per
la Remunerazione e previo parere del Collegio Sialda

costituisce al proprio interno un comitato perdeunerazione, di cui almeno un componente sia $8g8%0
di una adeguata conoscenza ed esperienza in mateneiaria o di politiche retributive, da valudada
parte del Consiglio al momento dellistituzione @amitato;

definisce la remunerazione degli Amministratori &glti e degli altri amministratori investiti di piaolari
cariche;

approva la Relazione sulla politica in materia elinunerazione e sui compensi corrisposti, da sattepo
all’Assemblea annuale dei soci;

predispone, con l'ausilio del Comitato, gli everitpéani di remunerazione basati su azioni o atrumenti
finanziari e li sottopone alla approvazione delt&mblea dei soci ai sensi dell’art. 14i4-TUF;

attua i piani di remunerazione basati su aziortrosirumenti finanziari, insieme con — o con kalio del —
Comitato, su delega dell’Assemblea dei soci, sibellti.

Comitato per la Remunerazione

Il Consiglio di Amministrazione, nella riunione d80 Aprile 2018, ha provveduto a nominare, conaiftepe

favorevole del Collegio Sindacale, il Comitato dar Remunerazione nelle persone degli Amministratori

indipendenti Giovanni del Vecchio, Marco Di Lorere®ierluigi Rosa;

L’attuale composizione del Comitato per la Remuriere € in linea con la raccomandazione del codice
autodisciplina che prevede che almeno un comporm#gieda un’esperienza in natura finanziaria potitiche
retributive, individuato nel consigliere Giovanmld/ecchio, che ha assunto anche la presidenZaatsitato.

Nel corso del 2019 il Comitato per la Remunerazising riunito il 26 Marzo, il 17 Maggio ed il 14 @jno. Alle
riunioni ha partecipato anche il presidente delegib sindacale.

| lavori del Comitato sono disciplinati da un regyolento, approvato, in data 3 Luglio 2017, dal Qglitsidi
Amministrazione della Societa su proposta dellessi€Comitato.

Le riunioni si svolgono in forma collegiale, andhevideo o audio-conferenza e sono regolarmentealiezate.
Nessun Amministratore prende parte alle riuniohi@lemitato in cui vengono formulate le propostetiek alla
propria remunerazione. Alle riunioni partecipa tr®lil Presidente del Collegio Sindacale o altred&co
designato da quest'ultimo; possono altresi intdreenve preventivamente invitati, i rappresentdetle funzioni
aziendali ed esperti e/o altri soggetti la cui @eigazione sia ritenuta utile per lo svolgimenttiedeunione.

II Comitato ha avuto la possibilita di accederee @tformazioni e alle funzioni aziendali necessa@ lo
svolgimento dei suoi compiti.

Funzioni attribuite al Comitato per la Remuneraziore

Ai sensi del criterio applicativo 6.C.5. del CodtieAutodisciplina, il Comitato:

valuta periodicamente l'adeguatezza, la coerenzaplassiva e la concreta applicazione della politica

generale adottata per la remunerazione degli Anstniztori Delegati, degli altri amministratori inviisdi
particolari cariche e dei dirigenti con responstbistrategiche, avvalendosi a tale ultimo riguadidle
informazioni fornite dagli amministratori delegafgrmula al Consiglio di Amministrazione proposte i
materia;

presenta al Consiglio di Amministrazione proposi#asremunerazione degli Amministratori Delegati e
degli altri amministratori che ricoprono particaélarariche nonché sulla fissazione degli obiettivi d
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performance correlati alla componente variabiletale remunerazione; monitora I'applicazione delle
decisioni adottate dal consiglio stesso verificgndgarticolare, I'effettivo raggiungimento deghbiettivi di
performance.

Collegio Sindacale

In materia di remunerazione il Collegio Sindacalelge un ruolo consultivo nel contesto del qualeriga i
pareri richiesti dalla normativa vigente ed esprimeparticolare, il proprio parere con riferimerite proposte di
remunerazione degli amministratori investiti ditanlari cariche.

Il Presidente del Collegio Sindacale e invitataetgripare alle riunioni del Comitato.

1.2. Esperti intervenuti nella predisposizione dedl politica delle remunerazioni

Nella predisposizione della Politica di remuneragida Societa non si € avvalsa di consulenti estérn
consulente Villa & Partners ha condotto nel 2015ndagine retributiva che ha costituito la base (eer
determinazione della componente fissa e del suymorégp con la componente variabile della remunerezidegli
Amministratori Delegati e dei dirigenti con respabiita strategiche.

1.3. Finalita e principi della politica delle remurerazioni ed eventuali cambiamenti rispetto all'esasizio
finanziario precedente

1.3.1 Finalita della Politica

La Politica persegue i seguenti obiettivi:

- attrarre, trattenere e motivare un managemeantaldi elevate qualita professionali;

- allineare gli interessi del management e degtiragti;

- promuovere la creazione di valore per la So@gqtar gli azionisti in un orizzonte di medio-lungeriodo.

1.3.2 Principi cui si ispira la Politica

| principi cui si ispira la Politica relativamenégli amministratori che siano investiti di delegiestionali sono
desunti dal Criterio 6.C.1. del Codice di Autodiditia e sono di seguito riportati:

a) la componente fissa e la componente variabit® smleguatamente bilanciate in funzione degli tbiet
strategici e della politica di gestione dei risdhEukedos, tenuto anche conto del settore dii@ttin cui opera
e delle caratteristiche dell'attivita d’impresa cogtamente svolta;

b) sono previsti limiti massimi per le componerariabili;

c) la componente fissa e sufficiente a remune@prdstazione del'lamministratore (o del dirigemte) caso in
cui la componente variabile non fosse erogata asecalel mancato raggiungimento degli obiettivi di
performance indicati dal Consiglio di Amministraze

d) gli obiettivi di performance - ovvero i risult&conomici e gli eventuali altri obiettivi specificui & collegata
I'erogazione delle componenti variabili (ivi compregli obiettivi definiti per eventuali piani di neunerazione
basati su azioni) - sono predeterminati, misurabitiollegati alla creazione di valore per gli aitinn un
orizzonte di medio-lungo periodo;

e) la corresponsione di una porzione rilevanteadetimponente variabile della remunerazione é dgfeli un
adeguato lasso temporale rispetto al momento dedurazione; la misura di tale porzione e la dudsgh
differimento sono coerenti con le caratteristice# aktivita d'impresa svolta e con i connessi ffafi rischio;

f) sono previste intese contrattuali che consenal@societa di chiedere la restituzione, in tutttn parte, di
componenti variabili della remunerazione versatdi(ipattenere somme oggetto di differimento), deteate
sulla base di dati che si siano rivelati in segmitnifestamente errati;
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g) lindennita eventualmente prevista per la cess&zanticipata del rapporto di amministrazioneeo b suo
mancato rinnovo é definita in modo tale che il asamontare complessivo non superi un determinatoritop
0 un determinato numero di anni di remuneraziorae Tndennitd non e corrisposta se la cessaziohe de
rapporto & dovuta al raggiungimento di risultatietfivamente inadeguati.

Gli altri componenti del consiglio di amministraam - ivi inclusi consiglieri qualificabili come amnistratori
esecutivi ai sensi del Codice di Autodisciplinaieedsi dagli Amministratori Delegati che ricoproteofunzione
di CEO e CFO — cosi come eventuali Dirigenti capomsabilita strategiche, sono remunerati con ampenso
fisso annuo, il cui ammontare &€ commisurato allégpo loro richiesto, anche tenuto conto di eventigleghe
ad essi attribuite.

1.3.3 Variazioni rispetto alla politica di remuneziane del 2019

| principi indicati nel precedente paragrafo 1.8dho allineati a quelli indicati nella Politica idimunerazione
sottoposta all’Assemblea dei soci nel 2019. Rispeltpassato, ed in coerenza con I'anno precedelugni di
tali principi - in particolare, quelli contemplatile lettere a), b), ), d), e g) - hanno trovadaareta applicazione
nella presente Politica, mentre i principi di cllé dettere e) ed f) non trovano concreta attuaziper i motivi che
saranno di seguito illustrati.

Si segnala inoltre che, rispetto alla politica elinunerazione approvata nel 2019 e alla luce ditquairevisto
dalla Direttiva (UE) 2017/828 (Shareholder Righisebtive I, concernente ‘l'incoraggiamento a lungomine
degli azionisti’, la 'SHRDZ2"), nonché del conseguente Decreto Legislativo @1.0¢l 2019, la Politica di
remunerazione 2020:

a. fornisce maggiori informazioni circa la coerenzdla Politica rispetto agli obbiettivi di sostbitita nel lungo
termine e ai criteri adottati a tale fine;

b. fornisce informazioni circa la politica di remarazione dei componenti dell’organo di controllo;

c. definisce le condizioni procedurali e di meri@ rispetto delle quali la Societa pud eccezioealt® derogare
alla Politica.

1.4. Descrizione delle politiche in materia di congnenti fisse e variabili della remunerazione, con
particolare riguardo all'indicazione del relativo peso nellambito della retribuzione complessiva e
distinguendo tra componenti variabili di breve e dimedio-lungo periodo

1.4.1. Consiglio di Amministrazione

| componenti del consiglio di amministrazione seemunerati con un compenso fisso annuo, il cui anare &
commisurato allimpegno loro richiesto; per i caisri che partecipano ai comitati costituiti aiferno del
consiglio (comitato per il controllo e rischi, cdaib per le homine e la remunerazione e comitatolge
operazioni con parti correlate) & prevista una mmazione supplementare, stabilita dal Consiglio di
Amministrazione, che & commisurata all’attivitagumnibilmente richiesta data la tipologia del comoita al ruolo
svolto all'interno del comitato stesso. Le spesategnute per lo svolgimento dell’incarico vengornaborsate a
pié di lista e previa presentazione dei documeantiicativi della spesa.

1.4.2. Amministratori Delegati che ricoprono la fimne di CEO e CFO

La remunerazione degli Amministratori Delegati clveprono la funzione di CEO e CFO é determinatasdo
le migliori pratiche seguite per incarichi analoghi societa operanti nel medesimo settore in ceiaopukedos
S.p.A. ed e composta:

i) da una componente fissa annuale, determinatacasdla scorta di un’analisi Benchmarkingondotta da un
consulente su posizioni manageriali comparabilbmenque in misura tale da essere sufficiente amenave la
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prestazione nel caso in cui la componente variainle fosse erogata a causa del mancato raggiuntgirdegli
obiettivi di cui infra;

ii) da una componente variabile, su base annua@mabile solo al manifestarsi di una crescita dabre
dell’Azienda nel medio periodo e che é correlateaghiungimento degli obiettivi di performance agssi. Tali
obiettivi sono predeterminati, misurabili e collégdla creazione di valore nell'anno di riferimerer la Societa
e per gli azionisti;

iii) da fringe benefitguali 'assegnazione di veicoli aziendali.
iv) dalle coperture assicurative menzionate algrafa 1.12 della presente Relazione.

La componente variabile destinata a ciascun amitratise esecutivo € determinata dal Consiglio di
Amministrazione su proposta del Comitato per la Reenazione nel rispetto dei criteri generali stahialla
presente Politica e non potra eccedere le segoertintuali della componente fissa: CEO: 50%, CF59%.

Allo stato, non & stato ancora considerato I'imeerito nei contratti con gli Amministratori Delegaticon i
dirigenti con responsabilita strategiche di unaustda in base alla quale viene espressamente sciuo il
diritto della Societa di richiedere la restituziamela remunerazione variabile (o di trattenere rmenoggetto di
differimento) ove la stessa risulti erogata sulkséd di dati che in seguito risultino manifestamesteti
(clawback clause Cio peraltro e giustificato, a giudizio del Cai® dal fatto che la valutazione del
raggiungimento degli obiettivi quantitativi si foamdsu parametri il cui raggiungimento sara deterhiiea
solamente sulla base dei dati consuntivi che emamge con la chiusura del bilancio e dopo la sya@@zione
da parte dellAssemblea. Tale circostanza, uniteffitace sistema di controllo e di gestione dé&chi
implementato dall’Azienda e dai vari organi a quoedeputati, rende di fatto remota la possibilitze da
valutazione del grado di raggiungimento degli dhiepossa basarsi su dati errati (salvo che vidsi®, nel qual
caso la Societa potra attivare altri rimedi). Quirahche in considerazione del limitato humero atjgetti al
momento interessati da questa Politica per la Renazione, non si € ritenuto necessario procedkreraldifica
dei contratti gia in essere con gli Amministraf@dlegati e con i dirigenti con responsabilita stgathe.

Il riconoscimento della componente variabile deflmunerazione € legato al raggiungimento di speaibiettivi
di performance che possono essere differenziati per ciascurindémtio e sono stabiliti sulla base dei criteri
indicati nel successivo paragrafo 1.6:

Si fa presente che alla data di approvazione gelgente Politica il Consiglio di Amministrazionemha
incaricato alcun Amministratore Delegato con lazione di CFO.

1.4.3. Dirigenti con responsabilita strategiche

Nel corso dell’esercizio 2019 la dottoressa FraceeBartoli e risultata annoverabile tra i Dirigemidn
responsabilitd strategiche in quanto Dirigente psép alla Redazione dei documenti contabili sodieta
remunerata con un compenso aggiuntivo pari ad EQu@00.

Alla data di approvazione della presente Politicdled Remunerazioni, pertanto, la dottoressa Baroli
annoverabile tra i dirigenti con responsabilitatgtgiche diversi dagli Amministratori Delegati.

1.4.4. Membri dell’Organo di Controllo

La retribuzione annuale dei componenti del Collegjindacale € stata fissata, ai sensi dell’arti@dld2 cod. civ.,
dall’Assemblea dei soci.

Tale retribuzione, approvata con delibera dell’Askkea degli Azionisit del 30 aprile 2018, pari ar&d5.000
per il Presidente del Collegio Sindacale e Eur@Q@per ogni altro Sindaco Effettivo, € stata deteata in linea
con quella di altre societa di dimensioni e risukgaonomici comparabili.

1.4.5. Eventuali deroghe alla Politica di Remunérag
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Sebbene la Societa non sia in linea di principimfavole a procedere a deroghe ai principi cherinémo la
propria Politica di Remunerazione, laddove ricoor@ircostanze eccezionali - quali, ad esempiojg&ewa di
attrarre e/o trattenere (in un mercato concorrégizfagure manageriali chiave ovvero I'esigenzandientivare le
figure manageriali chiave rispetto a specifici @tivi industriali che, in condizioni contingentiivestano
peculiare importanza -, sara comunque possibilegai@rvi, applicando la Procedura per Operazioni Rarii
Correlate adottata dalla Societa tempo per tempentée.

La deroga alla Politica di Remunerazione potraampiare jnter alia, (i) la concessione di un bonusa tantum
di ingresso a una nuova figura manageriale chiéie/attribuzione di un bonus annuale (sostitatie/o
aggiuntivo rispetto a quello ordinario) parametratpetto ad obbiettived hoc (diversi da quelli di cui al
Paragrafo 1.6 che segue) e/o soggetto a divetsiiati quantificazione.]

1.5. Politica seguita con riguardo ai benefici nomonetari

Tutti gli amministratori e i dirigenti con respoldi#ga strategiche usufruiscono di una copertursicasativa
“Directors & Officers.

Agli Amministratori Delegati e ai dirigenti con mEnsabilita strategiche possono essere riconostinge
benefitsquali 'assegnazione di veicoli aziendali e lgska di polizze assicurative per infortuni professili ed
extraprofessionali, nonché forme di previdenzaststenza sanitaria integrativa.

1.6. Descrizione degli obiettivi di performance fisati per 'anno 2020 in base ai quali vengono asseje le
componenti variabili e del legame tra la variazionalei risultati e la variazione della remunerazione

Gli obiettivi specifici da assegnare agli ammiragtri delegati per I'esercizio 2020 saranno defaad Consiglio
di Amministrazione dopo I'Assemblea degli Azionistie si terra ad Aprile 2020 in coerenza cobutget
approvato e sulla base dei seguenti parametri:

1. sono identificati almeno due obiettivi quantitatiai valere sui seguenti parametri alternativi, aaliqu
cumulativamente e assegnato un peso percentuak@ipano all'80% del valore della componente vateab

a. raggiungimento di un EBITDAR (o alternativamenteEBITDA) in linea con quanto previsto nel budget
annuale;

b. raggiungimento degli obiettivi di PFN stabiliti d&ludget annuale purché nel rispetto di alcuni patdm
(ad esempio un livello di TPO Fade Payable Overdue che non si distacchi significativamente dal
trenddell'ultimo semestre) che consentano un’adegwgipresentazione della PFN reale a fine anno;

c. (alternativamente ai due precedenti) raggiungimeditoun definito rapporto PFN/EBITDAR (o,
alternativamente, PFN/EBITDA) dove per la PFN valgdte considerazioni fatte al punto precedente;

o

riduzione del fabbisogno di capitale circolantemet

@

miglioramento del TROTrade Receivable Overduper i crediti della Societa;

—h

conclusione di operazioni straordinarie.

2. e identificato un obiettivo qualitativo (discrezade) al quale e assegnato un peso percentualalpagssimo
al 20% del valore della componente variabile;

3. per gli obiettivi quantitativi, & possibile prevede per ogni obiettivo, un’erogazione parziale ase di
“underperformancee/o un’erogazione anche superiore nel casmdefperformancerispetto allo specifico
valore assegnato al singolo obiettivo;
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4. per l'obiettivo qualitativo non pud essere previétoaso di ‘bverperformance ma potrebbe prevedersi il
caso di inderperformanceche quindi potrebbe consentire un’erogazione ipladel valore connesso a tale
obiettivo.

5. Il bonus a disposizione della remunerazione deglettivi definiti, sara comunque pagabile solo ed
esclusivamente se si potra verificare la capac#fiadgestione aziendale di realizzare nelllanno una
performance capace di contribuire concretamente atscita di medio periodo del valore dellAzienda
(misurata confrontando la media del’lEBITDA generakell'ultimo triennio con I'EBITDA raggiunto nel
primo anno del triennio di riferimento).

1.7. Criteri utilizzati per la valutazione degli obettivi di performance alla base dell'assegnaziondi azioni,
opzioni, altri strumenti finanziari o altre componenti variabili della remunerazione

Considerata la analitica e chiara determinaziorsescrizione degli obiettivi di performance cui @de&a la
corresponsione delle componenti variabili, comecdga nel paragrafo 1.6, non si rende necessatiitizzo di
particolari criteri per la loro valutazione. A camsivo i risultati raggiunti nel periodo di riferiemto saranno
confrontati con gli obiettivi assegnati (in relazéoal peso e al livello di risultato attribuitofleconseguenza verra
determinato I'esatto ammontare delle componentaisdr.

1.8. Coerenza della politica delle remunerazioni e¢oil perseguimento degli interessi a lungo terminelella
societa e con la politica di gestione del rischioye formalizzata

A giudizio degli Amministratori, la Politica delleemunerazioni adottata &€ coerente con il perseguone
dell’'obiettivo della creazione di valore e dellasmibilita in un orizzonte di medio-lungo periodio.particolare,
gli obiettivi di performanceai quali & legata I'assegnazione della componeatiabile della remunerazione degli
Amministratori Delegati e/o dei dirigenti con reggabilita strategiche sono stati identificati ine@nza con
I'obiettivo di mantenere nel tempo I'equilibrio finziario e di garantire la corretta gestione dwihii secondo gli
obiettivi strategici contenuti nel Piano triennal@l8-2021. Per tale motivo, il Consiglio di Amminé&zione ha
deciso di non prevedere, allo stato, che la coomsipne di una porzione rilevante della componeatébile
della remunerazione sia differita di un adeguasedademporale rispetto al momento della maturazione

1.9. Termini di maturazione dei diritti (cd. vesting periog, gli eventuali sistemi di pagamento differito, co
indicazione dei periodi di differimento e dei critei utilizzati per la determinazione di tali periodi e, se
previsti, i meccanismi di correzioneex post

Non sono attualmente previsti sistemi di pagamditterito.

1.10. Eventuale previsione di clausole per il manténento in portafoglio degli strumenti finanziari dopo la
loro acquisizione, con indicazione dei periodi di mntenimento e dei criteri utilizzati per la determinazione
di tali periodi

Non sono attualmente previsti sistemi di incentisae basati su strumenti finanziari.

1.11. Politica relativa ai trattamenti previsti in caso di cessazione dalla carica o di risoluzioneldapporto

di lavoro, specificando quali circostanze determimio I'insorgere del diritto e I'eventuale collegameto tra
tali trattamenti e le performance della societa
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L’indennita eventualmente prevista per la cessazianticipata del rapporto di amministrazione o ibesuo

mancato rinnovo o per lo scioglimento del rappalidavoro & definita in modo tale che il suo amnanat
complessivo non superi due annualita di remunenaziizsa. Tale indennitd non sara comunque cosiase la
cessazione del rapporto & dovuta al raggiungimgirmeultati obiettivamente inadeguati.

Allo stato, non sono stati stipulati accordi trakBdos e gli Amministratori o i Dirigenti con resabilita
strategiche che prevedono indennita in caso disdiomi o licenziamento/revoca senza giusta causa o
rapporto di lavoro cessa a seguito di un’offertbigica di acquisto.

Resta fermo quanto eventualmente previsto da nerooatratti collettivi applicabili.

1.12. Coperture assicurative, ovvero previdenziab pensionistiche, diverse da quelle obbligatorie

Alla data di approvazione della presente Relaziooie sono previste coperture previdenziali o pensiiche
diverse da quelle obbligatorie per i membri delsiglio di amministrazione e del collegio sindac#eSocieta ha
stipulato una polizza assicurativa denomiri@aector & Officer” la quale fornisce a amministratori, sindaci,
direttori generali, dirigenti con responsabilitéastgiche, sia della Societa che delle entita dadlasa controllate
0 partecipate, una copertura assicurativa contraekponsabilita civile derivante da atti posti issere
nell’esercizio delle proprie funzioni.

Per i dirigenti non sono riconosciute copertureicasative, previdenziali o pensionistiche diverse guelle
obbligatorie.

1.13. Politica retributiva eventualmente seguita ao riferimento: (i) agli amministratori indipendenti , (ii)
all'attivita di partecipazione a comitati e (iii) allo svolgimento di particolari incarichi (presidente, vice
presidente, etc.)

Non é prevista una particolare politica di remunien@e per gli amministratori indipendenti in quartedi, il cui
compenso é stabilito in misura uguale a quelloiddgi amministratori non esecutivi.

Il Consiglio di Amministrazione, nella riunione d&d aprile 2018 e per tutta la durata della catieagleliberato,
con il parere favorevole del Collegio Sindacale: dariconoscere alead independent directann compenso
annuo lordo di euro 5.000,00; (ii) di riconoscergiascun membro del Comitato Controllo e Rischcampenso
annuo lordo di euro 5.000,00; (iii) di riconoscereiascun membro del Comitato per la Remuneraziodel

Comitato per le Operazioni con Parti Correlate ettane di presenza pari a euro 1.000,00.

1.14. Informazioni sull’eventualebenchmarkingcon le politiche retributive di altre societa

II Comitato per la Remunerazione, al fine delladmposizione delle proposte di remunerazione piateral
Consiglio di Amministrazione, ha utilizzato un’aisadi benchmarkingon le politiche retributive di altre societa,
fornita dal consulente Villa & Partners. || Comdaha preventivamente verificato che il predettoscdente
risulta in possesso delle caratteristiche di indg@nza indicate dal Codice di Autodisciplina.
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Sezione Il - Compensi esercizio 2019

Si riportano nella seguente sezione i compensispmsti nel 2018, a qualsiasi titolo e in qualsiasima, agli
Amministratori, ai membri del Collegio Sindacal@iedirigenti con responsabilita strategiche, dSitieta e da
societa da quest'ultima controllate.

Si fa presente che:

- nell’esercizio 2019, oltre agli Amministratori Dglgti, come indicato sopra al punto 1.4.3, la detsa
Francesca Bartoli risulta essere I'unico dirigestia responsabilita strategiche;

- come illustrato nella premessa della Sezione hdmiésente Relazione, per I'esercizio 2019 il Cyliwsi
di Amministrazione, in coerenza con quanto stabilit punto 1.4.2, ha deliberato di assegnare agli
Amministratori Delegati che ricoprono la carica@itO e CFO una remunerazione variabile basata sul
raggiungimento degli obiettivi indicati sopra alnpo 1.6.

In ottemperanza a quanto disposto dall’art. 84@atuarto comma, del Regolamento Emittenti CONSEIB,
allega inoltre la Tabella n. 1 di cui allo Schemegei7dell’Allegato 3A al Regolamento Emittenti, agla alle
informazioni sulle partecipazioni dei componentgldergani di amministrazione e di controllo darettori
generali e dai dirigenti con responsabilita striates

Coerenza dei compensi corrisposti con la Politicai Remunerazione 2019

Ai sensi dell'art. 123er, comma 4, lettera a), si riportano di seguitoadfliettivi di performance fissati per gli
Amministratori Delegati in applicazione della Pigkt di Remunerazione 2019.

In linea con quanto previsto nel precedente 1.4.2riconoscimento della componente variabile della
remunerazione degli Amministratori Delegati ch@piono la funzione di CEO e CFO ¢ legato al raggjimento

di specifici obiettivi di performance che, per 2019, su proposta del Comitato per la Remur@mazisono
stati approvati dal Consiglio di Amministraziondldesocieta in data 27 Settembre 2019.

In particolare, a favore del Presidente del Comsidjl Amministrazione (CEO), Carlo luculano, eratstprevisto
un compenso variabile complessivo annuo (il “Conspeiariabile”), determinato in un importo massirtate

di Euro 120.000,00 (centoventimila) (I'“Importo Mss0”), da riconoscersi al raggiungimento di sgecif
obiettivi quantitativi e qualitativi solamente se media aritmetica del’lEBITDA consolidato 2019+382017

dovesse risultare superiore al’lEBITDA consolida@i7.

Nello specifico, per l'esercizio 2019, tenuto coote il Budget Aziendale prevedeva un Ebitda codatu
definito in Euro 5.035.000 ed anche che la Sodetachiamata al rispetto dbvenantsstringenti stabiliti in
relazione al finanziamento aperto con ICCREA e maifusulla base dei rapporti PFN/EBITDA e
PFN/PATR.NETTO, erano stati previsti i seguentietidii:

Il riconoscimento in favore del CEO di una porziated Compenso Variabile per un ammontare pari &b 45
dell'lmporto Massimo, come definiti in precedenabraggiungimento di un EBITDA Consolidato compréso
Euro 5.300.000 ed Euro 5.600.000; nel caso di ntaneggiungimento degli obiettivi di EBITDA Consaiito
come sopra indicati e purché 'EBITDA Consolidata sompreso tra Euro 4.800.000 ed Euro 5.299.Q00, |
porzione del Compenso Variabile risultera pari P63 delllmporto Massimo; qualora invece I'EBITDA
Consolidato risultasse superiore ad Euro 5.600.0@Qorzione del Compenso Variabile sara pari &650
dell'lmporto Massimo..

Il riconoscimento in favore del CEO di una porziated Compenso Variabile per un ammontare pari al
20% dell'lmporto Massimael caso in cui il rapporto PFN/EBITDA risulti n@uiperiore a quello rinegoziato
(alla luce dell'applicazione, dal 1 Gennaio 201®I'tFRS16) con ICCREA a fronte del contratto di
finanziamento in essere, purché, a livello Consatidla % di debiti scaduti sul Totale Debiti risuhferiore al
15%.

Il riconoscimento in favore del CEO di una porziated Compenso Variabile per un ammontare pari & 20
dell'lmporto Massimo nel caso in cui, in coerenzan qquanto previsto dal Piano Triennale, si ottengan
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significativi miglioramenti nellEBITDA calcolabilesull’Area SUD (Abruzzo) misurato da un EBITDA medi
di almeno il 6%.

Il riconoscimento in favore del CEO di una porziated Compenso Variabile per un ammontare pari al
15% dell’'lmporto Massimdn relazione alla gestione della struttura orgaatiza, alla gestione della qualita e
tempestivita dei flussi di informazione verso ilrG@lio di Amministrazione.

Per quanto riguarda invece I’Amministratore Delegahe ricopre la funzione di CFO, era stato previst
compenso variabile complessivo annuo (il “Compeviadabile”), determinato in un importo massimo tetdi
Euro 30.000,00 (trentamila) (I'Importo Massimo™a riconoscersi al raggiungimento di specifici ttive
quantitativi e qualitativiTrattandosi tuttavia di una funzione al momento ricoperta da alcun manager, ma
assunta di fatto ad interim dal CEO, il Comitate\v preferito non formulare alcun obiettivo restand
ovviamente pronto a raccomandare un set di ohiettieguati al momento in cui venisse eventualmente
identificato un dirigente specifico per questa fone.

Il Consiglio di Amministrazione, nella seduta ddl tharzo 2020, ha proceduto, su proposta del Camitat
alla verifica del raggiungimento degli obiettivipmoe sopra indicati, sulla base dei risultati intlicgel
progetto di bilancio 2019 approvato in pari data.tBle verifica € emerso quanto segue:

OBIETTIVO APPROVATO DAL CDA RISULTATO RACCOMANDAZIO NE

Il riconoscimento in favore del CEQ EBITDA Consolidato da Obiettivo non raggiunto
di una porzione del CompensgoProgetto di Bilancio & Erogazione di un compenso
Variabile per un ammontare pari @lpari a Euro 4.518.000,00 variabile pari allo 0% de|
45% dell'Importo Massimo, comg post sterilizzazione Compenso Variabile Massimo
definiti in precedenza, gl IFRS16
raggiungimento di un EBITDA
Consolidato compreso tra Euro
5.300.000 ed Euro 5.600.000; nel
caso di mancato raggiungimento
degli  obiettivi di  EBITDA
Consolidato come sopra indicati|e
purché I'EBITDA Consolidato si
compreso tra Euro 4.800.000
Euro 5.299.000, la porzione del
Compenso Variabile risultera pari
30% dell'lmporto Massimo; qualor|
invece I'EBITDA  Consolidat
risultasse  superiore ad Euro
5.600.000, la  porzione del
Compenso Variabile sara pari fl
50% dell'lmporto Massimo.

Il rapporto PEN/EBITDA| Obiettivo non raggiunto.
di una porzione del Compensgsalcolato a fine 2019 e Erogazione di un compensgo
Variabile per un ammontare pari @gpari a 2,70 versus upvariabile pari allo 0% de]
20% dell'lmporto Massimo nel cagocovenant ICCREA ch¢ Compenso Variabile Massimo.
in cui il rapporto PFN/EBITDA| deve essere inferiore a 3
risulti quello rinegoziato co
ICCREA a fronte del contratto dill dato % dei debiti
finanziamento in essere, purché, &caduti sul Totale Debi
livello Consolidato, la % di debiti € parial 31% .
scaduti sul Totale Debiti risulti

inferiore al 15%

Il riconoscimento in favore del CE
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Il riconoscimento in favore del CEQL’EBITDA raggiunto | Obiettivo non raggiunto.
di una porzione del Compensesull’Area SUD (Abruzzo)| Erogazione di un compenso
Variabile per un ammontare pari @k inferiore al 6% variabile pari allo 0% de
20% dell'lmporto Massimo nel caso Compenso Variabile Massimo.

in cui, in coerenza con quanto
previsto dal Piano Triennale, 5i

ottengano significativ
miglioramenti nel’lEBITDA
calcolabile sull’Area SUD

(Abruzzo) misurato da un EBITDA
medio di almeno il 6%.

Il riconoscimento in favore del CEQ Obiettivo raggiunto al 50%.

di una porzione del Compenso Erogazione di un compenso
Variabile per un ammontare pari @l variabile pari al 50% del 15% del
15% delllmporto Massimo, ir Compenso Variabile Massimo per
relazione alla gestione della struttyra un importo pari ad Euro 9.000,00

organizzativa, alla gestione della
qualita e tempestivita dei flussi di
informazione verso il Consiglio di
Amministrazione.

Pertanto il Consiglio di Amministrazione ha delidser di corrispondere al Presidente del Consiglio di
Amministrazione (CEO), Carlo luculano, la corresgione di un compenso variabile pari a euro 9.000,00
subordinatamente all’approvazione del bilancio 284 $arte dell’Assemblea Ordinaria.

Tabella 1 - Compensi corrisposti ai componenti degbrgani di amministrazione e di controllo, ai diretori generali e agli altri
dirigenti con responsabilita strategiche
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La precedente Tabella include anche gli importi @@npensi variabili corrisposti all’Amministratof2elegato
che ricopre la funzione di CEO sulla base dei tégutaggiunti nel corso dell’esercizio 2018 e clom erano stati
indicati nella Relazione sulla Remunerazione pwlaldi nel 2019, in quanto approvati solo dopo I'Assea
tenutasi ad Aprile 2019. Tale importo era stato @aero.

Schema n. 7-ter — Schema relativo alle informaziorsulle partecipazioni dei componenti degli organi d
amministrazione e di controllo, dei direttori geneali e degli altri dirigenti con responsabilita straegiche




