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Driving Energy

Siamo il piu grande operatore indipendente di reti
per la trasmissione di energia elettrica in Europa.

Esercitiamo il ruolo di regista e abilitatore della
transizione ecologica per realizzare un nUoOvo
modello di sviluppo basato sulle fonti rinnovabili,
rispettoso dell'ambiente.

Sostenibilita, innovazione e competenze distintive
ispirano il nostro agire per garantire alle prossime
generazioni un futuro alimentato da energia pulita,
accessibile e senza emissioni inquinanti.

Abbiamo la grande responsabilita di assicurare
I'energia al Paese garantendone la sicurezza,
la qualita e I’economicita nel tempo.

Gestiamo la rete di trasmissione italiana in alta
tensione, una delle pit moderne e tecnologiche
in Europa, perseguendone lo sviluppo e
I'integrazione con la rete europea, assicurando
in sicurezza parita di accesso a tutti gli utenti.

Sviluppiamo attivita di mercato e nuove
opportunita di business portando in ltalia e
all’estero le nostre competenze e la nostra
esperienza.
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Cari azionisti, cari stakeholder,

il 2021 & stato un anno ancora segnato dal perdurare della pandemia e di un contesto economico
internazionale incerto. In questo scenario che ha visto, comunque, una ripresa dei consumi elettrici
italiani, in crescita del 5,6% rispetto al 2020, e un sostanziale ritorno ai livelli pre-Covid del 2019,
Terna ha registrato un miglioramento di tutti gli indicatori economico-finanziari. A partire da
maggio del 2020 abbiamo infatti deciso di imprimere un importante cambio di passo alle attivita
del Gruppo, consapevoli del nostro fondamentale ruolo di registi della transizione energetica e
di volano per la ripresa economica del Paese. Tutto cio si & tradotto in sette trimestri consecutivi
con investimenti in crescita, essendo piu che mai concentrati sulla realizzazione dei progetti
previsti dal nostro Piano Industriale, che procedono speditamente in base ai tempi prefissati e sono
fondamentali per consentire all’ltalia di raggiungere gli ambiziosi obiettivi di decarbonizzazione che
si € data.

Nel mese di luglio abbiamo inoltre presentato il Piano di Sviluppo 2021 della rete elettrica di
trasmissione nazionale, che prevede 18,1 miliardi di euro di investimenti sull’orizzonte decennale, i
piu alti di sempre per Terna, con una crescita del 25% rispetto al precedente piano. Il Piano prevede
oltre 30 opere strategiche, sinergie con altre infrastrutture per integrare le reti e determinare
un minore impatto sul territorio, il potenziamento dell’elettrificazione nelle aree metropolitane,
I'incremento dei collegamenti fra le isole € la terraferma e il consolidamento delle interconnessioni
con I'estero per aumentare la capacita di scambio con i Paesi confinanti. Progetti di adeguamento
e sviluppo della rete di trasmissione nazionale che consideriamo indispensabili per integrare le
fonti rinnovabili nel sistema elettrico italiano e portare il nostro Paese verso il “net zero”.

Lopera simbolo del nostro Piano di Sviluppo & il Tyrrhenian Link, il collegamento elettrico
sottomarino fra Campania, Sicilia e Sardegna. Abbiamo iniziato la consultazione pubblica
sullinfrastruttura nei primi mesi del 2021 arrivando, a novembre, al’awio formale del
procedimento autorizzativo per il ramo est, fra Sicilia e Campania. Grazie a un investimento
di circa 3,7 miliardi di euro, I'elettrodotto entrera in esercizio nell’arco di Piano e contribuira in
maniera determinante alla diffusione e all'integrazione delle fonti rinnovabili nelle isole maggiori
e, quindi, alla loro decarbonizzazione. Nel 2021 abbiamo poi raggiunto un primato storico per
Terna: 37 nuove opere autorizzate dal Ministero della Transizione Ecologica e dagli Assessorati
regionali, per un valore complessivo di oltre un miliardo di euro di investimenti, quasi quadruplicati
rispetto al 2020.

Gli interventi programmati nel Piano di Sviluppo, che ci permetteranno di ridurre le emissioni in
atmosfera di CO, per 5,6 milioni di tonnellate, confermano quanto sia forte I'mpegno di Terna
a favore di una transizione energetica sostenibile. La sostenibilita non & solo un driver strategico del
nostro Piano Industriale € uno dei pilastri su cui si basa il percorso di crescita della Societa, sempre
coerente con i principi del Global Compact cui aderiamo, ma significa per noi anche la responsabilita
di garantire sempre maggiore trasparenza e divulgazione di dati. Per questo motivo, in occasione
della COP26 di Glasgow, a fine ottobre, abbiamo lanciato Terna4Green, una piattaforma interattiva
unica nel suo genere, che monitora i dati nazionali di produzione elettrica e le relative emissioni di CO,.

Sostenibile € anche il nostro approccio alla realizzazione di infrastrutture elettriche che siano ben
integrate nell’ambiente circostante. Un rapporto sempre piu stretto, quello con il territorio, rafforzato
dall’awio, a giugno, di unimportante progetto di riforestazione in alcune regioniitaliane con I'obiettivo
di aumentare la biodiversita e ridurre il rischio idrogeologico e di erosione del suolo. Sostenibile &
poi la volonta dell’ Azienda di valorizzare I'inclusione, tutelare la diversita, prevenire e sanzionare ogni
forma di discriminazione. Sostenibilita, infine, si traduce anche in fatti concreti come la riduzione
dei rifiuti generati dall’attivita operativa, attraverso il riutilizzo dei materiali, la riconversione elettrica
della flotta aziendale o I'eliminazione della plastica dalle mense aziendali. Un impegno, il nostro,
certificato dalla presenza di Terna nei principali indici ESG internazionali.
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In un anno ancora caratterizzato dall’emergenza sanitaria legata al Covid-19, abbiamo proseguito
efficacemente la nostra attivita assicurando un’attenzione e un impegno ai massimi livelli nel
garantire la salute e I'operativita in sicurezza di tutte le persone. Lintroduzione di New Ways of
Working ha mostrato la capacita dell'azienda di rispondere alle sfide della pandemia e ribadire il
proprio fondamentale ruolo di pioniere e regista della transizione.

All'inizio dell’anno abbiamo awviato NexTerna, I'ambizioso programma di evoluzione culturale volto
a proporre una nuova modalita di lavoro attraverso il coinvolgimento attivo e consapevole delle
persone. Una sfida mai affrontata in precedenza, che ha visto innanzitutto la definizione di un nuovo
modello di leadership in sintonia con le nuove forme del lavoro, al fine di integrare creativamente
inclusione e sostenibilita con lo stile e il carattere distintivi dell’Azienda. Abbiamo poi introdotto
nuove modalita lavorative focalizzate sulla digitalizzazione dei processi e degli strumenti in
modo da garantire efficienza, produttivita, benefici logistici e, soprattutto, migliore qualita della vita
per le nostre persone, I'asset pil importante di Terna.

Trainumerosi progetti lanciati nel’ambito di NexTerna, ci sono le misure per facilitare lo smart-working,
da casa o dagli spazi di Smart Hub-Working inaugurati a Roma, cosi come la digitalizzazione di
molti processi aziendali. Altre iniziative, awviate per migliorare il benessere dei dipendenti e il loro
work-life balance, riguardano il sostegno della natalita e il supporto dell’occupazione femminile e dei
giovani genitori e hanno visto, ad esempio, I'apertura del nuovo asilo aziendale MiniWatt presso
la sede centrale di Terna. A conferma del cambio di passo intrapreso grazie all’awio di progetti
innovativi sul fronte del lavoro agile, Terna ¢ risultata World’s Best Employer 2021 nella categoria
Utilities, secondo un’indagine a cura di Forbes e Statista, e ltaly’s Best Employer 2022 nel settore
dell’energia: sempre secondo una ricerca svolta da Statista, Terna € stata riconosciuta miglior datore
di lavoro e guida la classifica delle aziende piu virtuose del panorama italiano.

Innovazione e digitalizzazione sono dli altri due pilastri sui quali si € concentrata la nostra attivita nel
2021 e su cui punteremo per la nostra crescita futura. Abbiamo lanciato 70 progetti di innovazione,
dei quali circa il 70% dedicato alla manutenzione della rete elettrica nazionale e al dispacciamento,
sperimentando 'uso della robotica, dei droni, della realta aumentata e di quella virtuale allo scopo
di affrontare le sfide della transizione energetica con un ruolo da regista, in un’ottica di sistema e
di generazione di benefici per tutta la comunita. Consapevoli del valore dell'innovazione nel nostro
business, abbiamo anche lanciato Terna Ideas, un programsnma di corporate entrepreneurship con
I'obiettivo di diffondere la cultura dell'innovazione all'intera popolazione aziendale e dare ai lavoratori
la possibilita di esprimersi come imprenditori, incoraggiando il loro potenziale, valorizzandone
creativita e competenze, rendendoli protagonisti del raggiungimento degli obiettivi del gruppo.

Alla base di ogni risultato ¢’e sempre I'eccellenza delle persone di Terna.
Quelle persone che, nonostante un anno intenso e complicato per

il contesto globale nel quale ci siamo trovati a vivere e a operare, Ci
hanno permesso di cogliere grandi opportunita. Grazie a loro siamo

potuti arrivare, con grande soddisfazione, a importanti risultati

che provano il contributo fondamentale del nostro

gruppo nella creazione di valore per i propri azionisti,

stakeholder e per tutto il Paese.

Valentina Bosetti
Presidente

Stefano Antonio Donnarumma
Amministratore Delegato
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~resentazione della Relazione
-nanziana Annuale 2021

A partire da quest’anno la Relazione Finanziaria Annuale del Gruppo Terna contiene il primo
Rapporto Integrato inteso come relazione che ne recepisce pienamente I'approccio “Integrated
thinking”, includendo in un unico documento la Relazione sulla Gestione, il Rapporto di
Sostenibilita e la Dichiarazione consolidata di carattere Non Finanziario' ? (di seguito “DNF”), oltre
che il Bilancio Consolidato, il Bilancio dell’Esercizio della Capogruppo e il Green Bond Report.

La scelta di predisporre un unico documento integrato rappresenta la risposta concreta alla
crescente esigenza di soddisfare le legittime aspettative di tutti gli stakeholder, anche attraverso
una rendicontazione chiara, completa, equilibrata e responsabile, in linea con le indicazioni
contenute nella proposta di “Corporate Sustainability Reporting Directive” (“CSRD”) della
Commissione Europea (“CE”) dello scorso 21 aprile 2021. Tale proposta costituisce I'evoluzione
della “Non Financial Reporting Directive” (“NFRD”) ed € un elemento chiave del pacchetto UE
sulla finanza sostenibile finalizzato a indirizzare il flusso di capitali verso attivita sostenibili in tutta
I’'Unione Europea.

I Rapporto Integrato coincide inoltre con la Communication on Progress (“CoP”)® del Gruppo, il
documento richiesto dal Global Compact delle Nazioni Unite a tutte le realta che vi aderiscono,
per informare tutti gli stakeholder circa le rispettive azioni intraprese nel corso dell’anno al fine
di promuovere e sostenere i valori espressi nei dieci Principi e realizzare gli obiettivi di sviluppo
sostenibile (i Sustainable Development Goals, di seguito “SDGs”) definiti nell’ Agenda 2030.

In linea con le best practice internazionali, Terna adotta per il suo Rapporto Integrato il framework
dell’'International Integrated Reporting Council (di seguito “lIRC”) che valorizza le performance
economico-finanziarie e di sostenibilita in una visione pit complessiva di creazione di valore nel
tempo il cui processo, partendo dalla specificita (mission) dell’Azienda, ne considera la capacita
di interagire con il contesto esterno, I'uso responsabile dei capitali disponibili, la gestione dei
rischi e I'identificazione di nuove opportunita, la governance e la strategia.

Le informazioni di carattere non finanziario sono state predisposte utilizzando come standard
di rendicontazione il GRI (“Global Reporting Initiative”) nella sua versione “in accordance
core” cui si aggiunge, quando possibile, il riferimento al corrispondente criterio del SASB
(“Sustainability Accounting Standards Board”), lo standard di riferimento per gli stakeholder

" La DNF del Gruppo Terna & redatta in conformita alle disposizioni del D.lgs 254/2016 e successive modifiche
e integrazioni. In particolare, contiene le informazioni relative ai temi ritenuti rilevanti e previsti dall’art. 3 del
suddetto Decreto, nella misura necessaria ad assicurare la comprensione delle attivita svolte dal Gruppo, del
suo andamento, dei suoi risultati e dell’impatto prodotto. Come previsto dal Regolamento 852/2020, la DNF
include anche la disclosure relativa all'informativa sulla tassonomia.

2 La DNF, predisposta utilizzando come standard di rendicontazione il GRI nella sua versione in accordance core,
¢ stata sottoposta a giudizio di conformita, da parte di Deloitte & Touche S.p.A. che si esprime con apposita
“Relazione della societa di Revisione”, rispetto a quanto previsto dagli artt. 3 e 4 del D.lgs 254/16. |l giudizio
della societa di revisione e le relative attivita di verifica non hanno riguardato I'informativa relativa agli “indicatori
di performance materiali previsti dal supplemento per il settore delle Utility elettriche (EUSS)”, agli “altri indicatori
di performance GRI Standards pubblicati” riportati a pag. 272-273, alle “Tavole degli Indicatori”, pubblicate sul
sito www.terna.it, nella sezione “Sostenibilita” e I'informativa relativa alla “Tassonomia UE”.

8 Siveda il sito UNGC al link: https://www.unglobalcompact.org/what-is-gc/participants/11215.
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finanziari nordamericani. Inoltre, in linea con un principio di materialita, che rappresenta il punto
di incontro metodologico tra il framework delllIRC, lo standard GRI e il D.lgs 254/2016, tutte
le informazioni riportate nel Rapporto corrispondono a un tema identificato come rilevante
dall’analisi di materialita svolta a dicembre 2021 la cui sintesi grafica (“Matrice di materialita”) &
riportata a pag. 42.

Per favorire una lettura integrata delle singole voci riportate nella Matrice di materialita con il
processo di creazione di valore, nella legenda sono evidenziate, per ciascuna di esse — oltre
all’obiettivo di sviluppo sostenibile (“SDGs”) di riferimento — anche le connessioni con il capitale di
riferimento e, se presente, quella con il corrispondente criterio del SASB.

Tutti i capitali sono fondamentali per Terna nel suo ruolo di regista della Transizione Energetica,
primo fra tutti il capitale finanziario e infrastrutturale. Tuttavia, come sottolineato nella proposta di
“Corporate Sustainability Reporting Directive” della CE, i capitali intangibili (capitale intellettuale,
umano e sociale-relazionale) rappresentano un elemento determinante del processo di creazione
di valore di un’azienda; per questo motivo, il Gruppo Terna ha dedicato un intero capitolo a questi
capitali. Tutto questo, senza mai dimenticare il capitale piu prezioso e fragile in assoluto, il capitale
naturale, patrimonio di tutti, a cui Terna dedica un capitolo specifico per raccontare, in maniera
completa ed esaustiva, le iniziative attuate per proteggerlo e preservarlo nel tempo.

Le performance di sostenibilita che si identificano con un KPI del GRI, come di consueto, sono
immediatamente identificabili grazie ad un’etichetta che ne richiama il codice; parimenti i temi

presenti nella Matrice di materialita sono segnalati da un’etichetta che ne riporta la classificazione.

La presente Relazione Finanziaria Annuale 2021 ¢ stata approvata dal Consiglio di Amministrazione
di Terna S.p.A. del 17 marzo 2022.
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rJolo di lema nella
fransizione energetica

La filiera del sistema elettrico si articola in diversi segmenti: produzione, trasmissione,
distribuzione e vendita di energia elettrica. Con le attivita di trasmissione e dispacciamento
Terna occupa il segmento fondamentale della trasmissione. In qualita di operatore di reti di
trasmissione elettrica o Transmission System Operator (TSO), infatti, deve da un lato disegnare
una rete in grado di gestire la progressiva decarbonizzazione delle fonti di produzione e la
sempre maggiore integrazione delle rinnovabili (“transmission operator”), dall’'altro garantire,
istante per istante, che I'energia richiesta dai consumatori sia sempre in equilibrio con quella
prodotta, attraverso il cosiddetto “dispacciamento” (“system operator”).

E un compito complesso, che richiede un coordinatore centrale indipendente dotato di
visibilita complessiva e di potere di controllo su un numero elevato di attori, sia sul fronte della
produzione sia su quello della domanda: per questo siamo i “registi della transizione”.

Dal punto di vista della trasmissione questa sfida richiede uno sforzo di pianificazione,
autorizzazione e realizzazione degli investimenti che non ha precedenti negli ultimi decenni di storia
del Paese. Limperativo ¢ trovare soluzioni rapide ed efficaci, anche utilizzando i fondi messi a
disposizione dall’Unione europea per fare fronte alla situazione post-Covid attraverso il meccanismo
del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR). In tale contesto abbiamo impresso un’ulteriore
accelerazione agliinvestimenti pit importanti e di maggiore utilita per il sistema elettrico, prevedendo
oltre 18 miliardi per le opere del nostro Piano decennale di sviluppo della rete.

Dal punto di vista del “sistema”, invece, la transizione verso un sistema di “produzione
diffusa” da fonti rinnovabili sta rapidamente modificando il mercato con I'affermazione
di un modello “prosumer” (produttore € consumatore insieme) al posto del tradizionale
“consumer”, e con la conseguente crescita esponenziale delle risorse attive distribuite
connesse alla rete. La gestione delle richieste di connessione in alta tensione, che arrivano
direttamente e indirettamente (attraverso le societa distributrici) da chi propone iniziative
rinnovabili, ci permette di avere una visione sistemica della situazione attuale e dei futuri
scenari. In questo modo Terna pud monitorare la capacita del sistema di soddisfare
il fabbisogno di energia elettrica nel rispetto dei requisiti di sicurezza e qualita del
servizio, in una parola la sua “adeguatezza”.

Un sistema elettrico si puo ritenere adeguato se & dotato di risorse sufficienti in termini di
generazione, stoccaggio, controllo della domanda e capacita di trasporto per soddisfare la
domanda attesa di energia elettrica con un ragionevole grado di fiducia. Grazie a strumenti di
previsione e di programmazione evoluti, insieme a soluzioni innovative di data management
e analytics, valutiamo costantemente le risorse di generazione necessarie a garantire
I’'adeguatezza del sistema, e lo facciamo nel breve, nel medio e nel lungo periodo, anche
in una prospettiva di approvvigionamento di nuove risorse di flessibilita per il sistema.

Una sfida di grande complessita. La crescita economica si basa su un modello energetico
che non ¢ piu sostenibile, mentre il mondo ci chiede uno sforzo collettivo senza precedenti
per tagliare al piu presto le emissioni di gas a effetto serra. Accogliere (e vincere) questa sfida
significa proporre nuovi modelli di efficienza, sostenibilita e sicurezza in tutti i settori, a partire
da quello dell’energia.
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RAPPORTO INTEGRATO BILANCIO CONSOLIDATO BILANCIO DI ESERCIZIO GREEN BOND REPORT 2021

Nel 2015 a Parigi i leader mondiali hanno raggiunto un accordo storico per affrontare il
cambiamento climatico. L'obiettivo condiviso € mantenere I'aumento della temperatura media
globale al di sotto dei 2°C sopra i livelli preindustriali e di proseguire gli sforzi per limitare questo
aumento a 1,5°C. La COP26 che si € tenuta a Glasgow dal 31 ottobre al 12 novembre 2021,
sotto la presidenza del Regno Unito in partenariato con I'ltalia, ha rilanciato con forza questo
impegno internazionale per la decarbonizzazione e lo sviluppo sostenibile, che rappresenta il
contesto di riferimento fondamentale per le scelte strategiche del nostro Gruppo.

Ternariveste un ruolo centrale in questo importante processo di transizione, in quanto abilitatore
dell'integrazione di rinnovabili e dell’elettrificazione dei consumi. Lo sviluppo della rete elettrica
¢ il principale fattore abilitante per la decarbonizzazione dell'intero sistema energetico.

Cosa significa? Il raggiungimento degli ambiziosi obiettivi europei e internazionali ovwwiamente richiede
una partecipazione attiva di tutti gli attori della societa, ma il settore energetico deve fare da apripista
perché ¢, di gran lunga, il principale responsabile delle emissioni a livello mondiale. Sul totale delle
emissioni europee di gas a effetto serra, per farsi un’idea, il nostro comparto pesa per circa I'82%.

In linea con le disposizioni del Green Deal europeo il target emissioni zero dovrebbe essere
raggiunto grazie a due leve principali: la crescita delle rinnovabili e una maggiore elettrificazione
dei consumi. In quest’ottica uno dei punti fermi di tutti gli scenari che guardano all’obiettivo
della cosiddetta “carbon neutrality” € che lo strumento principale & I'efficienza energetica.

Introducendo il principio “energy efficiency first” la Commissione europea ha invitato i paesi
membri a includere questo principio in tutte le loro decisioni, che siano a livello politico, di
pianificazione o di investimenti. In questo modo, sempre secondo la strategia di lungo termine
dell’'Unione europea, il consumo finale di energia in Europa dovrebbe diminuire di (almeno) il
35% entro il 2050 rispetto ai livelli del 20194

Il tassello fondamentale, in tal senso, € che I’elettricita sara il vettore energetico principale
e che la rete elettrica avra una funzione di “spina dorsale” della decarbonizzazione anche per
tutti gli altri settori energetici. E questo grazie all’efficienza intrinseca di questo vettore e alla
maturita delle tecnologie applicate alle fonti di energia rinnovabile (FER).

Per sfruttare appieno questo potenziale, il peso dell’elettricita (sulla copertura totale della
domanda energetica) dovra crescere progressivamente in quella che viene definita una vera
e propria elettrificazione del sistema. In Europa si prevede che la percentuale dell’elettricita
nella domanda finale di energia crescera dall’attuale 23% al 30-31%?° entro il 2030 e tra il 47%°
e il 60%" entro il 2050, mentre la quota dell’elettricita per i principali settori rappresenta, al
momento, il 2% circa nei trasporti, il 24% nel settore residenziale e 34% nell’industria®.

Questo fattore, insieme alla crescente penetrazione delle rinnovabili (che dovrebbero andare
a coprire oltre '85% del mix di generazione elettrica entro il 2050, in base alle stime della
long-term strategy della Commissione europea ed escludendo il nucleare), contribuira
a decarbonizzare completamente i consumi energetici entro il 2050, a partire dai trasporti
leggeri, le case, i servizi.

4 EU long-term strategy.

5 Valutazione dell’impatto della Commissione europea che accompagna la comunicazione del Piano degli obiettivi
climatici 2030 (settembre 2020).

6 ldem.

"ENTSOE & ENTSOG TYNDP 2020 Scenario Report (giugno 2020).

8 Eurostat per EU27 2019.
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Highlights

milioni di euro

I Ricavi I Utile netto di Gruppo
2.604,s 7894

A +4,6% A +0,5%
|EBITDA I Investimenti
1.854.8 1.520,7
A+2,4% A+12,6%

2021

G (s

AR O 9 miliardi di euro

1 Awviato il primo programma di
Euro Commercial Paper

1 miliardo di euro

2022

Lanciata con successo, per la prima volta in ltalia, emissione
obbligazionaria perpetua subordinata ibrida non convertibile

I Debito netto Titolo Terna

1 0-002,5 PERFORMANCE 2021
+13,82 %

7,114 €/azione al 31.12.2021
vs 6,250 €/azione al 31.12.2020

MASSIMO STORICO
paria 7,476 €/azione,

registrato il 1° marzo 2022.

Nuova emissione Nuovo finanziamento
obbligazionaria green per BEI da

600 milioni di euro 300 milioni di euro

[ S&P Global Ratings migliora
I'outlook di Terna S.p.A. da
stabile a positivo.

p Sottoscritto un ESG linked
Term Loan bilaterale per

green, destinata a investitori istituzionali per 300 o
milioni di euro

1 miliardo di euro

« Acquisito il 75% del capitale sociale di LT S.r.l., uno dei principali operatori italiani nel settore
della manutenzione degli impianti fotovoltaici.
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Con I'acquisizione di porzioni di rete da altri Nel corso del 2021 sono stati autorizzati
operatori, nel 2021 Terna ha raggiunto il

37 nuovi interventi di Terna

99 9% di proprieta della RTN per lo sviluppo della rete elettrica,
) per un valore complessivo di oltre

1 miliardo di euro di investimenti.

CAPITALE
INFRASTRUTTURALE

Nel 2021 sono stati realizzati Lanciata Terna4Green, piattaforma
l 96 digitale prima e unica nel suo genere
km di nuove linee ¢ che consente di monitorare i progressi
4 o nel percorso di decarbonizzazione
nuove stazioni e sono stati acquisiti dell’ltalia, confrontando e correlando
1 37 km di linee o 5 stazioni. in tempo reale migliaia di dati e stime

sulla produzione elettrica nazionale
con i valori delle emissioni di anidride
carbonica in atmosfera.

SISTEMA ELETTRICO

| Fabbisogno l Copertura FER del fabbisogno

318" rwn 36«

A +5,6% A-5,3%

| Qualita ENSR l Costi qualita

380* MWh 5,9 €/min

vs target 820 A -28,9%
Prestazioni ben al di sotto dei target fissati dal’ ARERA

* Dati provvisori.
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HIgnlignts
() |5-136 e 1223 oot ier

+401 unita

CAPITALE
UMANO

I 2,6 Indice di frequenza infortuni Terna I 0,08 Indice di gravita infortuni Terna
(-31% rispetto al 2020) (-58% rispetto al 2020)

Nel corso dei mesi di settembre e di novembre 2021 Terna € stata riconosciuta Italy’s Best Employer
2022 ¢ World’s Best Employer 2021, rispettivamente, nel settore energia e nella categoria utilities.

Il Gruppo € stato riconosciuto miglior datore di lavoro al mondo secondo I'indagine svolta da Forbes
in partnership con la societa di ricerca internazionale Statista.

I 8 brevetti depositati nel 2021 I 69 progetti nel portafoglio innovazione

CAPITALE
INTELLETTUALE

nella comunita coerenti Amministrazioni locali
con gliSDGs 4, 7,9 e 11

CAPITALE SOCIALE
E RELAZIONALE

% I 66% delle iniziative I 476 incontri con

B B
86% rifiuti riciclati 0 y 40 Incidenza percentuale delle
perdite di gas SF sul totale dell'installato

CAPITALE
NATURALE
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Indici internazionali ESG

Inclusione nel Dow Jones Undicesima inclusione Inclusione nel nuovo indice blue
Sustainability World Index per consecutiva  nell’indice  di chipitaliano MIB 40 ESG, il primo
il tredicesimo anno consecutivo sostenibilita STOXX® Global focalizzato sulle best practice
e nellancor piu selettivo Dow ESG Leaders, grazie alle ESG, e nel GLIO/GRESB ESG
Jones Sustainability Europe performance nei tre sotto- Index, il primo indice globale
Index di S&P Global. panieri settoriali relativi specializzato nell’analisi  delle

al’Ambiente, al Sociale e alla migliori pratiche ESG adottate

Governance (di seguito “ESG”). da aziende quotate che

gestiscono infrastrutture cruciali
nei settori energia, trasporti e

telecomunicazioni.
Terna ¢ tra i leader nella lotta Diciassettesima inclusione Confermata a gennaio 2022,
al cambiamento climatico: consecutiva nell’indice per il quarto anno consecutivo,
CDP (ex Carbon Disclosure FTSE4GOOD, gestito nel Gender Equality Index
Project), organizzazione globale dall’agenzia di rating FTSE (GEl) di Bloomberg, lindice
no-profit  specializzata  nella Russell, che seleziona le internazionale che misura le
rendicontazione ambientale migliori aziende mondiali in performance  aziendali Sui
e nella valutazione  delle base a criteri di sostenibilita. temi della parita di genere e
performance e delle strategie sul dell’'inclusione, nonché la qualita
clima adottate dalle societa. e la trasparenza della loro

rendicontazione pubblica.

Terna inserita a febbraio 2022 nel
Gender Equality & Inclusion
Index di Standard & Poor’s,
il nuovo indice internazionale,
lanciato ad agosto 2021, che
misura le performance delle
societa quotate in relazione ai
temi della gender equality e
dell'inclusione.

Terna confermata a novembre 2021, per il secondo anno consecutivo, al primo posto del Webranking Europe
500, la principale classifica continentale che da oltre vent’anni valuta la qualita e la trasparenza della comunicazione

digitale delle imprese quotate.
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EVOLUZIONE DEL SISTEMA
ELETTRICO ITALIANO

Dalla nazionalizzazione alla riforma
del sistema elettrico italiano.

Le principali attivita di Terna affondano le loro
radici nella storia del Paese: il 6 dicembre 1962
la Legge 1943 sancisce la nazionalizzazione del
settore elettrico e affida a ENEL (Ente Nazionale
Energia Elettrica) tutte le fasi della filiera elettrica
(produzione, trasmissione e distribuzione), fino
ad allora private, per favorire I'elettrificazione di
tutto il Paese.

Nella seconda meta degli anni '90 I'Unione
Europea avvia un processo di liberalizzazione
per rendere indipendente la gestione della
rete che, in ltalia, si concretizza nel Decreto
Legislativo 79/1999 (il cosiddetto “decreto
Bersani”), punto di partenza della riforma del
mercato elettrico italiano con la separazione
della Rete di Trasmissione Nazionale (“RTN”)
dalla sua gestione (attivita di trasmissione

e dispacciamento) secondo il modello
dell'lndependent System Operator.
I 1999 é rPanno di nascita di Terna.

ENEL costituisce nel suo perimetro due distinte
Societa: Terna S.p.A., a cui & assegnata la
proprieta di oltre il 90% della RTN, e il GRTN
(“Gestore della Rete di Trasmissione Nazionale”)
che all'epoca gestisce la trasmissione e |l
dispacciamento dell’energia elettrica nonché la
pianificazione dello sviluppo della RTN.

II DPCM dell’t1 maggio 2004, recependo la
Legge 290/2003, istituisce la borsa dell’energia
elettrica e dispone la riunificazione della
proprieta della rete di trasmissione con
le relative attivita gestionali. Tale processo si
concludera nel 2005 con il trasferimento a Terna
del ramo d’azienda del GRTN relativo alle attivita
di trasmissione e dispacciamento e il rilascio
della Concessione per lo svolgimento di queste
attivita sul territorio nazionale da parte del
Ministero delle Attivita Produttive: Terna diventa
il TSO italiano.

Il 24 giugno 2004, debutta in Borsa con il
collocamento del 50% del capitale sociale e
nel settembre 2005 Cassa Depositi e Prestiti ne
acquisisce la quota pari al 29,99%, diventandone
I’azionista di maggioranza relativa.
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2006
2016

SVILUPPO DELLA RETE DI TRASMISSIONE

NAZIONALE E NUOVE OPPORTUNITA DI BUSINESS

“Utili per il Paese”,
il nuovo ruolo di Terna.

Con I'attribuzione del duplice ruolo di TSO e di
System Operator evolve la mission di Terna che
diventa una realta infrastrutturale strategica al
servizio del Paese, esplicitata nel payoff “Utili per
il Paese”.

In questi annila Societa amplia progressivamente
la RTN: nel 2009, con l'acquisizione di 18.600
km di linee in Alta Tensione da ENEL, Terna
ha la proprieta del 98,6% della rete nazionale
e diventa il primo operatore indipendente in
Europa, il settimo al mondo. Nel 2015 Terna
acquisisce la rete in alta tensione del Gruppo
Ferrovie dello Stato e, con circa 72.600 km di
rete gestiti, consolida il suo primato europeo.

Al tempo stesso Terna pianifica e realizza
importanti collegamenti elettrici a 380kV che
adeguano la rete di trasmissione alle esigenze
energetiche del Paese: nel 2011 entrano
in esercizio la linea Chignolo Po-Maleo
(Lombardia) e il collegamento sottomarino
SA.PE.I (Sardegna-Penisola ltaliana), nel
2014 la Trino-Lacchiarella (Lombardia) e,
nel 2016, la Villanova-Gissi (Abruzzo) e il
collegamento sottomarino Sorgente-Rizziconi
(Calabria-Sicilia).

Nel 2012, in coerenza con I|'evoluzione del
contesto di riferimento, cambia la struttura
del Gruppo con la costituzione di due nuove
Societa operative: Terna Rete Italia S.p.A.
per le Attivita Regolate, e Terna Plus S.r.l. per
la crescita dei servizi nel settore Non Regolato.
Nel 2014 entra a far parte del Gruppo Terna la
Societa Tamini, una realta italiana leader nella
progettazione, produzione, commercializzazione
e riparazione di trasformatori di potenza per
reti di trasmissione e distribuzione di energia
elettrica, di trasformatori industriali per il settore
siderurgico e metallurgico e di trasformatori
speciali per convertitori con applicazioni in
ambito elettrochimico ed elettrolitico.



RAPPORTO INTEGRATO

BILANCIO CONSOLIDATO

BILANCIO DI ESERCIZIO

ABILITARE LA TRANSIZIONE
ENERGETICA

La responsabilita dell’energia.
L’energia della responsabilita.

Glianni’10 si chiudono con la forte accelerazione
verso un nuovo paradigma energetico che
assegna a Terna un ruolo sempre piu centrale
nell’intera filiera del sistema elettrico.

Con l'entrata in esercizio del collegamento
sottomarino  Sorgente-Rizziconi Terna infatti
elimina I'ultimo importante collo di bottiglia
ancora esistente a livello zonale e, con il Piano
Strategico 2017-2021, apre una nuova fase della
sua storia focalizzandosi sul ruolo abilitante
della Rete di Trasmissione Nazionale nella
realizzazione della transizione energetica.

Rafforzare [linfrastruttura elettrica in  Italia,
accrescere ulteriormente la capacita di scambio
fra le diverse zone del mercato elettrico italiano,
aumentare le interconnessioni con [I'estero
rappresentano altrettanti obiettivi prioritari per
Terna che, di anno in anno, presenta piani
strategici sempre piu ambizioni, con investimenti
in forte crescita.

Partono le progettazioni di grandi opere
elettrichne quali iI SA.CO.I 3 (collegamento
Sardegna, Corsica e ltalia) e I'interconnessione
[talia-Austria mentre giunge a compimento |l
collegamento Italia-Montenegro, un’opera da
445 km, la piu lunga mai realizzata da Terna.
E il primo ponte elettrico tra Italia e Balcani, uno
snodo fondamentale che permettera all’ltalia
di rafforzare il proprio ruolo di hub europeo e
mediterraneo nella trasmissione elettrica.

Dal 2018 Terna accompagna gli investimenti in
infrastrutture anche attraverso nuovi strumenti
finanziari: a luglio colloca infatti con successo, in
avanguardia tra le utility italiane, il primo Green
Bond per un importo complessivo di 750
milioni di euro cui ne faranno seguito altri tre
per un valore complessivo di 2 miliardi di euro.

GREEN BOND REPORT 2021

AL CENTRO DELLA
TRASFORMAZIONE

Driving Energy,
registi del sistema.

L'inizio del nuovo decennio, segnato dalla
pandemia mondiale da Covid-19 tuttora in
corso, coincide con una ulteriore evoluzione
del ruolo di Terna che, da TSO abilitatore della
transizione energetica, € sempre piu un System
Operator (“SO”) e, in quanto tale, regista di tutto
il sistema elettrico.

Puntando su innovazione, competenze e
tecnologie distintive I’Azienda & sempre piu
focalizzata sui cinque ambiti gestionali piu
rilevanti del sistema elettrico ossia la sicurezza,
I'adeguatezza, la qualita del servizio, la resilienza
e I'efficienza.

Con investimenti complessivi per 8,9 miliardi
di euro (+22% rispetto al precedente piano), il
Piano Industriale 2021-2025 “Driving Energy”,
presentato al mercato nel novembre 2020,
rafforza 'impegno di Terna a sostenere il Paese nella
ripartenza post-pandemia e nel raggiungimento
degli obiettivi del Green Deal europeo e del Piano
Nazionale Integrato Energia e Clima (“PNIEC”),
primo fra tutti la riduzione del 55% delle emissioni di
CO, al 2030, per arrivare a zero emissioni al 2050.

Il Piano di Sviluppo decennale, presentato
a luglio 2021, prevede investimenti in
infrastrutture di rete per oltre 18 miliardi di
euro a fronte dei 1.000 previsti nello stesso
periodo su scala europea dal Green Deal.

Un primo risultato tangibile di tale impegno e
dato dal numero di interventi di sviluppo rete
autorizzati nel solo 2021: sono 37 (erano 23
nel 2020) cui corrispondono investimenti per
oltre un miliardo di euro (266 milioni di euro nel
2020) e, in termini socioeconomici, I'apertura
di cantieri su tutto il territorio nazionale che
coinvolgeranno circa 200 imprese € oltre 1.000
tra operai e tecnici specializzati.

Sul fronte societario a febbraio 2020 la Societa
controllata Terna Energy Solutions rafforza la sua
componente industriale acquisendo la svizzera
Brugg Kabel AG, uno dei principali operatori
europei nel settore dei cavi terrestri.

A novembre 2021, I'Amministratore Delegato
di Terna Stefano Antonio Donnarumma, primo
italiano a ricoprire questa carica, & nominato
presidente di GO15 (associazione che raggruppa
i principali operatori di rete del mondo) per il 2022.

PERCENTUALE DI COPERTURA DEL
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<< Sviluppiamo nuove metodologie e
strumenti per rendere piu efficiente
I’azione di Terna nel Mercato per |l
Servizio di Dispacciamento, il segmento
del mercato elettrico in cui la nostra
azienda opera. Ci occupiamo di
delineare la struttura zonale adottata
nei mercati elettrici per I’energia, sia a
livello nazionale sia in collaborazione
con team europei, definendo
metodologie di calcolo della capacita
di scambio tra le zone di mercato. >>

Federico Quaglia

Analisi di esercizio
Dispacciamento e conduzione

#Ternapeople #DrivingEnergy



Lo scenario di riferimento

Il processo di creazione di valore

La Matrice di materialita

[l Piano Industriale 2021-2025

Gli scenari, la strategia

e la creazione di valore




N guesto capitolo

Il Processo di creazione di valore nel tempo e la Matrice di materialita, collegati
tra loro ed entrambi connessi agli obiettivi di sviluppo sostenibile (SDGs),
sono I'impianto metodologico e il filo conduttore di tutto il Rapporto. Qui
presentiamo i contesti che hanno un maggiore impatto sulla definizione del
processo € i capitali a disposizione di Terna per realizzarlo nel miglior modo
possibile, seguiti dai riferimenti valoriali a cui ci ispiriamo per una conduzione
etica del business. Seguono i principali documenti di indirizzo strategico, a
cominciare dal Piano Industriale 2021-2025 fino a NexTerna, il programma di
“change management” dedicato ai dipendenti.
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Queste infografiche mettono in risalto i temi trattati nel capitolo con lo scopo di favorire la connettivita tra le informazioni: si
delinea cosi un quadro complessivo fatto di correlazioni e dipendenze tra tutti i fattori che hanno un’influenza sulla capacita di
Terna di creare valore nel tempo. | temi materiali sono caratterizzati da un’etichetta blu che ne indica il codice.




1 = Gli scenari, la strategia e la creazione di valore

O scenaro dinenmento

Il contesto macroeconomico

Durante il 2020, a seguito del’adozione di misure restrittive per contrastare I'epidemia da
Covid-19, si é assistito a una contrazione senza precedenti del Prodotto Interno Lordo,
dei redditi delle famiglie e dei consumi, con conseguente riduzione della domanda di energia
e con effetti depressivi sulle quotazioni delle commodities e dei prodotti energetici.

Nel 2021, con l'inizio delle campagne vaccinali e con [l'istituzione di importanti programmi di
sostegno di politica di bilancio e monetaria (a livello europeo il principale dispositivo di risposta
e il programma Next Generation EU, con una dotazione di circa 750 miliardi di euro a cui
i singoli stati possono accedere sulla base di programmi nazionali di investimenti e riforme
approvati dal Consiglio Europeo), € stata possibile la ripartenza di molte attivita, anche se nel
rispetto delle restrizioni dovute alla necessita di limitare la diffusione dell’'infezione.

La ripresa economica, particolarmente sostenuta nella prima meta dell’anno, ha perd mostrato
segni di rallentamento nei mesi successivi. Con il rafforzarsi dell’attivita economica si sono
manifestate strozzature nelle catene di fornitura di prodotti e semilavorati, spesso provocate
dalle difficolta produttive conseguenti a mini-lockdown o quarantene locali. Emblematica la crisi dei
microchip, la cui carenza ha messo in difficolta settori quali quello dell’automotive e dell’elettronica
di consumo. Un altro effetto non previsto e stata la carenza di lavoratori specializzati che sta
interessando in particolare gli Stati Uniti ed il Regno Unito, producendo pressioni sui salari. Negli
ultimi mesi del 2021 si sono manifestate inoltre anche nuove ondate di infezioni collegate a
nuove varianti del virus. A questo scenario si aggiunge, come dettagliato in seguito, un severo
aumento dei costi dell’energia legato alle tensioni geopolitiche nell’area asiatica.

A livello globale, il PIL nel 2021 & in crescita del 5,9% secondo il Fondo Monetario
Internazionale. E stimata una ripresa vigorosa anche per I'economia degli Stati Uniti, pari al
+6,0%. Secondo le proiezioni della Banca Centrale Europes, il PIL dell’area dell’euro € in
aumento del +5,3%, rimandando al 2022 il completo recupero di quanto perso nel 2020. Tale
andamento interessa in dettaglio tutte le maggiori economie europee, si prevede quindi che
questa ripresa sostenuta continui anche durante il 2022.

20
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2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

O Prodotto interno lordo [J Spese per consumi finali famiglie [ Investimenti fissi lordi

O Importazioni beni e servizi ] Esportazioni beni e servizi

Dati Istat - edizione marzo 2022.
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Gli scenari, Corporate Governance, Relazione indipendente
la strategia e la gestione dei rischi Il business | capitali Il capitale Informazioni sulla revisione limitata
creazione di valore e opportunita del Gruppo  intangibili naturale sulla DNF della DNF 2021 Allegati

Per quanto riguarda I'ltalia, il PIL nel 2021 & in rialzo del +6,6% (fonte ISTAT marzo
2022), grazie ad una ripresa particolarmente sensibile dei consumi delle famiglie (+5,2%) e
degli investimenti fissi lordi (+17%). In quest’ultimo frangente & da segnalare il ruolo degli
investimenti sostenuti da Terna, che impattano in maniera positiva sul PIL del Paese (in
media ogni euro investimento nella rete genera 3 euro di PIL) e che nel 2021 hanno avuto una
forte accelerazione. Per quanto riguarda il settore industriale, nel 2021 I'indice della produzione
ha segnato un aumento del +12,4% rispetto al 2020. Per il 2022 la Banca d’ltalia prevede
la continuazione di questo trend positivo, a sostegno di una crescita del PIL del 3,8%.

Tuttavia, il recente conflitto in Ucraina e le possibili conseguenze sugli approvvigionamenti
energetici rischiano di minare il percorso di ripresa.

Tensioni sui prezzi dell’energia

Uno dei trend economici piu rilevanti del 2021 ¢ stato la crescita dell’inflazione, che ha
accompagnato la ripresa economica ed & tornata su livelli molto alti, che non si registravano
da decenni, spinta soprattutto da un rialzo dei prezzi dell’energia mai sperimentato in
precedenza.

Infatti, dopo la crisi del 2020, I'offerta di commodity energetiche non ha risposto
adeguatamente alla forte crescita globale della domanda di energia provocata dalla
ripresa economica. Per quanto riguarda I'Europa, si sono sommati altri elementi specifici:
una situazione di scorte gas particolarmente ridotte e, soprattutto, i problemi geopolitici
legati al gasdotto Nord Stream 2 ed alle tensioni con I'Ucraina, insieme a tensioni sul mercato
internazionale del Gas naturale liquefatto (GNL), su cui si chiude il bilancio energetico UE.
Nel corso del quarto trimestre del 2021, di conseguenza, i prezzi del gas naturale hanno
registrato una brusca accelerazione raggiungendo valori record su tutti i mercati europei,
con un picco superiore ai 180 €/MWh nel mese di dicembre 2021 (+496% rispetto alla
media mensile di gennaio 2021).

Si & assistito inoltre a un forte incremento del prezzo della CO, che ha toccato valori di
90 €/ton all’inizio di dicembre 2021. Tale trend € dovuto anche alla definizione dei nuovi target
di riduzione delle emissioni da parte della Commissione Europea, all’entrata della cosiddetta
fase IV dell’ETS, e alle conseguenti posizioni rialziste assunte dal mercato.

Tutti questi fattori, in aggiunta alle tensioni dovute a stop non previsti di impianti nucleari in
Francia, hanno portato negli ultimi mesi del 2021 agli aumenti piu consistenti degli ultimi
20 anni sui prezzi dell’energia elettrica all’ingrosso, con i prezzi spot che si sono spinti nel
mese di dicembre 2021 ben oltre i 400 €/ MWh sui principali mercati europei.

All'inizio del 2022 a questo quadro si aggiunge un inasprimento dei rapporti tra Occidente
e Russia, giunti a un punto di massima crisi dopo I'invasione dell’Ucraina di fine febbraio.
Uno scenario che ha esacerbato una situazione gia tesa, con particolare riferimento al
prezzo del gas che nei primi giorni di marzo ha superato il livello record di 200 €/ MWh. In
risposta a tale incremento del prezzo, I'Unione Europea e gli Stati Membri stanno studiando
soluzioni per ridurre la dipendenza dalle importazioni di combustibili fossili dalla Russia (in
particolare per I'import di gas naturale, dal quale I’'Europa dipende per circa il 40% del suo
consumo interno).

GAS - PREZZI SPOT ENERGIA ELETTRICA
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Fonte: Elaborazioni Terna su dati Bloomberg.
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Il contesto di settore

Lultimo rapporto pubblicato dal IPCC® conferma che I'aumento osservato nella concentrazione
di gas serra (GHG) e inequivocabilmente collegato alle attivita umane. Ognuna delle ultime
4 decadi & stata piu calda della precedente: la temperatura superficiale media terrestre
€ stata piu calda di 1,1°C rispetto al periodo 1850-1900.

IPCC - CAMBIAMENTI GLOBALI DELLE TEMPERATURE (°C)
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Tale incremento sta provocando un inasprimento della frequenza e dell’intensita degli eventi
climatici estremi, sia in termini di temperature estreme (caldo e freddo), sia in termini di
precipitazioniviolente e imprevedibili. Sempre secondo il rapporto citato, emerge unarelazione
sostanzialmente lineare tra emissioni di CO, cumulate e incremento della temperatura
terrestre, stimabile in circa 0,45°C per ogni 1.000 GtCO, emesse in atmosfera. Tale ulteriore
evidenza scientifica conferma la necessita di raggiungere la neutralita carbonica entro il 2050
per mantenere il surriscaldamento globale entro i +2°C rispetto all’era preindustriale.

Nel 2020 il tasso di decarbonizzazione globale (la riduzione dell'intensita di carbonio) é stato
del 2,5%. Questo tasso, in parte frutto della pandemia in corso, rappresenta un leggero
miglioramento rispetto all’anno precedente, in cui si attestava al 2,4%, ma € significativamente
inferiore al tasso globale annuo di decarbonizzazione del 12,9% richiesto per raggiungere
I'obiettivo di limitare il riscaldamento a circa 1,5°C°.

NET ZERO ECONOMY INDEX 2021
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Fonte: Net Zero Economy Index 2021, PwC.

¢ Intergovernament Panel on Climate Change, AR6 2021.
9 Fonte: “The Net Zero Economy Index 2021”7, PwC.
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Nel 2020 I'economia globale ¢ stata pesantemente colpita dalla pandemia di Covid-19
e, rispetto al 2019, la domanda di energia € diminuita del 4,3%, con una riduzione
delle emissioni del settore pari al 5,6% e una notevole riduzione del 4,6% del consumo
di carbone e del 9,3% del consumo di petrolio'’. Con la necessaria ripresa delle attivita
economiche, nonostante il persistere della pandemia, nel 2021 assistiamo a un rimbalzo
delle emissioni, la cui crescita € stata trainata da un aumento della domanda di carbone,
in particolare nella generazione di elettricita: secondo I'analisi trimestrale di Enea, nel terzo
trimestre del 2021 la domanda di energia nazionale ha registrato un incremento del 7%
rispetto allo stesso periodo del 2020, cosi come sono aumentate le emissioni di CO,,
a causa del maggiore utilizzo di fonti fossili (+4%), soprattutto petrolio (+8%) e carbone
(+25%). Si prevede dunque una crescita complessiva annuale dei consumi energetici
superiore al 7% rispetto al 2020 e delle emissioni climalteranti, anche se ancora inferiori
ai livelli precedenti al Covid.

Secondo la IEA™, il settore energetico € complessivamente responsabile della maggior
parte delle emissioni di origine antropica e la sua decarbonizzazione rappresenta quindi
la chiave per evitare i possibili effetti del climate change. Secondo il percorso net-zero
elaborato da IEA I’economia globale nel 2030 sara cresciuta del 40% ma dovra usare il 7%
in meno di energia rispetto ad oggi. Pertanto, I’efficienza energetica e I'elettrificazione
dei consumi finali (avendo il vettore elettrico un’elevata efficienza intrinseca) saranno
gli strumenti principali per la decarbonizzazione. Il vero fattore abilitante di questa
trasformazione ¢ infatti il vettore elettrico, in quanto gli usi finali basati su tale vettore
presentano una elevata efficienza intrinseca (che deriva dalle leggi della termodinamica
e quindi indipendente dall’effettiva evoluzione tecnologica): un veicolo elettrico € da 3
a 5 volte piu efficiente di qualsiasi tecnologia basata sull’utilizzo di combustibili liquidi o
gassosi e una pompa di calore € 5-6 volte piu efficiente di qualsiasi alternativa basata sulla
combustione.

Gli orientamenti per I’evoluzione del settore energetico trovano espressione a livello
europeo negli atti normativi e di indirizzo del Clean Energy Package, adottato a fine 2018
facendo seguito agli impegni assunti con I’Accordo di Parigi. Questi obiettivi sono stati
rivisti al rialzo, relativamente ai target in materia di riduzione di emissioni, energie rinnovabili
e di efficienza energetica, con la pubblicazione, a fine 2019, del Green Deal, finalizzato a
trasformare I’'Unione Europea in un’economia a zero emissioni al 2050. Per il 2030 questo
prevede una riduzione delle emissioni di gas serra di almeno il 55% rispetto ai livelli
del 1990. Inoltre, il 14 luglio 2021 la Commissione ha presentato un pacchetto di proposte
volte a definire in termini reali come si intendere raggiungere gli obiettivi EU al 2030 e
al 2050. Il pacchetto, denominato Fit for 55, rafforza le indicazioni con 8 atti legislativi
esistenti e presenta 5 nuove iniziative. Il 15 dicembre 2021 la Commissione ha presentato
anche la seconda parte del pacchetto di proposte.

A livello nazionale, con riferimento al 2030, il PNIEC & ancora ad oggi il nostro scenario di
riferimento e prevede 40 GW di FER addizionali al 2030, distribuiti equamente tra nord e sud.
Tuttavia, gli obiettivi PNIEC saranno rivisti con il Green Deal: +60/70 GW di nuova capacita
rinnovabile, quindi con un tasso di installazione di circa 6-8 GW/anno (ad oggi € pari a
circa 1 GW/y), per arrivare a coprire almeno il 65% dei consumi, a fronte del 55% previsto
inizialmente. Inoltre, per i trasporti, il PNIEC prevede al 2030 +6 min di EV, per il settore
residenziale circa 4 milioni in piu di pompe di calore per uso estivo e invernale e circa 10
GW/50 GWh in piu di sistemi di accumulo (idroelettrici ed elettrochimici) nei prossimi 10 anni.
Anche questi valori dovrebbero essere rivisti a rialzo nel processo di adozione dei nuovi
target EU.

TPWC 2021.
2 |EA: International Energy Agency. Rapporto “Net Zero by 2050”.
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| consumi elettrici sono quindi destinati ad aumentare: il PNIEC prevede un fabbisogno
elettrico al 2030 di circa 331 TWh. Come accennato prima, in virtu della diffusione di
tecnologie per il riscaldamento e il raffrescamento degli ambienti, di veicoli a trazione
elettrica e della maggiore elettrificazione dei consumi in generale ci si aspetta una ulteriore
crescita trail 2030 e il 2040. Anche il fabbisogno elettrico & ovviamente soggetto a revisione
in funzione di come verranno interiorizzati gli obiettivi del Green Deal.
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Per raggiungere gli obiettivi sara necessario mettere in atto una serie di azioni:

INVESTIMENTI % SVILUPPO

INFRASTRUTTURALI DELLE FER STORAGE
Sviluppare le Aumentare i ritmi di Realizzare nuovi sistemi
infrastrutture di rete per installazione dando priorita di accumulo idroelettrico
abilitare I'integrazione a livello amministrativo ed elettrochimico per
delle FER e la massiva al’installazione di FER e gestire I'overgeneration e le
elettrificazione dei consumi semplificare gli iter autorizzativi congestioni di rete, rampe
finali. per l'installazione degli impianti; di carico residuo e fornire al

) sistema servizi pregiati.
garantire un’adeguata preg

- sicurezza deglli
I approwigionamenti, facendo e
Per Terna 18,1 miliardi di leva sulla differenziazione Per Terna identificare volumi

investimenti in 10 anni (+25%
rispetto al Piano di Sviluppo
2020) per abilitare il PNIEC: garantire la coerenza a livello
rinforzi rete e interconnessione  di localizzazione geografica tra

tecnologica; e mix tecnologici ottimali.

con l'estero, digitalizzazione, pianificazione e realizzazione
investimenti per resilienza, degli impianti.

inerzia e regolazione di

tensione;

-

Sviluppare l'infrastruttura
per abilitare I'integrazione delle

Per Terna indirizzare
correttamente il mix

FER; tecnologico ¢ la
accelerare gli iter localizzazione degli
autorizzativi che ad oggi impianti diversificando le
costituiscono il primo fonti di approvvigionamento;
ostacolo agli obiettivi di confermare il meccanismo
decarbonizzazione.

di aste al ribasso.

In sintesi, uno sviluppo coordinato delle FRNP, delle infrastrutture elettriche e dei sistemi di
accumulo, unitamente ad una maggiore penetrazione del vettore elettrico e I'evoluzione dei
mercati, sono fattori chiave per la transizione ecologica, necessaria non solo per contrastare
i cambiamenti climatici e aumentare la sostenibilita ambientale ma anche per ridurre la
dipendenza energetica del Paese, limitare le tensioni sui prezzi dell’energia dovute ai costi
delle commodity (gas e CO,), e fare da volano per la crescita economica del Paese, la ricerca
e l'innovazione tecnologica.

Lo sforzo da compiere & sfidante e prolungato nel tempo. E quindi necessaria una
programmazione coordinata a livello temporale e geografico al fine di indirizzare gli
ingenti investimenti degli operatori in modo coerente rispetto a quanto pianificato.
Questa trasformazione pud rappresentare una grande opportunita per la competitivita del
nostro Paese: la carenza di risorse energetiche dell’ltalia ha comportato storicamente un costo
dell’energia superiore alla media europea e una forte dipendenza dall'import energetico, come
le recenti tensioni nell’import di gas dalla Russia stanno dimostrando. In questo nuovo scenario
I'ltalia vedrebbe ridotta la propria dipendenza energetica e potrebbe anche raggiungere livelli
molto competitivi del costo dell’energia grazie alla disponibilita di sole e vento.

Gli investimenti previsti per i prossimi anni determineranno il posizionamento strategico del
nostro Paese nel futuro sistema economico globale. Terna gioca pertanto il ruolo di regista
del sistema energetico nel contesto della transizione ecologica del Paese. Tale impegno
si concretizza anche nella promozione di una sempre piu forte condivisione strategica con
altri player di settore, ad esempio attraverso la partecipazione in diversi organismi a livello
europeo (es. ENTSO-E) e la collaborazione con altri TSO europei (ad es. I'iniziativa Equigy, nella
cui governance figurano oltre Terna i TSO TenneT, TransnetBW, Swissgrid e APG).
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Copertura del fabbisogno assicurato dalle FER
FABBISOGNO E PRODUZIONE DI ENERGIA ELETTRICA IN ITALIA

Terna monitora I'andamento del fabbisogno nazionale e adotta azioni conseguenti alla
piena attuazione delle direttive comunitarie.

ANDAMENTO FABBISOGNO DEGLI ULTIMI 10 ANNI

GWh
340.000

330.000
320.000

310.000

300.000
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021*

* Dati provvisori,

Domanda di energia elettrica in Italia

Nel 2021 la richiesta di energia elettrica in Italia & stata pari a 318.075 GWh (dati prowvisori),
con un aumento del +5,6% rispetto al 2020, che si era chiuso con una flessione (-5,3%)
rispetto all’anno precedente.

BILANCIO DELL’ENERGIA ELETTRICA IN ITALIA (GWh)* 2021* 2020 A A%
Produzione netta 278.109 271.648 6.461 2,4%
Ricevuta da fornitori esteri 46.564 39.790 6.774 17,0%
Ceduta ai clienti esteri (8.771) (7.590) 3.819 (50,3%)
Destinata ai pompaggi*** (2.827) (2.668) (159) 6,0%
Richiesta Totale Italia 318.075 301.180 16.895 5,6%

*

Non include il fabbisogno di energia elettrica connessa ai servizi ausiliari all’attivita di produzione elettrica.
** Dati provvisori.

** Energia elettrica impiegata per il sollevamento di acqua a mezzo pompe, allo scopo di essere utilizzata
successivamente per la produzione di energia elettrica o per bilanciare in modo immediato una produzione
eccessiva.
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’andamento mensile del fabbisogno di energia elettrica in Italia nel 2021, rispetto al dato dello
SCOrso esercizio, evidenzia un diverso andamento tra i mesi di gennaio e febbraio ed i mesi
successivi. Nei primi due mesi dell’anno, nonostante una leggera flessione dovuta anche ad effetto
calendariale (meno giorni lavorativi), 'andamento del fabbisogno di energia risulta confrontabile
con I'anno precedente. A partire da marzo, invece, la domanda di energia elettrica segna un
sostenuto aumento da imputarsi alla minore domanda del 2020 legata al lockdown totale e al
fermo delle attivita produttive per I'emergenza sanitaria da Covid-19 (a seguito del’emanazione
del DPCM del 9 marzo 2020) che hanno caratterizzato la primavera dello scorso anno.

FABBISOGNO MENSILE DI ENERGIA ELETTRICA*

6,1% 6,4% 8% 7,3% 68% 63% 58% 56% 5,6%

GWh (1,2%) (2,2%) 2,0%
30.000
28.000
26.000
24,000
22,000
20.000
18.000
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0 2020 O 2021 —e— Var. progressiva yoy %
* Dati provvisori.
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Nei due grafici a

fianco & evidenziato
I'andamento della
produzione rinnovabile
in Italia negli ultimi anni
con confronto, nello
stesso arco temporale,
dell’andamento della
produzione termica.

Copertura del fabbisogno e produzione di energia

Nel 2021 (dati provvisori) circa il 36% del fabbisogno totale di energia & stato coperto
da fonti rinnovabili. Il valore della produzione da fonti rinnovabili si mantiene stabile rispetto
al’anno precedente, mentre la percentuale di copertura si abbassa lievemente per aumento
della domanda complessiva di energia elettrica.

Relativamente al’landamento delle singole fonti rinnovabili, sono aumentate le produzioni da
fonte fotovoltaica (+2,1%) e eolica (+10,8%) che, di fatto, hanno compensato la forte riduzione
dell’idrico (-5,4%).

In questo contesto, con uno scenario europeo proiettato alla decarbonizzazione ed a una forte
penetrazione delle energie rinnovabili, le reti in alta tensione si confermano fattore abilitante
per la crescita della capacita di generazione rinnovabile. Lo sviluppo della rete elettrica diventa
percio cruciale per far fronte alla crescente immissione di energia elettrica dagli impianti a fonte
rinnovabile, soprattutto intermittenti quali eolico e fotovoltaico. Nonostante cio, anche nei giorni
in cui il fenomeno & stato piu acuto, la robustezza dell’infrastruttura di rete e le azioni di sistema
intraprese da Terna hanno fatto in modo che non ci fossero problemi rilevanti sulla rete nazionale.

ANDAMENTO DELLE FONTI DI PRODUZIONE IN RAPPORTO AL FABBISOGNO™

Fonti rinnovabili
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* Dati provvisori.

'S e percentuali indicate nei due grafici posti a raffronto si riferiscono alla quota di fabbisogno coperto da fonte
rinnovabile e da fonte termica (fonte tradizionale).
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Come evidenziato dal grafico, le Direttive della Comunita Europea che imponevano, entro
il 2020, una copertura del fabbisogno da fonte rinnovabile superiore al 27% sono state
ampiamente rispettate e mantenute dall’ltalia gia dal 2012.

NUMERO DI ORE IN CUI LA COPERTURA DEL FABBISOGNO DA FONTI RINNOVABILI
SUPERA LE SOGLIE

>30% >40% >50%
2019 6.117 2.622 701
2020* 6.467 3.621 1.509
2021 6.146 2.745 885

*

Anno bisestile.
** Dati provvisori.

Considerato che le ore di un anno sono 8.760 (8.784 negli anni bisestili), nel’andamento degli
ultimi tre anni si & evidenziato, nel complesso, un incremento delle ore nelle quali la copertura
del fabbisogno da fonti energetiche rinnovabili supera la soglia del 30% e del 40% (si segnala
che 'incremento del 2020 ¢ influenzato positivamente dagli effetti della pandemia da Covid-19,
con un incremento delle percentuali di copertura legato alla chiusura delle attivita produttive e
relativo crollo di domanda elettrica).

Cio e dovuto sia al’aumento della capacita rinnovabile installata sia a una gestione sempre pit
integrata delle diverse fonti di generazione disponibili e all’ampliamento dei limiti di transito tra
zone di mercato.

PRODUZIONE NETTA DI ENERGIA ELETTRICA PER TIPO DI FONTE

3;)82,11 ':Wh 3_912,2 TWh [0 Produzione eolica netta
7,4 6,9 Produzione fotovoltaica netta
O Produzione biomasse netta
6,6 6,6 O Produzione geotermica netta
= 2,0 = 21 O Produzione idrica netta
58,4 15,9 574 ’ 17,3 [ Produzione termica netta

* Dati provvisori.

Produzione idrica netta NON Rinn.
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Il quadro regolatorio

Terna opera in un regime di monopolio naturale e all'interno di un mercato regolato dall’Autorita
di Regolazione per Energia, Reti e Ambiente (ARERA), che determina i ricavi regolati relativi
alle attivita di trasmissione e dispacciamento, che ad oggi rappresentano circa 1'86,5% dei
ricavi totali del Gruppo.

In particolare, con le Delibere n. 653/2015/R/eel, n. 654/2015/R/eel e n. 658/2015/R/eel
I’ARERA ha stabilito la regolazione tariffaria per I'erogazione dei servizi di trasmissione,
distribuzione, misura e dispacciamento dell’energia elettrica e la regolazione della
qualita del servizio di trasmissione per il primo quadriennio del 5° periodo di regolazione
(semi-periodo “NPR1”, 2016-2019). Per il secondo quadriennio (semi-periodo “NPR2”,
2020-2023) tale regolazione ¢ stata aggiornata con le Delibere n. 567/2019/R/eel,
n. 568/2019/R/eel e n. 574/2019/R/eel.

Per il periodo 2020-2023 (cosiddetto NPR2) & prevista una sostanziale continuita con
i criteri vigenti nel quadriennio 2016-2019 (cosiddetto NPR1), con conferma dei principi di
riconoscimento dei costi di capitale (rate of return) e operativi (price cap e profit sharing)
gia in vigore. La modifica piu significativa riguarda la riammissione alla remunerazione delle
immobilizzazioni in corso, secondo un meccanismo che ne prevede il riconoscimento tariffario
con tassi di remunerazione differenziati in funzione dell’anzianita di spesa e per un massimo
di quattro anni (oltre il quarto anno & previsto il riconoscimento tariffario degli interessi passivi
in corso d’opera)’, disponendo il recupero delle relative partite economiche pregresse —
unitamente a quelle afferenti al progetto di interconnessione ltalia-Francia.

Al termine del NPR2, & inoltre previsto un graduale passaggio ad una Regolazione per Obiettivi
di Spesa e di Servizio (c.d. ROSS), caratterizzata da logiche di riconoscimento dei costi in
funzione della spesa complessiva sostenuta (costi di esercizio/operativi e costi di investimento)
e da un maggior focus sugli output conseguiti ed i livelli di servizio reso.

Con la Deliberan.583/2015/R/com, I'ARERA ha stabilito inoltre per un periodo di sei anni (2016-
2021) le modalita di determinazione e aggiornamento del tasso di remunerazione del capitale
investito riconosciuto, denominato Weighted Average Cost of Capital (WACC) per i servizi
infrastrutturali regolati dei settori elettrico e gas, prevedendo un meccanismo di aggiornamento
a meta periodo che ha consentito, con la Delibera n. 639/2018/R/com, un aggiustamento della
remunerazione in modo prevedibile e trasparente in funzione del’andamento congiunturale,
che ha portato il WACC riconosciuto nel periodo 2019-2021 ad un valore pari al 5,6% per il
servizio di trasmissione. Con la Delibera n. 614/2021/R/com, I’'ARERA ha definito le modalita
di determinazione e aggiornamento del WACC per i diversi servizi infrastrutturali regolati dei
settori elettrico e gas valide per il periodo 2022-2027, fissando per il servizio di trasmissione
un WACC pari al 5,0% per il 2022; con tale Delibera I’ARERA ha confermato I'adozione di un
meccanismo di aggiornamento dei principali parametri macro-economici al termine del primo
triennio (2022-2024) e ha inoltre previsto la possibilita, nello stesso triennio, di un ulteriore
aggiornamento annuale qualora la variazione registrata nei principali parametri di mercato
utilizzati nella formula di calcolo generino una variazione del WACC almeno pari a 0,5%.

Si riportano di seguito alcuni elementi caratterizzanti la regolazione nel quinto periodo
regolatorio, con riferimento alla remunerazione dei servizi di trasmissione e di dispacciamento.

“In sede di aggiornamento delle tariffe di trasmissione per I'anno 2020, I'’ARERA ha inoltre accolto I'istanza
di Terna di riammissione parziale dell'intervento di interconnessione Italia-Montenegro alla lista di interventi
strategici del periodo di regolazione 2012-2015, disponendo il reintegro della remunerazione dei relativi LIC
non gia percepita nelle tariffe, relativamente alla quota parte di investimento pubblico (non coperto dagli
interconnector).
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| ricavi di trasmissione rappresentano la porzione piu significativa dei ricavi regolati e
derivano dall’applicazione del corrispettivo di trasmissione (CTR), fatturato da Terna ai
distributori connessi alla Rete di Trasmissione Nazionale. Tale corrispettivo remunera I'attivita
di trasmissione di tutti i titolari di porzioni della RTN, inclusi i soggetti titolari di porzioni residuali
di rete (esterni al Gruppo Terna), e presenta un’articolazione binomia: componente in potenza
(pari al 90% dei ricavi, espressa in cent.€/kW/anno) e componente in energia (pari al 10% dei
ricavi, espressa in cent.€/kWh).

Il corrispettivo per il servizio di dispacciamento (DIS) ¢ finalizzato a remunerare Terna
per le attivita connesse al servizio di dispacciamento ed ¢ fatturato da Terna agli utenti del
dispacciamento in prelievo in proporzione alle rispettive quantita di energia dispacciata.

| costi riconosciuti che concorrono alla determinazione delle componenti CTR e del corrispettivo
DIS possono essere ricondotti a quattro principali categorie, come di seguito sintetizzato.

LE PRINCIPALI VOCI DI COSTO RICONOSCIUTO

Prodotto tra la “Regulated Asset Base” (RAB) ed il “Weighted Average Cost of Capital”
(WACC). La RAB rappresenta il capitale investito netto regolatorio, € rivalutata annualmente
in base al dato Istat sulla variazione del deflatore degli investimenti fissi lordi ed € aggiornata
sulla base della dinamica di investimenti e dismissioni. Il WACC rappresenta il costo medio
ponderato del capitale di rischio e del capitale di debito.

Le modalita di determinazione ed aggiornamento del WACC sono stabilite con apposita
delibera da parte dell’ Autorita.

Gliammortamenti riconosciuti (funzione della vita utile regolatoria degli asset) sono rivalutati
annualmente in base alla variazione del deflatore degli investimenti fissi lordi.

| costi operativi riconosciuti sono determinati dall’Autorita all’inizio di ciascun semi-periodo
regolatorio, sulla base dei costi operativi rilevati nell’anno di riferimento e maggiorati delle
quote residue delle extra-efficienze realizzate nei periodi regolatori precedenti.

Il valore ottenuto e rivalutato annualmente sulla base dell’inflazione e decurtato di un
fattore percentuale volto a completare nel tempo il trasferimento agli utenti finali delle
extra-efficienze realizzate.

Oltre alle voci sopra indicate, parte della remunerazione dei servizi di trasmissione e
dispacciamento deriva da meccanismi regolatori incentivanti ed € legata al raggiungimento
di specifici obiettivi, come ad esempio il miglioramento della qualita del servizio di
trasmissione, I'aumento della capacita di trasporto tra le zone di mercato, la risoluzione
delle congestioni all'interno delle zone, dei vincoli di rete per regolazione di tensione e delle
condizioni di essenzialita, la riduzione dei costi del mercato dei servizi di dispacciamento,
secondo quanto previsto dalle Delibere ARERA n. 567/2019/R/eel, n. 699/2018/R/eel, n.
597/2021/R/eel.
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DroCesso di creazione
valore

La creazione di valore nel tempo & un obiettivo intrinseco a tutte le organizzazioni. La crescente
consapevolezza che I'operato delle aziende produce impatti anche di tipo sociale e ambientale
ha trovato in un approccio sostenibile al business gli strumenti per individuare, monitorare e
misurare attraverso specifici indicatori tali aspetti, mitigando gli eventuali rischi ad essi connessi
e contribuendo ad accrescere la resilienza di tutti i processi aziendalli.

La creazione di valore € dunque un percorso che, a partire da solidi riferimenti valoriali — per
Terna sanciti nel suo Codice Etico e ribaditi dalla considerazione, nelle sue strategie, dei
Sustainable Development Goals — include le legittime aspettative degli stakeholder € le istanze
ambientali, sempre piu urgenti e ineludibili.

In questo capitolo del Rapporto € illustrato il processo di creazione di valore nel tempo di
Terna, fondato su un obiettivo di sviluppo sostenibile.

SDGs di riferimento

| Sustainable Development Goals (“SDGs”) delle Nazioni Unite, fulcro del’Agenda 2030,
rappresentano per Terna un riferimento valoriale strettamente correlato alla sua mission e
all’obiettivo strategico di affermare un nuovo modello carbon free basato sull’utilizzo di energia
da fonti rinnovabili.

La realizzazione della transizione energetica € infatti un obiettivo che coincide con gli SDGs
7 (“Energia pulita e accessibile”), 9 (“Industria, Innovazione e Infrastrutture”) e 13 (“Agire per
il clima”), cui il 17 (“Partnership per gli obiettivi”) pud dare un ulteriore impulso in termini di
accelerazione e di maggiore qualita complessiva.

SDGs DI RIFERIMENTO PER TERNA

IMPRESE, 1 AGIRE PER | 1 PARTNERSHIP
INNOVAZIONE ILCLIMA PERGLIOBIETTIVI
EINFRASTRUTTURE
Assicurare a Costruire una Adottare misure Rafforzare i mezzi
tutti 'accesso a infrastruttura urgenti per di attuazione
sistemi di energia resiliente e combattere il e rinnovare il
economici, affidabili, promuovere cambiamento partenariato
sostenibili e I'innovazione e una climatico e le sue mondiale per lo
moderni. industrializzazione conseguenze. sviluppo sostenibile.
equa, responsabile
e sostenibile.
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Nel loro insieme gli SDGs, includendo considerazioni generali di sostenibilita in grado di creare
valore nel medio e lungo termine, rappresentano un forte riferimento anche per gli aspetti
gestionali che Terna adotta nella sua operativita, indirizzandola verso obiettivi ambientali
(ad esempio I'uso efficiente delle risorse naturali, il rispetto del’ambiente, la riduzione delle
emissioni di CO,, la riduzione e il riciclo dei rifiuti), sociali (istruzione di qualita, rispetto dei diritti
umani e parita di genere) e di buona governance (contrasto alla corruzione e trasparenza nel
reporting), cosi come evidenziato dalla Matrice di materialita (si veda pag. 42).

In tal senso Terna persegue anche gli obiettivi di sviluppo sostenibile 4 (“Istruzione di qualita”),
5 (“Uguaglianza di genere”), 8 (“Lavoro dignitoso e crescita economica”), 10 (“Ridurre le
disuguaglianze”), 11 (“Citta e comunita sostenibili”), 12 (“Consumo e produzione responsabile”),
15 (“La vita sulla terra”) e 16 (“Pace, giustizia e istituzioni solide”).

SDGs DI RIFERIMENTO PER LA GESTIONE DELLE ATTIVITA DI TERNA

l 4 S Assicurare un’istruzione di qualita, equa ed inclusiva, e promuovere opportunita
m' di apprendimento permanente per tutti.

l B Lousaay Raggiungere l'uguaglianza di genere e I'empowerment (maggiore forza,
autostima e consapevolezza) di tutte le donne e le ragazze.

ol Incentivare una crescita economica duratura, inclusiva e sostenibile,
ECRESCITA

EGONOMICA un’occupazione piena e produttiva e un lavoro dignitoso per tutti.

RIDURRELE Ridurre I'ineguaglianza all’interno di e fra le Nazioni.
DISUGUAGLIANZE

Rendere le citta e gli insediamenti umani inclusivi, sicuri, duraturi e sostenibili.

im0t Garantire modelli sostenibili di produzione e consumo.
RESPONSABII

Proteggere, ripristinare e favorire un uso sostenibile dell’ecosistema terrestre,
gestire sostenibilmente le foreste, contrastare la desertificazione, arrestare e far
retrocedere il degrado del terreno e fermare la perdita di diversita biologica.

l 16 P s Promuovere societa pacifiche e piu inclusive per uno sviluppo sostenibile;
SOLIDE

offrire I'accesso alla giustizia per tutti e creare organismi efficienti, responsabili e
inclusivi a tutti i livelli.
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|l processo di creazione di valore e il modello di business

Il processo di creazione di valore nel tempo'® di Terna si basa sulla definizione di una strategia
di medio e lungo termine focalizzata sulla piena realizzazione della transizione energetica —
presupposto ineliminabile per I'affermazione di un nuovo modello economico decarbonizzato e
sostenibile — attraverso il miglior utilizzo possibile di tutti i capitali di cui I'Azienda dispone, partendo
dalla considerazione del contesto esterno in cui si trova ad operare e dei possibili rischi e opportunita
di natura economico-finanziaria e ESG, e si concretizza in un modello di business sostenibile.

PROCESSO DI CREAZIONE DI VALORE NEL TEMPO

Risorse economico-finanziarie Opbp
a supporto dello sviluppo J]ﬂ_llﬂ
e della manutenzione del

sistema elettrico

CAMBIAMENTO CLIMATICO

CAPITALE
FINANZIARIO
Rete di Trasmissione /%
Nazionale (RTN)
CAPITALE
INFRASTRUTTURALE

INTANGIBILI
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Innovazione

Codice etico e valori

Pianificaziol
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REGOLATORIO
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INTELLETTUALE (Transmiss

4.735 CAPITALE Equilibrio tra d
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Ambiente g

5 Terna adotta il framework “principle based” proposto dall’lnternational Integrated Reporting Council (“llIRC”). | principi guida sono: (1) Focus strategico e
orientamento al futuro, (2) Connettivita delle informazioni, (3) Relazione con dli stakeholder, (4) Materialita, (5) Sintesi, (6) Attendibilita e completezza, (7)
Coerenza e comparabilita sono i principi-guida sui cui si basa il framework. La loro quasi totale coincidenza con i principi-guida indicati dallo standard GRI
101 — Foundation per identificare i contenuti di un reporting ESG di qualita rafforza ulteriormente la struttura di questo Rapporto.
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Quest’ultimo, a partire dai capitali disponibili, integra il contesto esterno di riferimento, la strategia
del Gruppo, la sua governance, la gestione dei rischi e delle possibili opportunita ad essi correlate,
e le prospettive future determinando le performance che, a loro volta, rialimentano i capitali.
Quello di Terna, strutturato in tre distinti ambiti di attivita (Attivita Regolate, Attivita Non Regolate e
Attivita all’estero) che corrispondono al core business (Trasmissione e Dispacciamento dell’energia
elettrica) e ai due filoni complementari che agiscono in regime di libero mercato, persegue una
crescita sostenibile indirizzando tutte le attivita operative, attraverso la massimizzazione di tutti i
capitali disponibili, verso I'obiettivo unitario di una transizione energetica inclusiva ovvero attenta
anche alle istanze sociali.

SDGs 8.,.,

Solidita finanziaria
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CAPITALE
FINANZIARIO

9 Moo
&? Piano di Sviluppo
e Resilienza
(T BB
CAPITALE

INFRASTRUTTURALE

SICUREZZA

INTANGIBILI
Rapporto di gmm
Adeguatezza

Innova2|one

Nuove Pollcy
CAPITALE
/ INTELLETTUALE
/

R

alta tensione
on Operator)

K
TAVAVAVAV.

OUTCOME

N/NNNep

VAWavA
NZAV-

\ CAPITALE

UMANO 5.1 36 4 sz
professionisti (2021) s
u .

ia, attraverso ‘ W 30,2% =g
sistema elettrico ’

QUALITA donne sul totale
Operator) DEL SERVIZIO I~ “' el \V/
EN‘O assunzioni oz1) =
IAM CAPITALE SOCIALE : ™
E RELAZIONALE Ruolo attivo a

livello nazionale e [k KiE- o
internazionale & nﬁém
Progettazione 163%:&“%‘%“ 17 cioaer

partecipata Ik

vV
CAPITALE 9 e
NATURALE w
. . 13 e
Decarbonizzazione
& e | €
N
82
y4 Zz y4 Zz —
N N\ N N

RELAZIONE FINANZIARIA ANNUALE 2021 | TERNA S.PA. E GRUPPO TERNA 37



1 = Gli scenari, la strategia e la creazione di valore e Il processo di creazione di valore

| capitali

| capitali rappresentati nel processo di creazione di valore costituiscono le risorse fondamentali
di cui Terna dispone per la sua realizzazione nel breve, medio e lungo termine. Al tempo
stesso, i capitali determinano la natura degli outcome raggiunti dall’ Azienda, attraverso le loro
combinazioni e interazioni continue, sia all’interno del perimetro aziendale sia con I'ambiente
esterno.

| capitali rappresentano pertanto il principio fondamentale del processo di creazione di valore
nel tempo in quanto ne sono, al tempo stesso, I'elemento di input ovvero stock di valore
misurabile da un anno all’altro, e I'outcome, che registra la loro capacita di crescere o di
trasformarsi ovvero di contribuire al raggiungimento degli obiettivi stabiliti dall’Azienda nella sua
pianificazione strategica.

La rappresentazione della capacita di Terna di creare valore nel tempo attraverso I’evoluzione
dei suoi capitali € la risposta piu efficace ad una richiesta, sempre piu pressante, di una
rendicontazione che non si rivolga piu solo agli stakeholder di natura finanziaria, il cui legittimo
interesse & focalizzato sul loro ritorno economico, ma che integri il valore intangibile generato a
beneficio di tutti gli altri stakeholder e dell’ambiente in cui si trova ad operare.

Le differenti tipologie di capitali, possedute da un’azienda, possono essere aggregate
allinterno di due grandi categorie: capitali tangibili e capitali intangibili. Il solo capitale
naturale ¢ escluso da queste categorie, in quanto bene comune, da tutelare anche pensando
alle generazioni future.
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Il capitale

‘ Gli scenari, ‘ Corporate Governance,
naturale

CAPITALI TANGIBILI

| capitali tangibili sono gli stock di valore immediatamente percepibile all’interno del business aziendale; in particolare, sono
I'insieme delle risorse economico-finanziarie disponibili (capitale finanziario) e dei beni strumentali (capitale infrastrutturale)
che costituiscono le basi materiali di partenza per la creazione di valore nel tempo. Questi capitali rappresentano le fondamenta
delle Attivita operative di Terna (dettagliate nel capitolo 3 “Il business del Gruppo”).

IL CAPITALE FINANZIARIO

J]J:I_D_D Le risorse economico-finanziarie di Terna sono indispensabili per realizzare gli investimenti a supporto della
transizione ecologica e necessarie per la manutenzione e lo sviluppo delle infrastrutture gestite dall’Azienda.

INPUT

La gestione finanziaria si basa sulla generazione
di cassa da parte delle attivita operative e
su un indebitamento composto da emissioni
obbligazionarie e finanziamenti a tassi sostenibili
dalla Banca Europea degli Investimenti. La
crescita nel tempo del valore delle azioni e dei
dividendi garantiscono la remunerazione del
capitale proprio.

IL CAPITALE INFRASTRUTTURALE

La Rete di Trasmissione Nazionale (“RTN”) rappresenta la spina dorsale e il fattore abilitante della transizione
ecologica.

| INPUT

Terna ¢ il piu grande operatore indipendente
di reti per la trasmissione di energia elettrica
in Europa. Nel suo ruolo di Trasmission
System Operator (“TSO”) e System Operator
(“S0O”), gestisce la rete di trasmissione italiana
perseguendone lo sviluppo e 'integrazione con
la rete europea, assicurando parita di accesso
a tutti gli utenti.

OUTCOME

Un piano di nuovi investimenti sempre piu
ambizioso accompagnato da performance
economico-finanziarie in continua crescita.
Un costo del debito a tassi inferiori alla media del
mercato e un TSR pari al 18,8% (2021) dal 9,4%
(2020).

OUTCOME

Il Piano di Sviluppo 2021 che descrive dli
obiettivi e i criteri in cui si articola il processo di
pianificazione della RTN, nel contesto nazionale
ed europeo: nei prossimi 10 anni prevede oltre
30 opere strategiche e oltre 18 miliardi di
investimenti.

Il Piano di Resilienza che permette di valutare
gli interventi necessari a una sempre maggiore
capacita di resistenza degli elettrodotti a fronte
di eventi meteo critici.
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CAPITALI INTANGIBILI

| capitali intangibili sono risorse immateriali, non immediatamente percepibili, ma fondamentali per creare e preservare valore nel
tempo. Rientrano in questa categoria I'insieme delle conoscenze e competenze del personale (capitale umano), la capacita
innovativa e organizzativa (capitale intellettuale) e le relazioni con gli stakeholder (capitale sociale e relazionale) dell’Azienda.

IL CAPITALE INTELLETTUALE

Terna considera come capitale intellettuale I'insieme di conoscenze, competenze, senso di appartenenza,
riferimenti valoriali e orientamento all'innovazione delle proprie persone, ma anche il fondamentale patrimonio dei

dati con cui gestisce il sistema elettrico.

INPUT

Terna individua allinterno di questo capitale elementi
trasversali che concorrono ad abilitare la transizione
ecologica quali politiche di indirizzo, linee guida,
certificazioni, brevetti e know-how.

Uno dei principali fattori abilitanti per I'azienda,
delineati allinterno del capitale in oggetto,
¢ linnovazione, rafforzata dalla continua
digitalizzazione dei processi.

Alla base di tutto c’¢ il contenuto, fondamentale,
dei dati che il TSO raccoglie ed elabora sia per la
gestione del sistema elettrico sia come base di
statistiche, scenari e analisi ma anche processi, attivita
di manutenzione e sviluppo strategico degli asset.

OUTCOME

Progetti innovativi, di cui il 70% dedicato alla
manutenzione della rete elettrica nazionale e
al dispacciamento, che aumentano ['utilizzo
della robotica, dei droni e della realta
aumentata e virtuale per migliorare processi
e risultati.

Al 2021 sono mappati complessivamente
69 progetti ad alto valore aggiunto e
nel corso del’anno sono state depositate
8 domande di brevetti.

I Rapporto Adeguatezza Italia con cui
Terna fornisce una valutazione sulle risorse
di generazione necessarie a garantire
I'adeguatezza del sistema elettrico su un
orizzonte temporale decennale.

IL CAPITALE UMANO
«’%\ af Le persone rappresentano per Terna un fattore abilitante fondamentale della transizione ecologica.
INPUT OUTCOME

Le persone, con le loro competenze
sviluppate e aggiornate attraverso una
continua formazione, rappresentano un
capitale cruciale per la realizzazione degli
obiettivi indicati nel Piano Industriale.

Le persone sono anche individui con diritti da
garantire e tutelare: in tal senso si inquadrano i
presidi sui temi della salute e sicurezza ma anche
sulla diversita e inclusione e, piu in generale,
I’adozione di politiche di welfare aziendale e la
promozione di nuove modalita di lavoro.
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Continuo rinnovamento delle competenze
tecniche distintive, spesso rare o uniche nel
settore elettrico.

NexTerna, il progetto di trasformazione
culturale che accompagna le persone di Terna
verso nuovi modi di lavorare, toccando ogni
aspetto della vita aziendale: dalla definizione di
un nuovo modello di leadership inclusiva fino a
modalita alternative di fruizione degli spazi, fisici
e virtuali.

Costante attenzione alla sicurezza sul lavoro,
acuita dal fatto che molte attivita operative sono
connotate da rischi particolari, come il lavoro a
diversi metri di altezza dal suolo e gli interventi di
manutenzione su linee in tensione.
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IL CAPITALE SOCIALE E RELAZIONALE

Il capitale sociale e relazionale rappresenta la qualita dei rapporti avviati e consolidati dall’Azienda con tutti
gli stakeholder, dalle Istituzioni ai cittadini, il cui coinvolgimento rappresenta un fattore determinante per la
realizzazione partecipata e condivisa delle attivita aziendali.

INPUT OUTCOME
Istituzioni,  operatori  elettrici,  imprese, Continue relazioni istituzionali: a livello
cittadini, analisti finanziari, media, mondo nazionale per contribuire, con lo sviluppo

dell’universita e della ricerca: Terna assegna
una grande importanza alle relazioni con i
propri stakeholder, garantendo una costante

dell’infrastruttura elettrica, alla crescita del
Paese e, in Europa, per condividere e valorizzare
le best practice aziendali.

attenzione alle loro legittime aspettative e
interessi, e attraverso specifici programmi
di ascolto, basati su consolidati canali di
comunicazione. Incontri e iniziative sociali culturali e
ambientali destinati alle comunita locali,
considerate un interlocutore strategico la
realizzazione degli investimenti sulla rete elettrica.

Programmi di engagement, anche attraverso
canali digitali.

Una risorsa fondamentale nella pianificazione
e nel conseguimento degli obiettivi aziendali
e il coinvolgimento di tutti i portatori di
interesse nel processo di creazione di valore
nel breve, medio e lungo periodo.

Contenuti, strumenti e canali di ascolto e
comunicazione, tradizionali e innovativi.

IL CAPITALE NATURALE

& [’ecosistema naturale in cui tutte le aziende sono inserite e operano per creare valore nel tempo e un capitale
comune, il piu importante e il piu fragile. La specificita di questo capitale si traduce per Terna nellimpegno a
trovare il giusto equilibrio tra le esigenze energetiche della collettivita e la responsabilita di tutelare e preservare
I'ambiente e la biodiversita. Si tratta di soluzioni in grado di assicurare al Paese I'energia elettrica di cui ha
bisogno alle migliori condizioni di affidabilita, costo e sostenibilita.

| INPUT OUTCOME |

Per preservare il capitale naturale Terna si
impegna nel raggiungere ambiziosi obiettivi
ambientali, in linea con i programmi europei.
Come regista della transizione ecologica e
TSO, siimpegna a sviluppare la rete elettrica
per garantire una crescente copertura del
fabbisogno energetico con energia da fonti
rinnovabili e sostenere I'elettrificazione dei
consumi, garantendo al tempo stesso una
progressiva diminuzione delle emissioni di CO,
in atmosfera.

Adozione formale di un Science Based
Target (“SBT”): entro il 2030 Terna si €
impegnata a tagliare del 28% rispetto ai livelli
del 2019 le proprie emissioni inquinanti.
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RILEVANZA PER GLI STAKEHOLDER
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La Matrice di materialita & la sintesi grafica dell’analisi di materialita, attivita svolta con cadenza
annuale e finalizzata a identificare, attraverso I'ascolto di manager aziendali e di stakeholder
rappresentativi, i temi rilevanti per entrambi.

Si tratta di uno strumento utile ad orientare non solo una rendicontazione efficace — e non a
caso la materialita (o rilevanza) & un principio guida adottato dai principali standard internazionali
di rendicontazione e dal D.lgs. 254/2016 che ha istituito la “Dichiarazione consolidata di
carattere Non Finanziario (“DNF”) — ma anche la pianificazione strategica e, piu in generale, la
comunicazione esterna verso gli stakeholder. Non a caso i temi presenti nella matrice hanno
una diretta correlazione nel processo di creazione di valore e, in modo ancor piu esplicito,
anche nel modello di business.

Di seguito viene pubblicata la Matrice di materialita risultata dall’analisi svolta a fine 2021.
| dettagli metodologici sono riportati a pag. 260. Nella legenda, oltre all'indicazione delle singole
voci tematiche, € stata evidenziata la correlazione con I'SDG di riferimento, il corrispondente
criterio del Sustainability Accounting Standards Board (“SASB”) e il principale capitale
impattato.

MATRICE DI MATERIALITA
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AMBITI TEMA MATERIALI CAPITALI SASB SDGs

EG1: Efficacia del modello di Governance
16 S

ETICA E MODELLO
DI GOVERNANCE

»,

EG2: Integrita nella conduzione del business

BM1: Approccio strategico allo stakeholder management

BM2: Rispetto degli obiettivi economico-finanziari

=% <% % <0

&

< E¥ < &

BM3: Information security

. BUSINESS BM4: G | e rel 12 pone il 17 i
: tion i joni 0N
MANAGEMENT estione ottimale delle refazioni @
con gli stakeholder locali QO

BM5: Sviluppo e diversificazione del business

BM6: Catena di fornitura sostenibile

BM7: Innovazione e digitalizzazione

ST1: Realizzazione della transizione ecologica

ST2: Qualita, sicurezza e continuita del servizio elettrico

SERVIZIO DI
TRASMISSIONE

AGREPER PARTNERSHP
LCUMA PERGUOBETTVI

ST3: Resilienza della rete

ST4: Impatti economici sulla collettivita

EY

§0% Y (@)
GA1: Mitigazione impatti delle infrastrutture o @ o
GAZ2: Tutela della biodiversita &
GESTIONE
. DEGLI IMPATTI T
AMBIENTALI o BT
GAS3: Riduzione delle emissioni di CO, del Gruppo &
GA4: Riuso e riciclo dei materiali &
Ly
PC1: Salute, si iritti dei | tori <
C1: Salute, sicurezza e diritti dei lavoratori F\W‘ﬁ@‘
PC2: Sviluppo delle risorse umane rﬁ‘x’@‘ LLC B i
PERSONE E , o o !ﬂl g ﬁ/['
. COLLETTIVITA PC3: Promozione del benessere in azienda r\W‘y’@.‘ =
Y 2
PC4: Promozione dell'inclusione e della diversita % ) - 4
PC5: Iniziative di impegno sociale %
Legenda Capitali
o0 %
tllii} Capitale finanziario i’?ﬁ@ Capitale umano Capitale sociale e relazionale
Capitale infrastrutturale Capitale intellettuale Capitale naturale

| temi BM5 (Sviluppo e diversificazione del business) e BM7 (Innovazione e digitalizzazione) sono risultati al di sotto della soglia minima di materialita basata sulla
distribuzione dei valori di rilevanza complessiva — data dalla somma dei punteggi di rilevanza per gii stakeholder e per Terna — e dalla distribuzione della rilevanza
per Terna; di conseguenza questi due temi non sono stati inseriti nella Matrice di materialita.
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| Pano Industnale 2021-2025
DRIVING ENERGY - Aggiomamento

L'aggiornamento del Piano Industriale 2021-2025 “Driving Energy”, approvato dal
Consiglio di Amministrazione del 24 marzo 2022, prevede complessivi 10 miliardi di euro di
investimenti, attraverso i quali Terna accelera I'impegno a servizio del Paese per la transizione
ecologica, l'indipendenza energetica e la decarbonizzazione, rafforzando il proprio ruolo di
regista del sistema elettrico italiano, in coerenza con gli sfidanti obiettivi del Piano Nazionale
Integrato Energia e Clima e i target del Green Deal fissati a livello internazionale, che prevedono
una riduzione delle emissioni di gas serra di aimeno il 55% entro il 2030.

A guidare lo sviluppo del Piano Industriale 2021-2025 ¢ la sostenibilita degli investimenti,
parte integrante del processo di creazione di valore per I'azienda e di benefici per il sistema
e 'ambiente. Gli interventi di Terna, che in base al criterio di ammissibilita introdotto dalla
Tassonomia Europea sono considerati per loro natura sostenibili per il 99%, sono infatti
finalizzati allo sviluppo delle fonti rinnovabili. Saranno pertanto potenziate le dorsali di trasporto

LN

QUALITA EFFICIENZA
DEL, SERVIZIQ

| (%)
ATTIVITA REGOLATE

Sviluppare, ammodernare e rafforzare
la Rete di Trasmissione Nazionale

€ 9,5 miliardi = 99%ssesi™

di investimenti
il livello piu alto

mai _pre‘"Sto € 22,7 mid di RAB nel 2025
per il Paese

Registi della Transizione Ecologica

7% CAGR nell’arco di Piano
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dell’energia dai punti di produzione localizzati sempre piu nelle regioni del sud ltalia, verso
i centri di maggior consumo del nord, grazie alla risoluzione delle attuali congestioni di rete
e all'ulteriore sviluppo delle interconnessioni con I'estero. Il nostro Paese, in virtu della sua
posizione geografica strategica, potra quindi rafforzare il ruolo di hub elettrico dell’Europa e
dell’area mediterranea, diventando protagonista a livello internazionale.

Le attivita di sviluppo del Gruppo Terna saranno focalizzate lungo tre direttrici strategiche:
Attivita regolate in Italia, Attivita non regolate e Attivita all’estero.

Le Attivita regolate in Italia continueranno a rappresentare il core business del Gruppo. Terna
prevede di investire 9,5 miliardi di euro per sviluppare, ammodernare e rafforzare la rete
di trasmissione elettrica nazionale, confermando il proprio ruolo di regista della transizione
energetica e abilitatore di un sistema elettrico sempre piu articolato, sostenibile e innovativo.
Questi investimenti, destinati ad incrementare la sicurezza energetica del Paese, genereranno
importanti benefici per I'intero sistema, con un significativo effetto moltiplicatore.

Grazie agli investimenti previsti, il valore degli asset regolati (RAB) raggiungera i 22,7 miliardi
di euro nel 2025, con un CAGR nell’arco di Piano pari al 7%. A fine 2022, la RAB sara pari a
17,9 miliardi di euro, mentre a fine 2021 il dato si € attestato a 16,9 miliardi di euro.

PERSONE
L .5.900

ATTIVITA NON REGOLATE Numero dipendenti nel 2025
Soluzioni tecnologiche, innovative e digitali

rto della transizi logi
a supporto della transizione ecologica proseque NexTerna

conseguite prime importanti
Peso di oltre 490 min di euro nel’EBITDA milestone di progetto nel 2021

ATTIVITA ALLESTERO
Sempre piu competenze e know-how DIGITALIZZAZIONE

INNOVAZIONE E

nelle reti internazionali

3 1 ,2 mid
. L .. . investiti in
Ricerca nuove opportunita sui mercati internazionali digitalizzazione
)

innovazione
e nuove
tecnologie

Valorizzazione asset LatAm
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Nell’aggiornamento del Piano Industriale 2021-2025, Terna prevede un incremento degli
investimenti per lo sviluppo della rete elettrica di trasmissione nazionale, che ammontano
complessivamente a 5,6 miliardi di euro, principalmente legati alla realizzazione di linee ad alta
tensione in corrente continua - per risolvere le congestioni di rete, incrementare la capacita di
trasporto tra le diverse zone di mercato, integrare pienamente le fonti rinnovabili e migliorare la
qualita del servizio - e alla costruzione di collegamenti sottomarini in cavo. Il progetto principale
e costituito dal Tyrrhenian Link, I'elettrodotto che unira Sardegna, Sicilia e Campania, che
contribuira allo sviluppo delle fonti rinnovabili e al phase-out delle centrali a carbone e di quelle
a olio piu inquinanti. Tra gli altri progetti, figurano il Sa.Co.l.3, I'interconnessione Sardegna-
Corsica-Toscana, e la linea ‘Colunga-Calenzano’ tra Emilia-Romagna e Toscana.

Con riferimento alle attivita di rinnovo ed efficienza degli asset, che riguardano la
razionalizzazione delle infrastrutture esistenti, con la sostituzione — dove tecnicamente possibile
— di linee aeree con la posa di cavi interrati, Terna investira 2,6 miliardi di euro.

Infine, per quanto riguarda il piano di Sicurezza, finalizzato a rafforzare e potenziare le
funzionalita tecniche e tecnologiche del sistema elettrico, Terna dedichera complessivamente
1,3 miliardi di euro nell’arco del Piano.

Le Attivita non regolate contribuiranno a generare nuove opportunita di business grazie allo
sviluppo di soluzioni tecnologiche innovative e digitali in coerenza con il ruolo istituzionale di
Terna a supporto della transizione energetica. Nello specifico, tali attivita includono:

- attivita industriali nel campo sia dei trasformatori, grazie al consolidamento di Tamini, sia in quello
dei cavi interrati, attraverso le competenze distintive acquisite con il Gruppo Brugg, per rispondere
alle crescenti esigenze del sistema in entrambi i settori;

- offerte di connettivita, anche in partnership, per operatori di telecomunicazioni, attraverso
servizi di housing e hosting dell'infrastruttura di rete in fibra ottica e I'installazione di apparati di
telecomunicazioni presso le sedi esistenti di Terna;

- servizi di energy solutions, efficientamento energetico per clienti industriali e attivita di O&M per
impianti fotovoltaici, considerando le competenze acquisite con il Gruppo LT e mediante I'utilizzo di
tecnologie innovative per la raccolta e 'analisi dei dati.

Si prevede che le Attivita Non Regolate apporteranno un contributo al’EBITDA del Gruppo pari
a oltre 450 milioni di euro cumulati nell’arco di Piano, a fronte di un limitato impegno in termini di
investimenti e rischio.

In merito alle Attivita all’estero, a valle del processo di valorizzazione degli asset in Sud America,
proseguiranno le valutazioni strategiche su opportunita che potranno essere sviluppate anche in
partnership e che saranno selezionate attraverso processi di valutazione che garantiscano un basso
profilo di rischio e un limitato assorbimento di capitale.

In particolare, si prevede di cogliere nuove opportunita sui mercati con interessanti potenziali di
crescita e basso rischio, come quello degli Stati Uniti, nel quale Terna potra mettere a disposizione
la sua esperienza e valorizzare le competenze acquisite nella progettazione e gestione delle
infrastrutture, in linea con la propria strategia aziendale.

Nei prossimi anni I'innovazione, le nuove tecnologie e la digitalizzazione continueranno ad avere un
ruolo chiave, ancor piu centrale, per abilitare la transizione energetica a beneficio dell'intero sistema
elettrico. Per rispondere alla crescente complessita del sistema, Terna dedichera circa 1,2 miliardi
di euro di investimenti, dei 10 miliardi di euro complessivi del Piano Industriale 2021-2025, alla
digitalizzazione e all'innovazione, concentrando gli sforzi sulle soluzioni pit tecnologiche per il controllo
da remoto delle stazioni elettriche e delle infrastrutture di trasmissione. | nuovi progetti € le iniziative si
concentreranno nei 4 cluster tecnologici individuati nel Piano Industriale, determinati tenendo conto
sia dei trend tecnologici globali che delle esigenze di Terna: Digital (soluzioni intelligenti per la gestione
dell’energia e della potenza), Energy Tech (soluzioni innovative che utilizzano tecnologie piu efficienti
e green), Advanced Materials (attivita di ricerca e sviluppo per I'utilizzo di materiali eco-compatibili a
ridotto impatto sul’ambiente), Robotics (per I'automazione dei processi).
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Informazioni
sulla DNF

la strategia e la gestione dei rischi
creazione di valore e opportunita

Il business | capitali
del Gruppo intangibili

Il capitale

‘ Gli scenari, ‘ Corporate Governance,
naturale

Le persone di Terna, con le loro uniche e distintive competenze tecniche di eccellenza mondiale,
sono un asset strategico fondamentale per raggiungere gli sfidanti obiettivi che il Gruppo si & posto.
L’azienda ha awviato un ambizioso programma di trasformazione culturale, NexTerna, che prevede
la definizione di un nuovo modello di leadership e modalita di lavoro e organizzazione coerenti con
lo scenario attuale. Questo approccio innovativo poggia le sue basi sulla digitalizzazione di processi
e strumenti per aumentare I'efficienza e la produttivita delle persone, apportando benefici logistici e,
soprattutto, migliorando la qualita della vita di tutti i lavoratori. La centralita delle persone di Terna
confermata dall'importante creazione di posti di lavoro: nell’arco di Piano & previsto che il numero
dei dipendenti aumentera fino a circa 5.900 nel 2025.

[I'mantenimento di una struttura del capitale solida grazie alla robusta generazione di cassa
contribuira, infine, a sostenere un’attrattiva politica dei dividendi.

Gli obiettivi ESG per il Piano Industriale 2021-2025

A marzo 2022, in concomitanza con la presentazione al mercato del “Piano Industriale
2021-2025", sono stati aggiornati gli obiettivi ESG che, in coerenza con la rappresentazione
complessiva dell’operato del Gruppo adottata a partire da questo Rapporto, sono stati
riorganizzati per capitali.

In particolare, I'integrazione di un approccio di sostenibilita nel business si sostanzia nella definizione
di obiettivi finalizzati all'incremento dei capitali intangibili e al rispetto del capitale naturale.

CONTRIBUTO CRITERI ESG ALLA CREAZIONE DI VALORE
====-INPUT == ====-~ STRUMENTO = = = = AREE DI INTERVENTO - === OUTPUT - = == =- - OUTCOME - - -

Consapevolezza CAPITALE
delle sfide UMANO
esterne e delle VTl g
tendenze globali RISCHI ESG
Stakenolder Disponibilita di
INTEGRAZIONE n adeguato

DI ASPETTI CAPITALE SOCIALE CERIEIE

ESG NELLA E RELAZIONALE intangibile
Impegno al PIA,\I!';:cE:ﬁfLONE
:jaggl_iusngci_:‘medr!to GESTIONE DEL W Integrita,

egli s di responsabilita

riferimento che BUSINESS e trasparenza

coincidono con gli CAPITALE
obiettivi strategici INTELLETTUALE
del Gruppo
9 e STRATEGICI
gg Ambiente Contenimento
B [l 7. degli impati
CAPITALE ambientali
@ @ NATURALE

Questi obiettivi contribuiscono ad accrescere la disponibilita di alcuni fattori abilitanti funzionali
alla piena realizzazione del Piano Industriale, mitigano i rischi ESG connessi alle attivita del
Gruppo, mirano a garantire la sostenibilita del business e la creazione di valore nel tempo, a
consolidare I'integrazione della sostenibilita nella value proposition di Gruppo e a mantenere
Terna tra le societa piu interessanti per gli investitori, le cui valutazioni tengono sempre piu in
considerazione anche queste tematiche.
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OBIETTIVI ESG PER IL PIANO INDUSTRIALE 2021-2025

1. Salute e Sicurezza
PC1 - Salute e Sicurezza e diritti dei lavoratori.

5. Coinvolgimento delle comunita locali

2. Sviluppo competenze Gestione ottimale delle relazioni con gli stakeholder locali. - BM4
PC2 - Sviluppo delle risorse umane.

it IE
v [l 4 i

Al

~
~ o 6. Ascolto sistematico degli stakeholder
N N Approccio strategico allo stakeholder management. — BM1

N [El [ ==
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3. Diversity & Inclusion
PC3 - Promozione del benessere in azienda.
PC4 - Promozione della diversita e delle pari opportunita.  »
7

\

v 7. Iniziative di responsabilita sociale

/ \ Iniziative di impegno sociale. - PC5
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CAPITALE CAPITALE SOCIALE
UMANO E RELAZIONALE

Risorse Umane Stakeholder e territorio

&

8. Misurazione degli impatti

GA1 - Mitigazione impatti delle infrastrutture.
GAS3 - Riduzione delle emissioni di CO, del Gruppo.
BM2 — Rispetto degli obiettivi economico-finanziari.

I 12. Impatti della trasmissione

I Mitigazione impatti delle infrastrutture. — GA1

I Realizzazione della transizione energetica. — ST1
! Impatti economici sulla collettivita. — ST4

=y CAPITALE = CAPITALE ) =, [ 15
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BM6 — Catena di fornitura sostenibile. \ rasparenza ¢ Realizzazione della transizione energetica. — ST1

7 Riduzione delle emissioni di CO, del Gruppo. - GA3

Ve N
7
P ﬁE@E
10. Cultura della sostenibilita ~< -
14. Circolarita nei processi operativi
Riduzione delle emissioni di CO, del Gruppo. — GA3
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‘Eés & Riuso e riciclo dei materiali. — GA4
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11. Codici di condotta e politiche di sostenibilita .
EG1 - Efficacia del modello di business. & ﬁE& 0§ ©
EG2 - Integrita nella conduzione del business.
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e
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I OBIETTIVO PRIORITARIO

| principali obiettivi ESG per il periodo 2021-2025, collegati agli SDGs di riferimento e al
loro posizionamento nella Matrice di materialita, sono invece riportati nei capitoli dedicati
al capitale umano (pag. 201, 202 e 207), intellettuale (pag. 187 e 188) e naturale (pag. 233
e 244), nei quali si da evidenza anche dei risultati conseguiti nel 2021 a fronte dei target
definiti nel precedente Piano la cui sinottica & riportata nella tabella che segue.
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TARGET E RISULTATI 2021

2021
CAPITALE KPI _
TARGET  RISULTATO
Zero infortuni mortali (dipendenti Terna) - -
Indice di sicurezza* <1 0,49
UMANO E—’ersorjale UnllEa Impianti coinvolto nel Piano Formativo 100% 9%
Zero infortuni” (%)

Numero persone formate su competenze digitali (cumulato) 1.300 1.291
Dipendenti con valutazione di performance (%) 95% 94%
SOCIALE E Il precedente KPI, esaurito al 31/12/2019, & stato riformulato _ _
RELAZIONALE  nel corso del 2021 con un primo target fissato al 2022 - -

Gruppi Merceologici (“GM”) ricadenti nella tipologia Lavori con o o
INTELLETTUALE certificazioni obbligatorie ISO:14001 e OHSAS:18001/45001** 100% 100%
Km di linee aeree rimosse/anno 16 30
NATURALE Km di nuove linee interrate o in sottomarino *** 138 32
Incidenza percentuale delle perdite di SF, sul totale del gas installato 0,45 0,40

*

L'indlice di sicurezza é il rapporto tra l'indicatore ponderato del tasso di frequenza degli infortuni (peso: 30%) e del
tasso di gravita degli infortuni (peso: 70%) relativo all'anno-target e quello relativo al triennio precedente.

I KPI e stato riformulato (da “Fornitori” a “Gruppi Merceologici”) a seguito di una riclassificazione dei GM.

*** |l mancato raggiungimento del target e dovuto allo slittamento al 2022 dell’entrata in esercizio dell’“Italia-Francia”,
pari a circa 95 km.

*k
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Il Piano Innovazione 2021-2025

In un sistema elettrico sempre piu articolato e complesso, I'innovazione e la digitalizzazione
rivestono un ruolo di sempre maggiore importanza e rappresentano due pilastri su cui Terna
ha costruito il proprio virtuoso percorso di crescita.

Per Terna, I'innovazione ha I'obiettivo di sviluppare nuove soluzioni per rispondere alle crescenti
esigenze e sfide imposte dalla transizione ecologica, coerentemente con il ruolo di regista e
abilitatore definito dalla strategia aziendale. La digitalizzazione ¢ il principale strumento abilitante
dell'innovazione e della transizione ecologica, da implementare negli ambiti della connettivita,
della gestione sincrona e asincrona dei dati e del “NexTerna”.

Nello specifico, il Piano di Innovazione 2021-2025 ¢ costituito da un portafoglio di iniziative
e progetti innovativi volti a perseguire tre obiettivi fondamentali:

1. rispondere alle principali sfide aziendali dettate dalla Transizione Energetica. Le iniziative in
programma sono indirizzate a migliorare la flessibilita di rete, sia in risposta alla crescente
flessibilita della domanda, sia per agevolare la creazione di un modello di sviluppo e
integrazione nel sistema elettrico nazionale delle fonti rinnovabili, rispettose dell’ambiente
ma per loro natura non programmabili;

2. migliorare la resilienza della rete, tema centrale nel nuovo scenario energetico e climatico.
Infatti, 'aumento della frequenza di eventi meteo critici registrato negli ultimi anni, rende
necessaria una maggiore capacita di resistenza del sistema elettrico attraverso investimenti
mirati per prevenire e mitigare i rischi di disalimentazione, per abbassare la probabilita di
danni significativi per le infrastrutture elettriche e per gestire le eventuali emergenze;

3. Rispondere alle necessita di digitalizzazione dell’azienda stessa, attraverso la trasformazione
della mindset delle sue Persone.

In risposta alle sfide e ai bisogni aziendali, Terna ha tracciato I'evoluzione dello scenario
tecnologico e individuato i temi emergenti per il futuro del sistema energetico italiano. In base
al loro potenziale impatto sul business, sono stati cosi identificati quattro cluster tecnologici
che rappresentano i principali ambiti di azione delle nuove iniziative e dei nuovi progetti:

e Digital — soluzioni intelligenti di gestione dell’energia e della potenza;
e Energy Tech — soluzioni innovative sviluppate tramite tecnologie piu efficienti e green;

e Advanced Materials — ricerca e soluzioni di materiali eco-compatibili, nell’ottica della
riduzione dellimpatto sul’ambiente;

¢ Robotics — automazione dei processi di campo e amministrativi.
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[ modello di innovazione adottato e sviluppato da Terna &, quindi, teso a rispondere ai bisogni
e a generare valore per I'’Azienda e gli stakeholder, secondo un approccio concreto, aperto,
inclusivo e distribuito, che risponda alle esigenze identificate, con il coinvolgimento sia di
attori esterni (abilitatori e destinatari allo stesso tempo), che interni all’ Azienda con I'obbiettivo
di sviluppare, proteggere e valorizzare la proprieta intellettuale. Questo ampio ecosistema
dell'innovazione favorisce I'Open Innovation, uno scambio proficuo e continuo di idee, che
genera diverse iniziative:

e Academy: coinvolgiamo gli studenti nella generazione e incubazione delle idee. Con le
universita e i centri di ricerca sviluppiamo attivita finalizzate allo sviluppo di nuove tecnologie
abilitanti per il nostro core business.

e Corporate: sviluppiamo relazioni con aziende dell’ecosistema dell’innovazione per il solution
scouting su tematiche condivise e lo sviluppo di progetti di co-innovazione finalizzati alla
condivisione di esperienze, know-how e best practice.

e Innovators: collaboriamo con realta innovative per la generazione e incubazione delle idee.
Inoltre, garantiamo un costante processo di solution scouting con le proposte di startup,
acceleratori e incubatori.

e Terna Community: le persone di Terna sono coinvolte in iniziative e workshop di generazione
e incubazione delle idee. In questo modo valorizziamo le loro competenze e contribuiamo
alla diffusione della cultura dell’innovazione.

I BUSINESS ' TERRITORIO
PERSONE E CITTADINI _
UTENTI c

ELETTRICI s

l ECOSISTEMA E

INFRASTRUTTURE DELL’ INNOVAZIONE Z
E SISTEMA %
AN

__..-LINNOVAZIONE - . _ __

. - : - SOI - : :

.- u. ~ \ :

277 \de® onj s

<% Terna Community

“Y™ Valorizzazione competenze intrerne

per radicare la cultura dell'innovazione \/

[T

2

- . s

| Facilitatori | @ Academy S

Soggetti Istituzionali, Consorzi o

Associazioni di categoria, universitari, <

Innovation broker l o Innovators I Corporate Universita, Centri :

- o di Ricerca :

N A AR Sturtup, Scale-up, PMI, Grandi aziende :

. NJop,. Incubatori, Acceleratori . .7 . :
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AN gy - T -
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NexTerna

Awviato all’inizio del 2021, NexTerna & un programma pluriennale rivolto alle persone di Terna
che, partendo dalle modalita di lavoro sperimentate nel corso della pandemia, si prefigge di
realizzare un cambiamento culturale in ogni ambito aziendale, a partire dall’affermazione di
un modello di leadership inclusiva per arrivare ad un reale bilanciamento lavoro-vita privata
attraverso I'ottimizzazione delle sedi di lavoro e della loro fruizione, per garantire efficienza,
produttivita, benefici logistici e qualita della vita.

La responsabilita di NexTerna € in capo a uno Steering Committee, presieduto
dall’Amministratore Delegato e composto dai suoi primi riporti, mentre il coordinamento e
affidato alle Direzioni “People Organization & Change” e “Innovation & Market Solutions”. In
coerenza con i suoi obiettivi, il programma & stato articolato in sette cantieri tematici:

—

. Leadership inclusiva

. People care e competenze

. Soluzioni agili applicate ai processi
. Sostenibilita e comunicazione

. Tecnologia e digitalizzazione

. Spazi virtuali e fisici

~N OO o b~ W N

. Nuove relazioni industriali
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Nel corso del 2021 tutti i cantieri hanno realizzato i loro progetti-pilota il cui avanzamento
e stato condiviso con tutta la popolazione aziendale attraverso un portale dedicato
accessibile dalla Intranet e, tramite una App dedicata, anche dai device mobili. Nel biennio
2022-2023 si procedera all’estensione dei progetti-pilota su nuovi perimetri organizzativi.
Quanto ai principali risultati conseguiti nel 2021, si segnala che sono riportati nella parte
dedicata a “Il capitale umano” a pag. 193.

IMPATTI PRINCIP

Ottimizzazione del | Assicurare infrastrutture
Real Estate adeguate

| Aumento flessibilita | Promuovere socialita

e cultura aziendale
NexTerna
| Benefici logistici | Rivedere le metodologie
e di qualita della vita di training

Miglioramento della | Riprogettare i sistemi
carbon footprint di misurazione delle
dell’Azienda performance
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<< Mi piace associare I'idea della

manutenzione a un bene comune di
cui prendersi cura. Nell’unita impianti
Ci occupiamo in particolare della
sostituzione dei conduttori, di rinforzi e
di fondazione di tralicci, e di eseguire i
controlli tecnici con il nostro personale
operativo. Gran parte della mia normale
attivita si svolge in sede o da remoto,
anche se a volte esco per controllare
direttamente il lavoro nei cantieri:
I'importante € mantenere sempre |l
contatto umano, tra colleghi. 3%

Laura Beccari

Esercizio e manutenzione, team tecnico linee
Dipartimento trasmissione Centro Nord

#Ternapeople #DrivingEnergy




|’assetto proprietario
|’assetto societario

La corporate governance

La gestione dei rischi

[l sistema di remunerazione

Corporate governance,

gestione dei rischi e opport




N gquesto capitolo

Tra i principali elementi identitari del Gruppo ci sono I'evoluzione della sua
struttura e del suo azionariato, che registra un crescente apprezzamento da parte
di investitori che hanno scelto il titolo di Terna includendo nelle loro valutazioni
anche aspetti ESG, e sulla corporate governance. A quest’ultima & collegato |l
tema cruciale della gestione dei rischi ma anche delle nuove opportunita sia in
termini di business sia di consolidamento del capitale reputazionale. Abbiamo
voluto dedicare un focus a rischi e opportunita legati al cambiamento climatico,
il cui contrasto rappresenta I'obiettivo strategico di Terna.
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Queste infografiche mettono in risalto i temi trattati nel capitolo con lo scopo di favorire la connettivita tra le informazioni: si
delinea cosi un quadro complessivo fatto di correlazioni e dipendenze tra tutti i fattori che hanno un’influenza sulla capacita di
Terna di creare valore nel tempo. | temi materiali sono caratterizzati da un’etichetta blu che ne indica il codice.



_assetto propristano

Alla data di redazione della presente relazione, il capitale sociale di Terna ammonta a
442.198.240 euro ed ¢ rappresentato da 2.009.992.000 azioni ordinarie del valore nominale
di 0,22 euro ciascuna interamente liberate.

In base alle periodiche ricognizioni effettuate dalla Societa, risulta che le azioni di Terna sono
detenute per il 52,2% da Azionisti Italiani e per il restante 47,8% da Investitori Istituzionali
Esteri, prevalentemente in Europa (ex UK) e negli USA.

In base alle risultanze del libro soci e ad altre informazioni a disposizione, al mese di febbraio

2022, I'azionariato di Terna € rappresentato nel grafico che segue.

AZIONARIATO PER TIPOLOGIA

29,851
[1 CDP Reti
[ Retail
O Investitori
53.1 Istituzionali
17,1
AZIONARIATO PER AREA GEOGRAFICA E TIPOLOGIA
O AZIONISTI O AZIONISTI
ITALIANI ESTERI [0 Medio Oriente, Asia e Australia
coP 52,2 47,8 52
thlsgf'A' [ Europa (ex UK)

15,5

Investitori

Investitori Istituzionali UK/Irlanda
Italiani Esteri 12,8
[ Azionisti
Retail USA/Canada
17,1 14,3
O Investitori ’
Istituzionali Italiani
53

Concluso a giugno 'acquisto da parte della Capogruppo di n. 1.569.292 azioni proprie (pari
allo 0,078% del capitale sociale) per un controvalore complessivo di circa 10 milioni di euro, a
servizio del Piano Performance Share 2021-2025.
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Azionisti rilevanti'®

CDP RETI S.p.A."”
(societa controllata da Cassa Depositi € Prestiti S.p.A.):

Investitori SRI

A fine 2021 dli investitori SRI (Socially Responsible Investors), che hanno investito
nelle azioni di Terna in applicazione di un approccio basato sulla considerazione di
aspetti ESG (Environmental, Social, Governance), erano 161 (160 nel 2020 e 147 nel
2019). Nel complesso, gli investitori SRI rappresentavano, a fine 2021, il 18,8% del
flottante di Terna (16% nel 2020 e 11,8% nel 2019) e il 25,2% del capitale detenuto
da investitori istituzionali identificati (21,4% a fine 2020 e circa I’'15,4% nel 2019).

Terna ha adottato una politica che prevede il pagamento dei dividendi due volte I'anno.

L'acconto del dividendo 2021 & stato pari a 9,82 euro/centesimi (in pagamento dal 24
novembre 2021) mentre il saldo proposto dal Consiglio di Amministrazione all’Assemblea del
29 aprile 2022 ¢ pari a 19,29 euro/centesimi. Ulteriori informazioni sull’evoluzione dei dividendi
distribuiti sono disponibili sul sito www.terna.it.

Le informazioni su assetti proprietari, restrizioni al trasferimento di titoli, titoli che
conferiscono diritti speciali e restrizioni al diritto di voto, cosi come sui patti parasociali,
sono riportate nella “Relazione sul governo societario e gli assetti proprietari” relativa
all’esercizio 2021, pubblicata congiuntamente alla Relazione Finanziaria Annuale di Terna
e del Gruppo Terna, e disponibile nella sezione “Sistema di Corporate Governance —
Governance Report” del sito internet di Terna.

6 Azionisti che, sulla base delle informazioni a disposizione e delle comunicazioni CONSOB ricevute, partecipano
al capitale sociale di Terna S.p.A. in misura superiore alle sogdlie di rilevanza indicate dalla delibera CONSOB n.
11971/99. e dal D.Igs. n. 58/98 e s.m.i..

7 In data 27 novembre 2014 & stato stipulato un patto parasociale tra Cassa Depositi e Prestiti S.p.A. (CDP), da
un lato, e State Grid Europe Limited (SGEL) e State Grid International Development Limited (SGID), dall’altro
lato, in relazione a CDP Reti S.p.A., Snam S.p.A. e Terna S.p.A., successivamente modificato e integrato per
estenderne le previsioni anche in relazione a ltalgas S.p.A..
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| 'assetio soclietano

In linea con il ruolo e gli obiettivi di abilitatore e regista della transizione ecologica in atto, I'assetto
societario di Gruppo al 31 dicembre 2021 registra una serie di aggiornamenti riportati in nota.

TERNA S.p.A.

Attivita Non Regolate

Attivita Regolate ‘ ‘
|100% |100%8 |100°/o 5%1165%
Terna Crna Rete S.rl. Terna —1——> [ Terna
Gorad.o.o. Rete Italia S.p.A. Interconnector
(Montenegro) Sl
1100%7 <—
PIL.SA. 2 S.rl.
in liquidazione
99% 1% pau—
ESPERIA-CC
S.rl.
] 100% —
Difebal S.A.
(Uruguay)
Valutate a Equity Method
50% 25% | 20%:2 142,698% ]15,84% | 22,0889%
Elmed Etudes | SEleNe CC Equigy B.V. CESI S.p.A. CORESOS.A. | CGES
Sarl SA (Olanda) (Belgio) (Montenegro)
(Tunisia) (Grecia)
Controllo Collegate
Congiunto

e all’estero

100%

Terna Plus Sr.l.

100%
Terna Chile
Sp.A
(Cile)

99,99%

SPE Santa Maria
Transmissora

de Energia S.A.
(Brasile)

0,01%
-

99,99%

SPE Santa Lucia
Transmissora

de Energia S.A.
(Brasile)

0,01%
e

99,99%
Terna Peru S.A.C.

0,01%
3 (Pert)

99,99%
Terna 4
Chacas S.A.C.
(Pert)

0,01%
>

99,99%*

0,01% = SPE Transmissora
de Energia Linha
Verde Il S.A.
(Brasile)

75%

SPE Transmissora
de Energia Linha
Verde | S.A.
(Brasile)

&

é

1

] 100%
Terna Energy
Solutions S.r.l.

[

[92,6%3 <
Gruppo Brugg
(Svizzera)

1100%° <«—
Gruppo Tamini

l100%' <
Avvenia
The Energy

Innovator S.r.l.

| 75%¢
Gruppo LT

e

Perimetro Latam attivita destinate alla vendita®
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Rispetto alla situazione al 31 dicembre 2020 si segnala:

" In data 26 gennaio 2021 Terna, per mezzo della sua controllata Terna Energy Solutions S.r.I., ha perfezionato I'acquisizione dal socio di minoranza
Avvenia S.r.l. del rimanente 30% del capitale sociale della societa Avvenia the Energy Innovator S.r.l., pertanto la societa diviene pertanto una
societa a socio unico interamente partecipata da Terna.

2 In data 1° febbraio 2021, la partecipazione di Terna S.p.A. nella societa Equigy & passata dal 25% al 20% del capitale, a seguito dell'ingresso di
APG (TSO austriaco) come quinto operatore europeo del sistema di trasmissione a collaborare con la Societa.

¢ In data 31 marzo 2021 si & concluso il processo di riorganizzazione del Gruppo Brugg, posto in essere al fine di valorizzare le competenze
distintive nel settore cavi terrestri e di sfruttare al meglio le sinergie con i business del Gruppo Terna, a seguito del quale la partecipazione di Terna
S.p.A. nel Gruppo & passata dal 90% al 92,6%.

4In data 10 giugno 2021 Terna ha concluso, per mezzo delle sue controllate Terna Plus S.r.l. e Terna Chile S.p.A., I'acquisizione dal socio di
minoranza Construtora Quebec del rimanente 25% del capitale sociale della societa per azioni di diritto brasiliano SPE Transmissora de Energia
Linha Verde Il S.A., il cui capitale & detenuto al 99,9999994% da Terna Plus S.r.I. e per la restante parte da Terna Chile S.p.A..

5In data 5 agosto 2021 Terna, per mezzo della sua controllata Terna Energy Solutions S.r.I., ha perfezionato I'acquisizione del rimanente 30% del
capitale sociale della societa Tamini Trasformatori S.r.I., che diviene pertanto una societa a socio unico interamente partecipata da Terna.

5 In data 12 ottobre 2021 Terna, per mezzo della sua controllata Terna Energy Solutions S.r.l., ha perfezionato I'acquisto del 75% del capitale
sociale di LT S.r.l. (Gruppo LT), uno dei principali operatori italiani nel settore della manutenzione degli impianti fotovoltaici, attiva anche nella
progettazione e nella realizzazione di interventi di revamping e repowering di impianti esistenti cosi come nella costruzione di nuovi impianti per
conto terzi.

7 In data 26 ottobre 2021 si & conclusa I'operazione di retrocessione dell’integrale partecipazione di PI.SA. 2 S.r.l., detenuta da Terna Interconnector
S.rl., a Terna S.p.A.. In data 10 dicembre 2021 la societa e stata posta in liquidazione volontaria e la liquidazione si & conclusa in data 27
gennaio 2022.

8 In data 24 dicembre 2021 e stato completato il processo di fusione della societa Elite S.r.l. in Rete S.r.l.. Si ricorda che in data 27 luglio 2021
Terna aveva perfezionato I'acquisizione del 100% delle quote azionarie di EL.IT.E. S.p.A., contestualmente trasformata in Elite S.r.l., societa
veicolo che possiede e gestisce (tramite contratto di servizio sottoscritto con Repower) la merchant line lunga circa 4 km in cavo 150 kV “Tirano
— Campocologno” che collega ltalia e Svizzera ed € attualmente proprietaria della stazione elettrica di Tirano, oltre che del collegamento in cavo
150 kV dalla stazione elettrica di Tirano sino al confine di Stato con relativa porzione di galleria.

9 Societa coinvolte nel progetto di cessione delle controllate nell’area del’America Latina, classificate come attivita destinate alla vendita (per
maggiori informazioni si rimanda a paragrafo “Attivita all’estero”).

In data 3 agosto 2021 Terna, per mezzo della sua controllata Terna Energy Solutions S.r.l., ha perfezionato il closing dell’operazione di cessione
dell’intero capitale sociale delle societa Rete Verde 17 S.r.l., Rete Verde 18 S.r.l.,, Rete Verde 19 S.r.l. e Rete Verde 20 S.r.l. a Banca del Fucino,
soggetto selezionato al termine di un processo competitivo dedicato.

In data 16 settembre 2021 Terna, ai sensi della Legge 99/2009, ha perfezionato la cessione dell’intero capitale della societa Resia Interconnector
S.rl. a Interconnector Energy ltalia S.c.p.a., al Consorzio Toscana Energia S.p.A. e a VDP Fonderia S.p.A., sottoscrivendo gli accordi per la
realizzazione e I'esercizio della parte privata, situata in territorio italiano, dell’elettrodotto in corrente alternata tra Italia e Austria.

In data 11 novembre 2021 Terna, per mezzo del Gruppo Brugg, ha perfezionato I'acquisizione del 100% delle quote azionarie della societa
Laser TLC S.r.l., societa attiva nel mercato nazionale ed internazionale dei sistemi di telecomunicazione in fibra ottica e nel settore Energia, con
montaggio di accessori su cavi Alta Tensione e supervisione in posa.

?‘ P»s‘(\\l | Gruppo
\,\g’
0?/
0 | /Lgsetr. / | Asset AGSM e
Q> gruLésér - Dolomite Energia
$ e Acciaierie Arvedi
g
=z | ':Ig'gr(;/fini OPERAZIONI Lt
\9 Industrial iTRAORDINARI ' /nacgrg:)
A
W
esia
O/)O ! %?/sl/‘énia Interconnector
1y
/l/OO | Rete Verde 17
Rete Verde 18
Rete Verde 19

Rete Verde 20

RELAZIONE FINANZIARIA ANNUALE 2021 | TERNA S.PA. E GRUPPO TERNA 61



2. Corporate Governance, gestione dei rischi e opportunita ¢ L’assetto societario

DNF

Terna S.p.A.
Dipendenti: 917
Ricavi: 2.224,1 min/€

so745]] SOCIETA CONTROLLANTE

SOCIETA CONTROLLATE OPERANTI NELLE ATTIVITA REGOLATE

SOCIETA

ATTIVITA

Terna Rete ltalia S.p.A.
Dipendenti: 3.206
Ricavi: 443,9 min/€

Sviluppo di tutte le attivita regolate di esercizio, manutenzione ordinaria e
straordinaria, gestione e realizzazione degli interventi per lo sviluppo della RTN.

Rete S.r.l.
Dipendenti: -
Ricavi: 140,8 min/€

Acquisita nel corso del 2015 dal Gruppo Ferrovie dello Stato italiane, € titolare
dell’8,3% delle infrastrutture della RTN.

Terna Crna Gora d.o.o.
Societa di diritto
montenegrino
Dipendenti: 11

Ricavi: 15,9 min/€

Gestione delle attivita relative alla realizzazione dell'interconnessione  Italia-
Montenegro, lato Montenegro.

SOCIETA CONTROLLATE OPERANTI NELLE ATTIVITA NON REGOLATE

SOCIETA

ATTIVITA

Terna Energy Solutions S.r.l.
Dipendenti: 63
Ricavi: 20,8 min/€

Sviluppo di nuove attivita e opportunita di business sul mercato non regolato
italiano.

Gruppo Tamini
Dipendenti: 342
Ricavi: 157,5 min/€

Produzione e commercializzazione di trasformatori elettrici industriali e di potenza
tramite sei stabilimenti produttivi situati in Italia a Legnano (Ml), Melegnano (MI),
Novara, Valdagno (VI), Ospitaletto (BS) e Rodengo (BZ).

Avvenia The Energy
Innovator S.r.l.
Dipendenti: 18
Ricavi: 1,8 min/€

Realizzazione di progetti di efficienza energetica, anche tramite soluzioni del tipo
EPC (Energy Performance Contract).

Terna Interconnector S.r.l.
Dipendenti: -
Ricavi: 15,4 min/€

Sviluppo e realizzazione delle infrastrutture private delle interconnessioni con
I’estero.

PLSA. 2 S.rl. in liquidazione
Dipendenti: -
Ricavi: -

Realizzazione dell’'interconnessione Italia-Francia a seguito della rimodulazione del
relativo perimetro.

Gruppo LT
Dipendenti: 69
Ricavi: 12,1 mIn/€

Progettazione, realizzazione e manutenzione di impianti per la produzione di
energia elettrica da fonti rinnovabili.

ESPERIA-CC S.r.l.
Dipendenti: -
Ricavi: 1,1 min/€

Fornitura di servizi per il calcolo della capacita di trasmissione di energia elettrica da
allocare nei mercati dell’energia. Fornitura di studi, analisi, dati, ricerche a servizio
delle attivita dei Regional Security Coordinator o dei Regional Coordinator Center
compresi servizi per il coordinamento delle analisi di sicurezza.

Gruppo Brugg

Societa di diritto svizzero
Dipendenti: 435

Ricavi: 181,1 min/€

Progettazione, sviluppo, realizzazione, installazione e manutenzione di cavi elettrici
terrestri e accessori per cavi ad alta tensione.
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SOCIETA CONTROLLATE OPERANTI NELLE ATTIVITA ALLESTERO

SOCIETA

ATTIVITA

Terna Plus S.r.l.
Dipendenti: 38
Ricavi: 0,6 min/€

Sviluppo di nuove attivita e opportunita di business sul mercato non regolato
internazionale, in particolare in Sud America.

Terna Chile S.p.A.
Societa di diritto cileno

Gestione delle attivita di progettazione, costruzione e manutenzione di

Dipendenti: - infrastrutture elettriche.

Ricavi: -

SPE Santa Maria

g?;:g'ngﬁtge;g;;gfos'k ﬁfiztsi?rﬁ?tu?eegleett%tct:ir\ga di progettazione, costruzione e manutenzione di
Dipendenti: 2 '

Ricavi: 7,0 min/€

SPE Santa Lucia

g‘;}a:/zg'ng:ﬁn%ebg;;gfos'A' 'GfeSti(t)mtat dell(la tta'ttir\:ita di progettazione, costruzione e manutenzione di
Dipendenti: 18 infrastrutture elettriche.

Ricavi: 24,8 min/€

Terna Peru S.A.C.

Societa di diritto peruviano Gestione delle attivita di progettazione, costruzione e manutenzione di
Dipendenti: 6 infrastrutture elettriche.

Ricavi: 3,6 min/€

Difebal S.A.

Societa di diritto uruguaiano Gestione delle attivita di progettazione, costruzione e manutenzione di
Dipendenti: 2 infrastrutture elettriche.

Ricavi: 0,4 min/€

g‘;‘g};gggiﬁ?os pseﬁj\Sa no Costruzione, per la parrocchia di San Martan Papa de Chacas in Peru, di una
Dipendenti: - linea elettrica nella citta di San Luis e fornitura di alcuni componenti necessari

Ricavi: 1,3 min/€

alla costruzione di una sottostazione.

SPE Transmissora de
Energia Linha Verde | S.A.
Societa di diritto brasiliano
Dipendenti: 3

Ricavi: (5,6) min/€

Gestione delle attivita di progettazione, costruzione e manutenzione di
infrastrutture elettriche.

SPE Transmissora de
Energia Linha Verde Il S.A.
Societa di diritto brasiliano
Dipendenti: 6

Ricavi: 13,1 min/€

Gestione delle attivita di progettazione, costruzione e manutenzione di
infrastrutture elettriche.

SOCIETA COLLEGATE O A CONTROLLO CONGIUNTO

SOCIETA'®

ATTIVITA

CESI S.p.A.
Dipendenti: 878
Ricavi: 138,7 min/€

Ricerca scientifica pura e applicata per il progresso nei settori elettrotecnici,
energetici, elettronici e informatici.

CORESO S.A.
Societa di diritto belga
Dipendenti: 72

Ricavi: 20,1 min/€

Gestione dell’elaborazione di previsioni giornaliere e analisi in tempo reale
dei flussi di energia nell’area dell’Europa centro-occidentale, individuando
possibili problemi e informando tempestivamente i TSO interessati.

CGES™

Societa di diiritto montenegrino
Dipendenti: 302

Ricavi: 48,8 mIn/€

TSO del mercato elettrico del Montenegro. Partecipazione acquisita
nell’ambito del progetto Interconnessione Italia-Balcani.

Elmed Etudes Sarl
Societa di diritto tunisino
Dipendenti: 2

Ricavi: -

Soggetta a controllo congiunto di Terna insieme alla societa tunisina
STEG per la realizzazione di studi propedeutici la realizzazione delle opere
necessarie per il collegamento fra la rete elettrica tunisina e quella italiana.

SEleNe CC S.A.
Societa di diritto greco
Dipendenti: 5

Ricavi: 108,2 min/€

La societa ha lo scopo di migliorare la sicurezza della fornitura di energia
elettrica nei mercati interni dell’Iniziativa Regionale Europea pertinente.

Equigy B.V.
Societa di diritto olandese
Dipendenti: -

Gestione di una piattaforma blockchain per favorire la partecipazione di
nuove risorse flessibili al mercato dei servizi di sistema.

8 Dati dell’'esercizio 2020 relativi all’ultimo bilancio approvato.
9 Per esteso “Crnogorsk Elektroprenosmi Sistem Ad”.
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| 2 corporate govermance

Il nostro sistema di governo societario € orientato alla creazione di valore per gli azionisti, nella
consapevolezza della rilevanza sociale delle nostre attivita. Promuovere la collaborazione e
I’ascolto per affrontare le sfide future e applicare la cultura della responsabilita sono i principi
alla base del nostro approccio.

Il sistema di governance € sostanzialmente in linea con i principi contenuti nel Codice di Cor-
porate Governance® delle Societa quotate, cui Terna ha aderito il 27 gennaio 2021, con le
raccomandazioni formulate dalla CONSOB in materia e, piu in generale, con le best practice
internazionali con cui la Societa si confronta.

L’Assemblea degli azionisti del 18 maggio 2020 ha deliberato I'attuale composizione del Con-
siglio di Amministrazione, il cui mandato terminera con I'approvazione del bilancio relativo
all’esercizio 2022.

I Consiglio di Amministrazione, in pari data, ha nominato I’Amministratore Delegato e delibe-
rato la composizione dei Comitati endoconsiliari.

L'attuale articolazione del Consiglio di Amministrazione prevede la presenza di 13 membri, tra
i quali un solo Amministratore Delegato cui il Consiglio ha attribuito le deleghe con delibera del
18 maggio 2020, definendone contenuto, limiti ed eventuali modalita di esercizio.

Il Consiglio di Amministrazione di Terna, in data 14 ottobre 2021, ha deliberato di estendere a
quattro il numero dei componenti di ciascun Comitato endoconsiliare.

Le attivita del Consiglio di Amministrazione sono coordinate dal Presidente e supportate dal
Segretario.

20 Si segnala che, a partire dal 1° gennaio 2021, € in vigore il nuovo Codice di Corporate Governance, disponibile
sul sito di Borsa ltaliana S.p.A..
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Organi sociali

CONSIGLIO DI
AMMINISTRAZIONE

Amministratore Delegato
Stefano Antonio

BILANCIO CONSOLIDATO

Presidente
Valentina Bosetti

BILANCIO DI ESERCIZIO GREEN BOND REPORT 2021

Relazione indipendente

Il business | capital Il capitale Informazioni sulla revisione limitata

del Gruppo  intangibili naturale sulla DNF della DNF 2021 Allegati
Consiglieri Antonella Baldino
Alessandra Faella Fabio Corsico
Qinjing Shen?! Marco Giorgino

Gabriella Porcelli
Paola Giannotti
Jean-Michel Aubertin

Valentina Canalini
Ernesto Carbone
Giuseppe Ferri

Sindaci effettivi
Vincenzo Simone
Raffaella Fantini

Sindaci supplenti
Massimiliano Ghizzi
Maria Assunta Damiano
Barbara Zanardi

Deloitte & Touche S.p.A.

Donnarumma
COLLEGIO Presidente
SINDACALE Mario Matteo Busso
SOCIETA DI
REVISIONE
DIRIGENTE Agostino Scornajenchi
PREPOSTO

COMITATI INTERNI AL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
Comitato Controllo e Rischi, Corporate Governance e Sostenibilita

Ha funzioni istruttorie, di natura consultiva e
propositiva, rivolte a supportare il Consiglio
di  Amministrazione nelle valutazioni e
decisioni relative al “Sistema di Controllo
Interno” e al monitoraggio periodico della
sua adeguatezza, nonché a specifici aspetti
inerenti  all'identificazione dei principali
rischi aziendali (quali, ad esempio, i
rischi operativi, finanziari, di mercato, di

conformita, oltre a quelli di compliance
contabile), e di reporting periodico al
Consiglio sull’adeguatezza del sistema e
sull’attivita svolta.

e Paola Giannotti (Presidente, indipendente)
e Giuseppe Ferri (indipendente)

e Marco Giorgino (indipendente)

e Alessandra Faella (indipendente)?

Comitato per la Remunerazione

Ha competenze in materia di politica per la
remunerazione degli Amministratori e dei
Dirigenti con responsabilita strategiche,
di proposte e pareri per la remunerazione
degli Amministratori esecutivi e degli altri
Amministratori che ricoprono particolari
cariche, sulla definizione degli obiettivi di
performance correlati  alla  componente
variabile  di  tale  remunerazione, di

monitoraggio dell’applicazione delle decisioni
adottate dal Consiglio stesso e di verifica
sull’effettivo raggiungimento degli obiettivi di
performance.

e Fabio Corsico (Presidente, indipendente)
e Gabiriella Porcelli (indipendente)

e Alessandra Faella (indipendente)

e Jean-Michel Aubertin (indipendente)?

2! Nominato per cooptazione in data 26 gennaio 2022, a seguito delle dimissioni del consigliere Yunpeng He,
rassegnate in data 11 gennaio 2022. Qinjing Shen restera in carica fino alla prossima assemblea dei soci.

22 Nominato in data 14 ottobre 2021.
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DNF

405-1 > I

Comitato per le Nomine

Supporta il Consiglio di Amministrazione con e Gabriella Porcelli (Presidente, indipendente)
funzioni istruttorie, di natura propositiva e e Fabio Corsico (indipendente)

consultiva, nelle valutazioni e nelle decisioni e Jean-Michel Aubertin (indipendente)
relative alla dimensione e alla composizione e Ernesto Carbone (indipendente)?®

del Consiglio stesso.

Comitato Operazioni con Parti Correlate

Ha compiti e poteri istruttori e consultivi  di modifica della stessa procedura adottata
nelle valutazioni e decisioni relative  da Terna.

alle Operazioni con Parti Correlate sia

per l'approvazione delle operazioni di e Marco Giorgino (Presidente, indipendente)
maggiore rilevanza sia per quelle di minore e Ernesto Carbone (indipendente)

rilevanza indicate nella procedura di Terna, e Paola Giannotti (indipendente)

nonché in relazione alle eventuali proposte e Giuseppe Ferri (indipendente)?®

COMPOSIZIONE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE AL 17 MARZO 2022

UNITA
Uomini % 53,85
Donne % 46,15
Di eta inferiore a 30 anni % -
Trai 30 e i 50 anni % 38,46
Oltre i 50 anni % 61,54

Tra gli aspetti degni di nota si segnalano:
e unaelevata partecipazione dei consiglieri alle riunioni del Consiglio e dei Comitati endoconsiliari;

e la presenza di obiettivi di sostenibilita nella remunerazione dell Amministratore Delegato e
dei dirigenti;
e |a particolare attenzione ai temi ESG in occasione sia delle riunioni del Comitato Controllo

e Rischi, Corporate Governance e Sostenibilita e del Comitato per la Remunerazione sia di
apposite sessioni di induction per I'intero Consiglio di Amministrazione.

Per ulteriori informazioni sulla governance di Terna si rimanda alla “Relazione sul Governo
Societario e gli Assetti Proprietari”, approvata dal Consiglio di Amministrazione in<data 17
marzo 2022 e disponibile nella sezione “Sistema di Corporate Governance — Governance
Report” del sito internet di Terna e alla “Relazione sulla remunerazione”, anch’essa disponibile
sul sito di Terna.

2> Nominato in data 14 ottobre 2021.
24 Per maggiori dettagli riguardo la corporate governance di Terna S.p.A. si rimanda alla “Relazione sul governo
societario e gli assetti proprietari” pubblicata sul sito (www.terna.it).
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La struttura di vertice di Terna al 17 marzo 2022 ha il seguente assetto:

PRESIDENTE
Valentina BOSETTI

AUDIT ) |
Nicoletta AMMINISTRATORE DELEGATO
BUONOMO E DIRETTORE GENERALE

Stefano Antonio DONNARUMMA

CEO OFFICE |

Maria Gemma
PISANO —— J] AMMINISTRAZIONE,
FINANZA E CONTROLLO
Agostino
SCORNAJENCHI*

RELAZIONI ESTERNE, AFFARI PEOPLE ORGANIZATION
ISTITUZIONALI E SOSTENIBILITA AND CHANGE

Massimiliano Emilia
PAOLUCCI RIO

INNOVATION RETE DI GRANDI PROGETTI STRATEGIE DI CORPORATE
& MARKET TRASMISSIONE E SVILUPPO SVILUPPO RETE E AFFAIRS
SOLUTIONS NAZIONALE INTERNAZIONALE DISPACCIAMENTO

Massimiliano Pier Francesco Giacomo Francesco Giuseppe
GARRI ZANUZZI DONNINI DEL PIZZO DEL VILLANO

* Dirigente Preposto.

Governance della sostenibilita =

Lidentificazione e la gestione di temi, progetti e politiche di sostenibilita sono in capo a due funzioni
aziendali dedicate che periodicamente riferiscono al “Comitato Controllo e Rischi, Corporate
Governance e Sostenibilita” interno al Consiglio di Amministrazione.

In particolare, la prima funzione, denominata “Investor Relations & ESG”, ha compiti di pianificazione
strategica, monitoraggio, reporting, relazioni con le agenzie internazionali di rating di sostenibilita e
con gli investitori ESG mentre la seconda, denominata “Sostenibilita”, & focalizzata sullo sviluppo di
progetti e relative azioni attuative, funzionali al raggiungimento degli obiettivi strategici del Gruppo.

Entrambe le funzioni sono inserite nella Direzione “Relazioni Esterne, Affari Istituzionali e
Sostenibilita” e interagiscono trasversalmente con tutte le realta aziendali, a cominciare dai “Sistemi
di Gestione” — in capo alla Funzione “Gestione Qualita e Rischi” — che, attraverso il Sistema di
Gestione Integrato, ottimizzano il coordinamento di tutte le parti in causa per il monitoraggio della
qualita, delle prestazioni ambientali e della sicurezza sul lavoro nella logica di un grande progetto
unitario di sostenibilita del Gruppo.

Inlinea con la crescente consapevolezza di quanto sia rilevante la sostenibilita nel processo di creazione
di valore del Gruppo, a dicembre 2021 il Consiglio di Amministrazione di Terna ha approvato la Policy
di Sostenibilita che rinnova I'impegno formale dell’Azienda nell’adottare comportamenti e iniziative
sostenibili, coerenti con gli SDGs delle Nazioni Unite, gli obiettivi del Piano Nazionale Integrato per
I'Energia e il Clima (“PNIEC”) e del Green Deal Europeo. Gli indirizzi tracciati dalla Policy, in conformita
con i valori espressi nel Codice Etico, richiamano la responsabilita e trasparenza, la promozione del
dialogo con dli stakeholder, la valorizzazione delle persone, I'inclusione e la tutela dei diritti umani,
delllambiente e degli ecosistemi.
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| a gestione del risch

La principale attivita del Gruppo Terna si svolge in regime di monopolio legale, regolato dalla
concessione governativa e dalle disposizioni stabilite dal’ARERA. Tale condizione rende
particolarmente rilevanti i rischi regolatori e quelli che possono comportare impatti non tanto
su Terna quanto sull’intero Sistema Elettrico, ad esempio la discontinuita del servizio. In questo
$enso, sono rilevanti per Terna i rischi che possono determinare impatti anche nel lungo termine
come, ad esempio, quelli derivanti dai cambiamenti climatici (per maggiori dettagli si rinvia al
paragrafo “Contesto di settore”).

Terna haidentificatoi principali rischi connessi alle sue attivita e predisposto misure organizzative,
controlli e strumenti dedicati con I'obiettivo di ridurli, minimizzandone gli eventuali impatti entro
limiti tollerabili.

Dal punto di vista organizzativo, il Gruppo & strutturato in modo da garantire una gestione
capillare delle attivita e dei rischi ad esse connessi, nonché una chiara attribuzione di ruoli e
responsabilita. In particolare, in linea con le indicazioni del Codice di Corporate Governance
delle Societa quotate, cui il Gruppo ha aderito volontariamente, iI Comitato Controllo e
Rischi, Corporate Governance e Sostenibilita (di seguito “Comitato”), composto da consiglieri
indipendenti, supporta il Consiglio di Amministrazione nelle valutazioni e decisioni relative al
Sistema di Controllo Interno e di Gestione dei Rischi (SCIGR).

Il Comitato ha un rapporto diretto con il Chief Risk Officer (CRO), nominato dall’ Amministratore
Incaricato del SCIGR (previo parere del Comitato), con il compito di supportare il Vertice aziendale
nell’efficace implementazione e gestione del processo di Risk Management a livello di Gruppo,
nonche di garantire un efficace coordinamento dei soggetti coinvolti nel SCIGR. Il CRO riferisce
al’Amministratore Delegato e al Comitato i risultati dell’attivita di Risk Management.

Nel Sistema di Controllo Interno e di Gestione dei Rischi, infine, la funzione Audit ha il compito
di verificare che il sistema stesso sia funzionante e adeguato. L'attivita di audit € estesa a
tutti i processi aziendali (incluso quello di Gestione dei Rischi), ponendo particolare attenzione
ai processi di maggior rilievo per la loro incidenza sul valore della Societa e per il grado di
rischio che essi hanno sugli obiettivi aziendali o per I'influenza su aspetti di interesse trasversale
all’Azienda.

Risk Framework

Il Gruppo ha da tempo adottato un framework di Enterprise Risk Management (ERM)
conforme ai principi contenuti nel Codice di Corporate Governance delle societa quotate
promosso da Borsa ltaliana S.p.A. €, piu in generale, ispirato alle best practice di riferimento a
livello nazionale e internazionale.

Tale modello, continuamente alimentato e migliorato, comprende sia apposite pratiche per la
Gestione di Rischi ed Obiettivi sia elementi riferibili ad aspetti quali ad esempio: organizzazione,
skill, etica. La gestione dei rischi, applicata in tutta I'’Azienda con un approccio strutturato e
sistemico, ¢ articolata su tre livelli, ciascuno con diversi obiettivi e responsabilita associati:
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RESPONSABILITA OBIETTIVI

|dentificazione, valutazione, gestione e monitoraggio dei
1 ° livello Responsabile rischi di competenza in relazione ai quali individuare ed

di controllo organizzativo attuare specifiche azioni di trattamento per assicurare

il corretto svolgimento dei lavori.

@)

e

a

©)

E Strutture autonome, Presidiano i cambiamenti normativi esterni e I'evoluzione delle
% 20 livell indipendenti e best practice di riferimento, le politiche di governo e il processo
O ) IVelio distinte dalle strutture di gestione delle categorie di rischi di competenza.

) di controllo incaricate delle attivita  Valutano, inoltre, I'adeguatezza del controllo per le categorie
= operative di rischi/obiettivi di cui sono responsabili.

0

w

=

3

Fornisce una valutazione indipendente sul disegno e sul

3° livello Audit funzionamento del SCIGR (c.d. assurance). Alto grado di
di controllo ua indipendenza interna all’organizzazione, gerarchica e funzionale,
posseduto dal soggetto che lo effettua.

Terna mette in atto procedure e processi volti a coordinare le relazioni e le attivita dei
soggetti che esercitano il controllo ai diversi livelli. Particolare rilevanza al riguardo assume il
coordinamento fra le attivita delle strutture di controllo di secondo e terzo livello, per
minimizzare duplicazioni d’attivita e massimizzare I’efficienza del Sistema di Controllo Interno
e di Gestione dei Rischi, nel rispetto dei rispettivi ruoli e responsabilita, e dei necessari
requisiti d’indipendenza.

La gestione dei rischi in Terna & condotta secondo un processo diffuso nell’Organizzazione

che prevede la sistematica ed iterata identificazione, valutazione, trattamento e monitoraggio
dei rischi.
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IDENTIFICAZIONE

Un riferimento importante per I'identificazione degli eventi di rischio da parte del Management ¢& il framework
degli obiettivi aziendali, indicativi del valore da perseguire e che pud essere compromesso, suddivisi tra
"\\ Strategici (collegati al Piano Industriale) e Recurring (cioé continuativi, legati alle attivita da concessione, alla
missione statutaria e ai codici di comportamento adottati).

Evoluzione Rete Elettrica Nazionale Human Resources

Energy Solutions / Connectivity Governance & Organizational Framework

\
\C
Sviluppo Internazionale ,&0 Clienti, fornitori e business partners
'y
51
Innovazione / Digitalizzazione OBIETTIVI - Enti regolatori e altri Stakeholder Istituzionali
. S
o I« S . |
Continuita e Qualita del Servizio Elettrico ‘\\% Comunicazione Esterna & Brand Reputation
)

Dati, Informazioni e Sistemi Informativi  ~— Sostenibilita ESG

Gestione Asset Fisici Gestione Finanziaria

Per ciascuno di questi obiettivi, vengono identificati i potenziali eventi di rischio, anche emergenti, applicabili alle diverse
realta aziendali e che potrebbero influire sul conseguimento degli obiettivi stessi. Gli eventi di rischio sono classificati
secondo le seguenti categorie:

RISCHI DI
CONTESTO /
MERCATO

RISCHI

OPERATIVI

RISCHI
LEGALI /
CONTRATTUALI

Eventi di rischio connessi al contesto
competitivo, regolamentare, ai cicli
congiunturali, alle condizioni e agli
andamenti economico-finanziari dei mercati
in cui il Gruppo opera, che potrebbero
influenzare la capacita dell’azienda di
realizzare i propri obiettivi strategici.

Eventi di rischio connessi a disfunzioni
di processi, procedure, sistemi
informativi ovvero risorse umane,

con conseguenti perdite/danni per
I’azienda.

Eventi di rischio connessi all'inadeguatezza
della documentazione legale/contrattuale
0 ad altre situazioni che potrebbero
esporre I'azienda a contenziosi, perdite
economiche e/o0 danni reputazionali.
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RISCHI DI

COMPLIANCE

RISCHI
CONTROPARTE

EVENTI
NATURALI E
DOLOSI

Eventi di rischio connessi a violazioni

di leggi, normative, regolamenti e altre
prescrizioni (interne ed esterne) con
possibili ripercussioni in termini di sanzioni,
perdite finanziare e/o danni reputazionali.

Eventi di rischio generati da controparti
(finanziarie, commerciali, industriali,
istituzionali) con cui il Gruppo opera o

si interfaccia, ivi inclusa I'incapacita di
adempiere alle obbligazioni assunte ovvero
alla possibilita che comportamenti di questi
ultimi possano nuocere la reputazione di
Terna e/o generare perdite o altri danni.

Eventi di rischio derivanti da fenomeni
naturali (es. terremoti, alluvioni, maltempo,
incendi, epidemie/pandemie, etc.) e da
eventi dolosi (es. furti, manomissioni, atti
terroristici, etc.).
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VALUTAZIONE

A ciascun evento di rischio viene associata una valutazione data dalla combinazione di Impatto (declinato in
quattro tipologie: economico-finanziaria, reputazionale, operativo e HSE & Sostenibilita) e Probabilita di
accadimento sull’orizzonte di Piano. Completa gli elementi di valutazione anche il Livello di Maturita dei sistemi di
Risk Management esistenti. In relazione a tali elementi, viene selezionata la priorita di trattamento dei rischi.

TRATTAMENTO

Viene definita la strategia di gestione deirischi, individuando eventuali interventi specifici con le relative tempistiche
J di attuazione.

MONITORAGGIO
D\ Gli obiettivi ed i rischi associati possono mutare nel tempo. Analogamente, anche le azioni di mitigazione o
correttive avviate possono subire cambiamenti di costo ed efficacia. Di conseguenza, le fasi del processo
> precedentemente descritte vengono ripetute regolarmente (@imeno annualmente).

In continuita con quanto fatto nel 2020, nel 2021 & stato completato I'aggiornamento del Risk
Assessment, secondo il modello sopra descritto, che ha coinvolto il Middle e il Top Management
Terna. Il Risk Assessment ha consentito di identificare 63 eventi di rischio che sono stati valutati
in termini di Impatto, Probabilita di accadimento nell’arco di Piano e Livello di Maturita dei sistemi
di Risk Management esistenti, consentendo il loro approfondimento e I'attuazione di ulteriori
azioni di contenimento. In funzione della loro valutazione, sono riportati nella tabella di seguito i13
rischi prioritari individuati, associati agli obiettivi e classificati secondo le categorie di rischi sopra
descritte, e le principali azioni di mitigazione e controllo per il loro contenimento.
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Principali rischi per la Societa, modalita di gestione e opportunita

DNF

OBIETTIVO

EVENTO DI RISCHIO

CATEGORIA AZIONI DI GESTIONE

OPPORTUNITA

CONTINUITA E QUALITA DEL SERVIZIO

Rischio connesso allintensificazione di
eventi atmosferici estremi (trombe d’aria,
forti nevicate, ghiaccio, inondazioni) con
conseguenti impatti sulla continuita e qua-
lita del servizio offerto da Terna e/o dan-
neggiamenti ad attrezzature, macchinari,
infrastrutture e rete.

Rischio connesso a eventi atmosferici estremi
/ non corretta impostazione degdli assetti di
esercizio secondo i criteri di sicurezza n-1%5,
con possibili conseguenti fenomeni a cascata
che comportano sovraccarichi / fuori servizio
delle linee, eventi critici e incidenti rilevanti sul-
la rete di trasmissione europea interconnessa
con separazione di porzioni della stessa rete
e disalimentazioni diffuse.

Rischio connesso a cyber attack, ad

esempio tramite ransomware, che po-

trebbero causare:

e perdita di visibilita degli impianti;

e indisponibilita temporanea di sistemi;

e perdita di dati e / o extra-costi per il ri-
pristino.

Aumento severita fenomeni atmosferici

Eventi Nuovi investimenti per incrementa-
naturali | re la resilienza della rete elettrica e
/ dolosi | identificazione di azioni mitigative.

Sviluppo di tecnologie innovative — anche
attraverso collaborazioni strutturate con star-
tup (“Open Innovation”) — finalizzate al monito-
raggio degli eventi atmosferici e al conseguen-
te incremento della resilienza della RTN.

Brevettabilita delle soluzioni di cui sopra con
successive opportunita di business non rego-
lato.

Maggiore attrattivita di Terna presso agen-
Zie internazionali di rating ESG.

Separazione della rete di trasmissione europea

Processi di controllo e sistemi di di-
fesa del sistema elettrico.

Coinvolgimento sui tavoli di lavo-

Rischio | 4'¢ nei programmi di analisi deg
operativo | goenari di sicurezza / difesa a livello
europeo volti al miglioramento della
sicurezza e del coordinamento della
rete interconnessa.
Cyber Attack
Sistemi di protezione internet, pro-
tezione perimetrale e segregazione
i delle reti [T-OT.
Eventi
naturali / | Processi di monitoraggio consolidati
dolosi (CERT-Computer Emergency Re-

sponse Team) in ambito IT.

Campagne di awareness.

Ulteriore rafforzamento dello standing inter-
nazionale di Terna attraverso la condivisione
delle sue best practice (tecnologie innovative di
Ccui sopra).

Partecipazione attiva alla ricerca di soluzioni
condivise e loro successiva adozione, a bene-
ficio della resilienza della RTN.

Sviluppo di partnership con startup e im-
prese innovative per individuare soluzioni
adeguate la cui successiva brevettabilita potra
favorire ulteriori opportunita di business non
regolato.

RISORSE UMANE

Adozione del modello di lavoro ibrido in maniera strutturale

Al termine dello stato di emergenza, il mo-
dello ibrido (smart working e lavoro in pre-
senza) diventera strutturale. L'introduzione
di tale modello di lavoro potrebbe incontrare
resistenze da parte del personale aziendale
con conseguenti minori benefici e non omo-
genea diffusione della cultura aziendale.

Rischio connesso ad infortuni e/o inciden-
ti gravi/mortali che possono determinare
conseguenze per la salute di dipendenti
e/o appaltatori e subappaltatori, oltre che
impedire il conseguimento degli obiettivi
aziendali di salvaguardia della salute delle
persone ed avere anche ripercussioni gravi
su reputazione e credibilita del Gruppo.

Valorizzazione e presidio

Valorizzazione e presidio di adeguate com-
petenze specialistiche per il conseguimen-
to degli obiettivi sfidanti di Piano, anche a
seguito di cambiamenti organizzativi.

Progetti e iniziative volte ad ac-

compagnare il cambiamento
Rischio |verso nuovi modi di lavorare, a
operativo | supporto della performance, del

benessere e del’engagement
delle persone.

Infortuni / Incidenti sul lavoro

Steering Committee strategi-
co, finalizzato al miglioramento
continuo complessivo aziendale
(procedure, tecnologie, meto-
di di lavoro, etc.) con un focus
specifico sulle tematiche HSE.

Rischio
operativo

Ampliamento dell’organico.

Formazione e sviluppo delle pro-
Rischio | fessionalita.
operativo | \appatura e aggiornamento com-

petenze distintive (Skill Mapping).

Attivita di change management.

Promozione esterna dei risultati (in termini di
adesione dei dipendenti e di KPI di performan-
ce) con conseguente incremento del capitale
reputazionale di Terna come azienda attenta
alla qualita della vita (“work-life balance”) dei
propri dipendenti.

Promozione esterna dei processi, delle solu-
zioni adottate (es. Smart DPI) da Terna e dei
risultati ottenuti con conseguente incremento
del capitale reputazionale di Terna in termini
di azienda attenta ai diritti umani dei lavoratori.

Maggiore attrattivita di Terna presso investi-
tori socialmente responsabili (SRI).

Positive ricadute sul capitale finanziario per ef-
fetto del contenimento delle tariffe dei premi
INAIL per I'assicurazione contro gli infortuni
sul lavoro e le malattie professionali dei dipen-
denti.

competenze interne / cambiamenti organizzativi

Forte incremento dei capitali intangibili (in
particolare umano e intellettuale) a disposi-
zione del Gruppo, a vantaggio di una mag-
giore focalizzazione sugli obiettivi strategici
del Gruppo.

25 || criterio di sicurezza n-1 € un’analisi preventiva effettuata dal gestore di rete, in base alla quale il sistema elettrico & giudicato sicuro, se i pitl importanti
parametri della rete (flussi di potenza, valori di tensione e corrente) si mantengono nei rispettivi limiti operativi di funzionamento, a fronte di una qualsiasi
contingenza singola (ad es. perdita di una linea).
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OBIETTIVO EVENTO DI RISCHIO CATEGORIA AZIONI DI GESTIONE OPPORTUNITA

ENTI REGOLATORI
E ALTRI STAKEHOLDER ISTITUZIONALI

Evoluzione dei meccanismi di remunerazione per aggiornamento infra-periodo

Rischio connesso all’aggiornamento in-
fra-periodo dei parametri per la determina-
zione dei ricavi connessi alle attivita regola-
te in regime di concessione.

Introduzione ROSS (R

Rischio connesso all'introduzione, nel
2024, della Regolazione per Obiettivi di
Spesa e di Servizio “integrale”, che portera
ad una revisione dei criteri di riconosci-
mento del capitale investito.

Introduzione di meccanismi di asta p

Rischio reputazionale connesso ad even-
tuali inefficienze / difficolta nell'identifica-
zione del fabbisogno, della localizzazione,
nonché nella definizione e gestione delle
nuove regole per le aste finalizzate alla re-
alizzazione di nuovi sistemi di accumulo.

Rischio di
contesto /
Mercato

Rischio di
Contesto /
Mercato

Rischio di
Contesto /
Mercato

Presidio, evoluzione, regolazione e
processo aggiornamento tariffario.

egolazione per obiettivi di spesa

Presidio, evoluzione, regolatorie e
adattamento di logiche/processi
aziendali a nuove logiche di deter-
minazione del costo riconosciuto.

er la realizzazione di sistemi di accumulo

Adozione best practice interna-
zionali per lo svolgimento delle
attivita ascritte dalla normativa.

La realizzazione degli investimenti previsti
dal Piano Industriale € coerente con I'o-
biettivo di realizzare la transizione ecologica
generando benefici di sistema rappresenta
un’opportunita per Terna poiché e coerente
con I'orientamento del Regolatore verso so-
luzioni “output based”.

e di servizio)

Come sopra.

Incremento del capitale reputazionale di
Terna — percepita sempre piu come il regista
della transizione ecologica — attraverso un’in-
terazione ottimale tra i suoi tre capitali intan-
gibili (umano, intellettuale e relazionale) allo
scopo di minimizzare i rischi connessi all’intro-
duzione di tali meccanismi di asta.

EVOLUZIONE RETE ELETTRICA NAZIONALE

Tempistiche per il rilascio delle autorizzazioni delle opere con impatto

Rischio connesso a ritardi o slittamenti
nell’ottenimento delle autorizzazioni ne-
cessarie alla realizzazione delle opere con
conseguente posticipo dell’entrata in eser-
cizio delle infrastrutture e impatti sul piano
degli investimenti.

Tempistiche per la c

Rischio di
Contesto /
Mercato

Monitoraggio dei processi auto-
rizzativi.

Dialogo continuativo con Istituzioni
e Associazioni territoriali.

onformita e I'attuazione di prescrizioni ambie

consulenze specialistiche e verifiche ambientali su

Rischio connesso al possibile ritardo in
fase di esecuzione per ottemperare alle
prescrizioni post autorizzative contenute
nel decreto di autorizzazione, nonché per il
rispetto e monitoraggio di tutte le richieste
per gli aspetti ambientali (archeologia, avi-
fauna, geologia, ingegneria ambientale ed
interventi a verde), per la necessita di inter-
faccia con gli enti vigilanti e coinvolti nell’ot-
temperanza delle prescrizioni autorizzative
(es. condivisione con Enti/Terzi del Piano di
Monitoraggio Ambientale), per il supporto
tecnico specialistico ambientale per la cor-
retta attuazione delle prescrizioni impartite
prima e durante i lavori e per le verifiche sui
cantieri del rispetto della normativa.

Rischio
Operativo

Sviluppo di attivita coordinate e
tese all'ottenimento del consen-
so da parte dei vari interlocutori
nell’ambito di un processo struttu-
rato di presidio del tema, con pro-
cedure interne e ruoli ben definiti.

sul piano degli investimenti

Incremento del capitale sociale e relaziona-
le attraverso la promozione esterna delle best
practice aziendali (es. modello partecipato alla
pianificazione dei nuovi interventi infrastruttu-
rali e valorizzazione dei “Terna incontra”).

ntali post-autorizzative,
i cantieri

Incremento del capitale reputazionale at-
traverso la promozione esterna, nelle sedi
istituzionali piu opportune, delle soluzioni in-
terne identificate per una loro maggiore strut-
turazione.

CLIENTI, FORNITORI E BUSINESS PARTNER

Rischio connesso alla capacita di fornito-
ri di eseguire un piano impegnativo e/o di
impossibilita di adeguamento tempestivo
della loro offerta alla domanda crescente di
Terna, con conseguenti ritardi nella realizza-
zione delle opere previste a Piano.

(¢

Rischio connesso a cambiamenti della
strategia dei fornitori chiave a fronte di
maggiore attrattivita di altri settori (es. ener-
gie rinnovabili, automazione industriale),
mercati geografici (es. India) e/o cambia-
mento di priorita con conseguenti ritardi/
extra-costi nell’esecuzione delle opere di
Piano, acuito dalla crisi della supply chain
globale conseguente la pandemia e dal
processo di transizione energetica avviato
in molti paesi.

Rischio
Controparte

Rischio
Controparte

Saturazione capacita operativa dei fornitori

Azioni per ampliamento dei com-
parti qualificati.

Analisi dei rischi per singolo forni-
tore.

Azioni per ingaggiare il fornitore in
anticipo (inserimento di “notice to
proceed”).

Potenziamento scouting secondo
un approccio proattivo e amplia-
mento parco fornitori.

Incremento del capitale reputazionale del
Gruppo attraverso concrete azioni di ascolto
e supporto ai fornitori pit esposti al rischio di
saturazione delle proprie capacita.

risi supply chain e/o cambio strategia key supplier

Incremento del capitale reputazionale del
Gruppo attraverso I'ampliamento dei posti
di lavoro (Full Time Equivalent - "FTE”) reso
possibile dall’inclusione di nuovi fornitori nel
relativo Albo.
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403-6 > I

201-2 >|

DNF

13 wata

L 2

Gestione dell’emergenza sanitaria

A due anni dall'inizio della pandemia Covid-19 da coronavirus SARS-CoV-2, e dopo i mesi centrali del
2021 allinsegna di una progressiva diminuzione dei casi di positivita, la diffusione delle varianti Delta
e Omicron ha determinato, a partire da novembre 2021, una ulteriore, imponente ondata di contagi.

In tale contesto, perdurando lo stato di emergenza sanitaria (fino al 31 marzo 2022, al
momento della redazione di questo Rapporto), Terna ha mantenuto tutte le misure adottate
sin da febbraio 2020.

Nel corso del 2021 tutte le attivita lavorative sono pertanto proseguite nel pieno rispetto di tali
misure, assieme ad un’attenta gestione delle presenze negli uffici, attestate su una percentuale
media pari al 30% del totale, con buona parte dei dipendenti con mansioni amministrative in
smart working, la cui estensione € stata di volta in volta prorogata in linea con le indicazioni
contenute nei vari DPCM.

A luglio 2021, con la certificazione del suo Sistema di Gestione per la Prevenzione e il
Controllo delle Infezioni (“Biosafety Trust Certification”) implementato nelle sedi di
Direzione centrale (il “Polo Galbani”) in Roma, Terna € diventato il primo nonché unico TSO
europeo a dotarsi di uno strumento, pienamente integrato nei suoi Sistemi di Gestione,
anche su queste tematiche (si veda anche il box dedicato a pag. 183).

E proseguita la campagna interna “Sicuri Insieme” che, oltre a mantenere alta I'attenzione sulla
prevenzione con iniziative di sensibilizzazione e informazione, a settembre 2021 ha arricchito la sua
offerta di servizi gratuiti ai dipendenti con la possibilita di effettuare in sede un esame sierologico
(circa 2.300 gli esami effettuati al 31 dicembre 2021) per verificare il livello di anticorpi sviluppati a
seguito del ciclo vaccinale. Nei mesi autunnali Terna ha offerto la possibilita (estesa gratuitamente
anche ai familiari dei dipendenti) di ricevere il vaccino antinfluenzale (circa 800 somministrazioni)
e ha mantenuto la possibilita, per tutti i dipendenti, di sottoporsi in sede, una volta al mese e
gratuitamente, ad un tampone molecolare (circa 22.000 i tamponi fatti al 31 dicembre 2021).

Opportunita e rischi per Terna legati al cambiamento
climatico

| cambiamenti climatici comportano opportunita e rischi per I'azienda che vanno valutati
adeguatamente per una loro gestione efficace. Per identificarli, Terna applica il framework della
Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD) che divide i rischi legati al
clima in due categorie principali:

e Rischilegati alla transizione: la transizione verso un’economia a basse emissioni di carbonio
pud comportare rischi a livello politico e legale, dovuti a differenti necessita regolatorie che
possono presentarsi a livello geografico, o a nuovi effetti e/o incertezze rispetto alle politiche
messe in atto. Possono manifestarsi rischi anche a livello tecnologico, dovuti alle incertezze
rispetto al ruolo delle emergenti tecnologie, e anche rischi di mercato, legati alle nuove
dinamiche, ai mutamenti che possono impattare su domanda e offerta e a un aumento della
complessita del contesto, che pud condurre anche a rischi reputazionali per le organizzazioni;

¢ Rischi legati agli impatti fisici: nei modelli climatici questi rischi possono essere acuti
(event-driven) o cronici (cambiamenti a lungo termine). | rischi fisici possono avere implicazioni
finanziarie per le organizzazioni, come danni diretti agli asset, e impatti indiretti dovuti
all'interruzione della catena di approvvigionamento.

Di seguito la descrizione delle opportunita e dei rischi legati ai cambiamenti climatici individuati
da Terna.
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Le opportunita legate al cambiamento climatico sono alla base della strategia di Terna, con
riferimento sia al business regolato sia a quello non regolato in Italia e all’estero.

| Elettrificazione dei consumi ed investimenti
Oltre alla necessita di integrare ingenti volumi di impianti FER, un altro elemento
fondamentale per la transizione ecologica & I'elettrificazione dei consumi finali. Il vettore
elettrico ¢ il fattore abilitante di questa trasformazione, in quanto gli usi finali basati su tale
vettore presentano una elevata efficienza intrinseca rispetto ai processi di combustione.

La transizione ecologica si basera quindi su una serie di azioni indispensabili. Sara
necessario fin da subito sviluppare nuova capacita di generazione rinnovabile che
dovra essere connessa alla rete elettrica. Al contempo sara necessario investire nello
sviluppo delle infrastrutture di rete necessarie per il trasporto e la distribuzione
dell’energia elettrica nonché sui sistemi di accumulo, promuovendo infine I’adozione
delle tecnologie mature quali la mobilita elettrica, la climatizzazione con pompe di
calore e la cottura ad induzione. In questo contesto Terna gioca il ruolo di regista: la
maggiore integrazione delle fonti rinnovabili e la resilienza della rete costituiscono
infatti due delle principali Linee di Azione del Piano di Sviluppo 2021. Questo
orientamento ¢ inoltre coerente con una regolazione che si sta orientando sempre piu
verso soluzioni output-based che renderanno possibile un aumento della remunerazione
di Terna in relazione alla sua capacita di generare benefici di sistema.

| Impatti macroeconomici

Terna ricopre un ruolo di regista della transizione ecologica, avendo previsto nel suo
Piano di Sviluppo 18 miliardi di euro (+25% rispetto al Piano 2020) di investimenti in dieci
anni per abilitare il PNIEC: investimenti finalizzati ad incrementare la capacita di trasporto
tra le diverse zone di mercato, a razionalizzare le reti, ad incrementare le interconnessioni
con I'estero, la sicurezza e la resilienza del sistema. E previsto che tali investimenti
abbiano un importante effetto moltiplicatore sia in termini di crescita del Prodotto Interno
Lordo, sia di creazione di nuovi posti di lavoro.

| Dipendenza energetica

La transizione ecologica rappresenta inoltre una grande opportunita per la competitivita
del nostro Paese: la carenza di risorse energetiche dell’ltalia ha comportato storicamente
un costo dell’energia superiore alla media europea e una forte dipendenza dall'import
energetico (pari oggi a circa il 73%). In uno scenario di transizione ecologica, I'ltalia
vedrebbe non solo fortemente ridotta la propria dipendenza energetica, ma potrebbe
anche raggiungere livelli molto competitivi del costo dell’energia grazie alla disponibilita
di sole e vento. Le azioni che saranno introdotte nei prossimi anni determineranno il
posizionamento strategico del nostro Paese nel futuro sistema economico globale.

Gli scenari di transizione ecologica e le tendenze che favoriscono lo sviluppo di nuove
opportunita in Italia hanno una portata globale e dischiudono quindi nuove possibilita
anche all’estero. Nell’ambito del business non regolato si aprono quindi nuove possibilita,
inerenti in particolare all'identificazione e realizzazione di nuove soluzioni energetiche,
con le attivita internazionali di Terna che si concentrano in America latina (“LATAM”).
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2. Corporate Governance, gestione dei rischi e opportunita ¢ La gestione dei rischi

RISCHI DELLA TRANSIZIONE

| Politici e legali
Terna non risulta ad oggi soggetta ad obblighi legali di riduzione delle emissioni e,
pertanto, non si rilevano rischi specifici legati all'introduzione di una carbon tax o per
aumenti carbon price. Un’eventuale espansione degli obblighi di reporting non porrebbe
problemi all’azienda, che da tempo offre completa disclosure sulle proprie emissioni.

Quanto alla regolazione della qualita del servizio, gia oggi € presente uno schema di premi
penalita legati alla continuita, che puo risentire dell’effetto di eventi climatici estremi.

] Tecnologici
La quota crescente di fonti rinnovabili e la progressiva elettrificazione previste nei prossimi
anni rendono fondamentali gli investimenti sull’infrastruttura di rete di trasmissione,
che quindi rappresentera un asset di primaria importanza per il raggiungimento degli
obiettivi di decarbonizzazione. Non si rilevano particolari rischi legati alla sostituzione
tecnologica.

Datalanuovacomplessita dagovernare, restatuttavia unaprioritaricercare un’innovazione
costante, selezionando con attenzione gli stream tecnologici piu promettenti sui quali
focalizzare gli investimenti e gli sforzi di R&D. Terna identifica tali stream tecnologici nel
suo Piano di innovazione.

I Mercato

Negli ultimi mesi del 2021 si sono registrati forti aumenti sui prezzi dell’energia all'ingrosso,
determinati da tensioni principalmente sui prezzi del gas e in maniera minore su quelli
della CO,. Cio ha comportato un aumento delle tariffe elettriche di circa il 10% nel terzo
trimestre, e di circa il 30% nel quarto, aumenti peraltro limitati dall’intervento governativo
(altrimenti gli incrementi sarebbero stati rispettivamente del 20% e del 40%). Tali aumenti,
i piu consistenti degli ultimi 20 anni, hanno portato ad un massimo storico del costo
dell’energia elettrica per i consumatori. Sebbene questi non rientrerebbero nel novero
dei rischi concretamente in capo a Terna, I'incremento delle FER come previsto dal
recente pacchetto legislativo UE Fit-For-55 e dal Green Deal puo avere un importante
effetto benefico sull’economia del Paese. Per raggiungere gli obiettivi di policy al 2030
sara infatti necessario installare circa 60 GW di nuova capacita da Fonti Rinnovabili Non
Programmabili (“FRNP”). Questi nuovi impianti FRNP potranno produrre circa 100 TWh di
energia elettrica che sostituiranno una quantita equivalente di produzione termoelettrica
a gas. Per garantire la realizzazione degli impianti € fondamentale accelerare gli iter
autorizzativi e definire meccanismi di asta con contingenti ambiziosi, che consentano
effettivamente di raggiungere gli obiettivi europei. Terna giochera la sua parte come
gestore della rete di trasmissione, per integrarle nella rete e per favorire una corretta
localizzazione e un adeguato mix tecnologico.

I Reputazionali
Il sistema elettrico presenta una crescente complessita gestionale che, insieme
allincremento in frequenza e gravita degli eventi climatici avversi, impone un costante
controllo del livello di adeguatezza e resilienza del sistema. L'insorgere di disservizi anche
estesi, infatti, pud accrescere I'esposizione reputazionale di Terna verso le Autorita
pubbliche e gli stakeholder in generale.
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RISCHI FISICI Iz

[l cambiamento climatico e 'aumento delle temperature possono impattare sulla qualita del
servizio ma anche sulle infrastrutture di rete. Aumentare la resilienza del sistema elettrico
italiano rappresenta una delle grandi sfide della transizione ecologica. Gli impatti sempre piu
gravi e devastanti sulle infrastrutture elettriche provocati dagli eventi meteorologici estremi, in
particolare le intense nevicate e le raffiche di vento, rendono necessario definire un apposito
piano per aumentare la resilienza del sistema elettrico e della rete in alta tensione. Per
raggiungere tale obiettivo Terna ha avviato il nuovo progetto Resilienza 2.0, finalizzato a:

1. applicare un nuovo approccio innovativo con I'utilizzo di modelli probabilistici previsionali
per eventi climatici e un approccio ingegneristico per la stima della vulnerabilita degli asset;

2. sviluppare una nuova metodologia per quantificare la probabilita di guasti al fine di identificare,
mediante analisi costi-benefici, gli interventi necessari all'incremento della resilienza del sistema.

Terna dettaglia la sua strategia nel Piano di Resilienza.

Conflitto in Ucraina: le attivita di analisi e prevenzione
dei rischi del Gruppo Terna

Le recentissime vicende di politica internazionale che coinvolgono la Russia e I'Ucraina, sono
oggetto di attenta analisi da parte del Gruppo Terna nel solco delle attivita di monitoraggio
che esso conduce da tempo alla luce della continua evoluzione degli scenari geopolitici e,
in particolare, della normativa di riferimento anche con focus sui programmi sanzionatori
internazionali. Tale analisi viene ordinariamente condotta on going basis per escludere,
mitigare, prevenire rischi di impatto sulle attivita produttive e la sicurezza del servizio di
trasmissione, di business e sulle transazioni commerciali e finanziarie del Gruppo Terna
(le “Attivita”). Terna ha proattivamente avviato, tenuto conto dell’eccezionalita data dalla
dimensione internazionale della crisi, specifiche task force volte a garantire sia il monitoraggio
costante della nuova normativa sanzionatoria sia il rafforzamento delle proprie due diligence
e dei controlli ordinari anche alla luce di quanto previsto dalle policy in materia, che il Gruppo
Terna ha implementato. Pur permanendo elementi di preoccupazione generale legati allo
sviluppo della crisi e uno scenario contraddistinto da grande incertezza, allo stato attuale non
sono stati riscontrati impatti concreti ed immediati sull’ordinario svolgimento delle Attivita e
sulla strategia del Gruppo orientata a coniugare sostenibilita e crescita, fermo restando che
Terna continuera a seguire con attenzione ogni sviluppo che possa comportare conseguenze
attualmente non prevedibili.
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sistema di remunerazione

In coerenza con il modello di governance di Terna, al Consiglio di Amministrazione spetta la
definizione degli obiettivi e I'approvazione dei risultati aziendali dei sistemi di incentivazione ai
quali & connessa la determinazione della remunerazione variabile del’ Amministratore Delegato
e Direttore Generale, oltre alla definizione dei criteri generali per la remunerazione dei Dirigenti
con Responsabilita Strategiche.

In linea con le raccomandazioni contenute nel Codice di Corporate Governance, per quanto
riguarda le tematiche di remunerazione, il Consiglio di Amministrazione & supportato dal
Comitato per la Remunerazione composto da Amministratori non esecutivi indipendenti,
avente funzioni propositive e consultive in materia.

Piano di Performance Share 2021-2025

II' Consiglio di Amministrazione del 16 giugno 2021 ha approvato il Regolamento relativo
al Piano di Performance Share 2021-2025, in attuazione dei termini fissati dall’Assemblea
ordinaria degli Azionisti, nella riunione del 30 aprile 2021.

Il Piano LTI 2021-2025 prevede 'assegnazione del diritto all’attribuzione di un numero di azioni
Terna S.p.A. (Performance Share) a titolo gratuito alla fine del periodo di performance purché
siano raggiunti gli obiettivi di performance cui il Piano e collegato.

Per ulteriori dettagli si rimanda a quanto riportato nel Documento Informativo sul Piano di
Performance Share 2021-2025 e nella Relazione sulla Politica di Remunerazione e sui

Compensi Corrisposti, pubblicati sul sito internet della Societa (www.terna.it).

I 23 giugno 2021 & stato completato il programma di acquisto azioni proprie a supporto del
Piano, per un controvalore complessivo di circa 10 milioni di euro.
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Politica di remunerazione 2022

Il Gruppo Terna definisce la sua Politica di remunerazione in linea con le aspettative degli stakeholder,
le best practice di mercato e in ottemperanza ai principi e ai criteri riportati nel Codice di Corporate
Governance, assicurando il massimo allineamento tra azionisti e management sia con riguardo alla
creazione di valore che al profilo di rischio definito.

II' Consiglio di Amministrazione verifica che 'Amministratore Delegato e Direttore Generale sia
destinatario di una Politica in linea con i principi definiti nel Codice di Corporate Governance e in
particolare che una parte significativa della remunerazione sia legata al raggiungimento di specifici
obiettivi di performance, anche di natura non economica (es. indicatori ESG). Si ricorda inoltre che
nel pay-mix definito I'incentivo di lungo termine ha sempre un maggior peso dell'incentivo di breve
termine.

Analoghi principi ispirano anche la Politica per i Dirigenti con Responsabilita Strategiche.

A sostegno del conseguimento degli obiettivi strategici e delle performance aziendali, Terna ha
realizzato sistemi di incentivazione variabile diversificati per tipologia di figure aziendali:

¢ MBO (Management By Objectives) per il management aziendale, che collega I'importo di premi
individuali:
- al grado di raggiungimento di obiettivi quantitativi, sia di livello aziendale sia di tipo
individuale, parte dei quali riconducibili agli impegni ambientali e sociali di Terna (es. indice
di sicurezza sul lavoro);

- alla valutazione qualitativa della performance, basata sui comportamenti manageriali.

e Piano di incentivazione di lungo termine (LTI), legato a obiettivi aziendali pluriennali, anche di
sostenibilita, per i manager che ricoprono le funzioni piu rilevanti ai fini del conseguimento dei
risultati strategici.

Completano l'offerta iniziative di welfare e benefit che promuovono un solido e continuo
miglioramento del work-life balance delle persone di Terna, in una logica di pacchetti retributivi e
welfare aziendale sostanzialmente migliori rispetto alla media dalle aziende italiane.

Per ogni dettaglio sulla politica di remunerazione del Gruppo Terna si rimanda alla Relazione
sulla Politica di Remunerazione e sui Compensi corrisposti approvata dal Consiglio di
Amministrazione - su proposta del Comitato per la remunerazione - in data 24 marzo 2022,
e che sara pubblicata da Terna in adempimento a quanto disposto dall’art. 123-ter, del TUF
come da ultimo aggiornato.
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<< L’ obiettivo nel mio lavoro e disegnare la

rete di domani, ma non e un semplice
aggiornamento dei piani d’intervento: il
contesto si trasforma continuamente,
le priorita e le sfide evolvono con nuove
caratteristiche. Oltre a sentire la forte
responsabilita di abilitare il phase out
dal carbone, condividiamo I'importanza
di dare un impulso positivo alla ripresa
economica del Paese post Covid-19.

Il forte incremento degli investimenti
risponde proprio a questo duplice
obiettivo: sostenibilita e crescita. >>

Simona Baldissoni

Governance Piani
Pianificazione rete e interconnessione

#Ternapeople #DrivingEnergy
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N guesto capitolo

Al centro del nostro racconto c¢i sono i capitali tangibili, che creano valore
attraverso la piena realizzazione del modello di business di Terna. Le attivita
operative sono suddivise nei tre filoni di business: “Attivita Regolate”, “Attivita
Non Regolate” e “Attivita all’estero”. In evidenza ci sono I'avanzamento del
Piano Industriale 2021-2025 e del Piano di Sviluppo, ossia la capacita di
realizzare gli investimenti previsti con le infrastrutture elettriche necessarie
alla progressiva integrazione delle fonti rinnovabili nel sistema elettrico
nazionale e alla crescita del Paese. Per ogni filone di attivita sono illustrate
le performance economico-finanziarie.

82 TERNA S.PA. E GRUPPO TERNA | RELAZIONE FINANZIARIA ANNUALE 2021



CAMBIAMENTO CLIMATICO

ANSIZIONE ECOLog,
GOVERNANCE

=
%

CAPITALE CAPITALE
FINANZIARIO FINANZIARIO

CAPITALE
INFRASTRUTTURALE

APIT)
INFRASTRUTTURALE

alt;

(Transmission Opera!or)‘ 7 J
ATTIVITA 4

REGOLATE

5,0 -
Resilienza della rete
o
u e Realizzazione
2 45 ST3 g . ST1 della transizione ecologica
I N |
w . s . . ey
§ . r . —_ Qualita, sicurezza e continuita
4,0 il i
o -EG2 ST2 del servizio elettrico
2 .
G . \ Integrita nella
5 85 [ . BM2 conduzione del business
= ST4
N
Z 30 . R
> Rispetto degli obiettivi
= economico-finanziari
o
2,5 . L
25 30 3,5 4,0 45 50 Impatti economici

sulla collettivita

RILEVANZA PER TERNA

Queste infografiche mettono in risalto i temi trattati nel capitolo con lo scopo di favorire la connettivita tra le informazioni: si
delinea cosi un quadro complessivo fatto di correlazioni e dipendenze tra tutti i fattori che hanno un’influenza sulla capacita di
Terna di creare valore nel tempo. | temi materiali sono caratterizzati da un’etichetta blu che ne indica il codice.

CAPITALI TANGIBILI

Il capitale infrastrutturale di Terna si sostanzia nella Rete di Trasmissione Nazionale che rappresenta I'asset fondamentale del
Gruppo, che ne guida e ne definisce la mission aziendale. Tuttavia, per Terna, sarebbe impossibile sviluppare e manutenere
la Rete senza il supporto di un complesso di risorse economico-finanziarie, necessarie per realizzare investimenti e azioni
strategiche a supporto della Transizione Energetica. E per questo motivo che i capitali tangibili rappresentano il cuore operativo
e materiale delle attivita aziendali.



3. Il business del Gruppo

e attivita operative

I business model del Gruppo Terna si articola in tre filoni di attivita. Il principale € costituito dalle
Attivita Regolate (“AR”) e coincide con gli obblighi derivanti dalla concessione governativa cui
si affiancano le Attivita Non Regolate (“ANR”) e le Attivita all’estero.

o] Attivita Regolate:

la Rete di Trasmissione Nazionale

La filiera del sistema elettrico nazionale si compone di quattro segmenti: produzione,
trasmissione, distribuzione e vendita di energia elettrica.

Le principali attivita regolate del Gruppo Terna sono la trasmissione ed il dispacciamento
dell’energia elettrica in Italia.

Terna svolge tali attivita nel proprio ruolo di TSO (Transmission System Operator) e
ISO (Independent System Operator) italiano, in regime di monopolio e sulla base di
concessione governativa.

LA FILIERA DEL SISTEMA ELETTRICO NAZIONALE

Flussi elettrici

Flussi di dati

Una delle peculiarita di ogni sistema elettrico & la necessita di garantire istante per istante
che I'energia richiesta dall'insieme dei consumatori (famiglie e aziende) sia sempre bilanciata
dall’energia prodotta dalle centrali elettriche.
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Terna ha il fondamentale e delicato compito di garantire questo equilibrio attraverso un sistema
di controllo altamente tecnologico, utilizzando un apposito mercato dove acquista i “servizi”
necessari per assicurare costantemente la continuita e la sicurezza della fornitura di energia
elettrica.

Terna, oltre ad avere I'obiettivo di rinforzare la rete interna, € tenuta a sviluppare la capacita
di interconnessione con i sistemi elettrici degli altri Paesi. Lltalia, infatti, € interconnessa
elettricamente con la Francia, la Svizzera, I'Austria, la Slovenia, iI Montenegro e la Grecia
attraverso 26 linee di interconnessione.

TRASMISSIONE DELLENERGIA ELETTRICA DNF

La pianificazione degli interventi di sviluppo della Rete Elettrica Nazionale, le attivita di
realizzazione delle opere e di manutenzione delle infrastrutture elettriche sono i tre ambiti nei
quali si articola il processo operativo dell’Attivita Regolata di Trasmissione dell’energia elettrica.

Tale processo e caratterizzato, in ogni sua fase, da un approccio di sostenibilita che si concretizza in
una trasparente gestione del capitale sociale e relazionale di Terna attraverso il coinvolgimento di tutti
gli stakeholder interessati dagli interventi di sviluppo del Gruppo, nell’ottica di una sempre maggiore
sensibilizzazione sull’importanza della realizzazione e gestione di tali infrastrutture elettriche.

LE INFRASTRUTTURE DI TERNA* I <EU4

| wiw | &

896 74,855  68.064 e 4

stazioni elettriche km di terne km di linee centri di controllo
94% aeree

/09 5 0.9/0  234.937

trasformatori siti di accumulo stalli campate

* Dati aggiornati al 31 dicembre 2021, tranne quello delle campate che € aggiornato ai primi mesi del 2022.
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3. Il business del Gruppo e Le attivita operative

13 iE

P 3 Connessione di nuovi impianti

Terna ha I'obbligo di connettere alla rete tutti i soggetti che ne facciano richiesta, individuando le
soluzioni di connessione in base a criteri che garantiscano la continuita e la sicurezza di esercizio
della rete su cui il nuovo impianto dei richiedenti andra a inserirsi. In particolare, Terna € competente
per la connessione alla RTN di impianti con una potenza uguale o superiore a 10 MW.

Le richieste di connessione gestite da Terna, corrispondenti a pratiche di connessione
su RTN con preventivo di connessione accettato per iniziative future o in corso, sono
circa 3.200. Per quanto riguarda in particolare gli impianti da fonte energetica rinnovabile
risultano oltre 2.200 pratiche di connessione con Soluzione Tecnica Minima Generale per
la connessione (“STMG”) accettata su RTN per una potenza di circa 102,5 GW.

La pubblicazione del Decreto del Ministro dello Sviluppo Economico e del Ministro dell’ Ambiente
(4 luglio 2019) in tema di incentivazione nel triennio 2019-2021 dell’energia elettrica prodotta
dagli impianti eolici on shore, solari fotovoltaici, idroelettrici e a gas residuati dei processi di
depurazione, ha determinato un nuovo interesse per o sviluppo dei progetti per impianti FER
e un rapido incremento delle richieste di nuove connessioni alla RTN.

In particolare, i nuovi progetti in fase di sviluppo riguardano soprattutto impianti da fonte
eolica e solare.
Si evidenzia che:

¢ il Sud e leisole coprono numericamente I’'87 % delle richieste (per una potenza equivalente
di oltre I’'88% del totale);

e si registra un forte incremento delle richieste di connessione per nuovi impianti di
distribuzione o potenziamenti di impianti esistenti da parte dei distributori locali, finalizzati
alla raccolta di fonti rinnovabili;

e nel corso del 2021 sono stati siglati 23 contratti di connessione (per una potenza di
632 MW) per la realizzazione di nuovi impianti di fonti rinnovabili.
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3. Il business del Gruppo e Le attivita operative

Piano di Sviluppo 2021

DNF

13 AGIREPER IMPRESE,
ILCLIMA INNOVAZIONE
EINFRASTRUTTURE

ad B3

II' 7 luglio 2021 e stato presentato al Ministero della Transizione Ecologica I'ultimo Piano
di Sviluppo 2021 della Rete Elettrica Nazionale disponibile, approvato dal Consiglio di
Amministrazione di Terna il 12 maggio 2021, in linea con quanto previsto dall’art. 60 del
“Decreto Semplificazioni”, che stabilisce che Terna debba predisporre ogni 2 anni un Piano
di Sviluppo decennale della rete di trasmissione nazionale.

Il Piano di Sviluppo della rete di trasmissione nazionale prevede 18,1 miliardi di euro
di investimenti nei prossimi 10 anni, +25% rispetto al precedente piano decennale,
e include oltre agli interventi previsti nel periodo lo stato di avanzamento delle opere
pianificate negli anni precedenti.

Il Piano deve garantire uno sviluppo sostenibile della Rete di Trasmissione Nazionale (RTN),
abilitando la realizzazione delle FER, sostenendo I’'Energy Transition e il phase out del
carbone, e contiene tutti gli investimenti che Terna dovra realizzare per garantire I'efficienza
della rete, la sicurezza dell’approvvigionamento e del servizio e l'integrazione della
produzione da fonti rinnovabili, in coerenza con gli obiettivi individuati nella Proposta di
Piano Nazionale Integrato per I’Energia ed il Clima (PNIEC), previsto dal Regolamento
del Parlamento Europeo e del Consiglio 2016/0375 sulla Governance dell’Unione
dell’energia.
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Per far cio sono stati individuati quattro driver:

DECARBONIZZAZIONE

Sviluppo della rete a supporto della transizione ecologica e della lotta ai cambiamenti climatici, red P

0DUZIONE
RESPONSABILI

attraverso:
aidz | CO

e agevolazione della diffusione e integrazione FER;

1 AGIRE PER

ILCLINA

e agevolazione della diffusione della mobilita elettrica e riduzione delle emissioni in un’ottica di
lungo periodo; @

e sostegno all'incremento della penetrazione elettrica.

@ MARKET EFFICIENCY

Sostegno alla crescita economica e al miglioramento della qualita della vita mediante la 8k Mo

ECONOMICA-

riduzione dei costi di sistema, attraverso: M
'l

e realizzazione delle infrastrutture finalizzate all’integrazione dei mercati;

e integrazione del Mercato del Dispacciamento.

j SICUREZZA, QUALITA E RESILIENZA

La sicurezza della catena di fornitura garantisce la sicurezza del sistema elettrico nazionale e e [
nel contempo consente di creare un sistema sempre pili resiliente e in grado di far fronte ad jég’"’” E é

. e . . A =
eventi critici esterni al sistema stesso, attraverso: nEE

e investimenti in ricerca e utilizzo di tecnologie innovative; 13 i

e investimenti in esercizio, mantenimento, potenziamento, nuove magliature di rete e @
cavizzazione.

SOSTENIBILITA
La capacita di concepire, progettare e realizzare sulla base di stringenti analisi in grado E’ﬁﬁé&'&h . 12 Eﬁ%
di massimizzare i benefici ambientali insieme ai benefici economici & I'unica garanzia di (x)

sostenibilita possibile:

. . . L . - ) . VT s
* investimenti in tecnologie innovative per mitigare I'impatto ambientale; 13 15" 19 s [l 17 Rl

e progetti a tutela di biodiversita e habitat naturali; @

e costante coinvolgimento degli Stakeholder;

e cfficientamento delle reti.
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| driver sono declinati in cinque linee di azione:

INTERCONNESSIONI

Potenziamento delle interconnessioni con I'estero per aumentare la
capacita di scambio con i Paesi confinanti.

INTEGRAZIONE RINNOVABILI

Rafforzamento degli scambi tra zone di mercato per una maggiore
integrazione delle fonti energetiche rinnovabili (FER).

AMPLIAMENTO RETE

> Risoluzione criticita, maggiore elettrificazione delle aree metropolitane;

> Gestione integrata della sicurezza della Rete di Trasmissione
Nazionale (RTN);

> Controllo sempre piu capillare della rete.

SINERGIE INFRASTRUTTURALI

Sinergie con gli altri sistemi (gas, ferrovie e telecomunicazioni) per
integrazione delle reti con un minore impatto sul territorio.

5.
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In relazione all’esigenza di decarbonizzazione, in linea con il D.lgs. 93/11 e la Delibera
n. 627/16 e s.m.i.?, Terna inserisce nel Piano di Sviluppo Nazionale un’apposita sezione in
cui vengono definiti gli interventi necessari per il pieno utilizzo dell’energia proveniente
dalla produzione di impianti da fonti rinnovabili. Le analisi di rete condotte al fine
di favorire I'utilizzo e lo sviluppo della produzione da fonte rinnovabile hanno portato a
individuare interventi sia sulla rete di trasmissione primaria 380-220 KV, sia sulla rete in
Alta Tensione 150-132 kV.

Il processo di pianificazione, che porta alla definizione del Piano di Sviluppo, pud essere
suddiviso in quattro fasi principali:

1) raccolta dei parametri fisici della rete ed economici di mercato, e recepimento dei
principali scenari previsionali a livello nazionale ed europeo;

2) analisi dello stato attuale di funzionamento della rete elettrica e analisi previsionali su
scenari condivisi per individuare sia le criticita della rete che rappresentano le motivazioni
alla base delle nuove esigenze e priorita di sviluppo, sia per valutare le problematiche
future e individuare le future esigenze di sviluppo della rete;

3) studi di fattibilita e analisi costi/benefici effettuate al fine di valutare per ciascun progetto
di investimento i benefici complessivi (inclusi quelli di sostenibilita ambientale e sociale)
comparandoli con i costi associati;

4) programmazione degli interventi a maggior valore aggiunto per il sistema a cui dar seguito
con le successive fasi di concertazione e autorizzazione, procurement e realizzazione.

26 Delibera 627/2016/R/eel e s.m.i.- Disposizioni per la consultazione del Piano decennale di sviluppo della
Rete di Trasmissione Nazionale dell’energia elettrica e approvazione di requisiti minimi del Piano per le
valutazioni di competenza dell’ Autorita.
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$
HVDC ltalia-Francia

Principali interventi previsti sulla Rete di Trasmissione Nazionale 2021-2025

Il Piano di Sviluppo prevede investimenti per circa 6 miliardi di euro nel periodo 2021-2025, cui
si aggiungono quelli previsti per il Piano di Sicurezza, per il piano di Rinnovo degli Asset Elettrici
e per gli altri investimenti:

Italia-Austria Nauders-Glorenza
Legenda asset

R

132 kV Corvara-Laion
Riassetto aree metropolitane

O=0) Interconnessioni

O=0) Rinforzi rete
2 380 kV Dolo-Camin O=0) HVDC in progettazione

SE 220/132 kV Agnosine

5 g

® Nuove stazioni

KA
Firenze

380 kV Gissi-Foggia
SE 380/150 kV Torremaggiore

© .L 380 KV Deliceto-Bisaccia

@  SE380/150 kV Cerignola

132 kV
Elba-Continente

HVDC SA.CO.l. 3

SE 3‘8-0/1 50 kV
Ariano Irpin

150 kV CP Lula-CP Galtelli

HVDC Tyrrhenian

SE 380/150
kV Vizzini

380 kV Paternd-Pantano-Priolo

SE 380 kV Pantano

HVDC ltalia-Tunisib/Q

Antenna 150 kV Vittoria-Camerina-Scicli
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PIANO DI SVILUPPO

Interconnessioni e linee km di terne Status Driver

Interconnessione ltalia-Francia 180 O © (? ’:@"
Interconnessione ltalia- Austria 24 O (@) ped
Interconnessione ltalia-Svizzera 100 O © c? ’:@"
Interconnessione ltalia- Slovenia 154 O @ ’3@’
Interconnessione Sardegna-Corsica-Italia 778 O @) c? Ee
HVDC Centro Sud- Centro Nord 221 ® @) g &
HVDC ltalia- Tunisia 200 ® O Eed
HVDC Continente-Sicilia-Sardegna 950 ® © g &
Riassetto aree metropolitane v* 182 O F %
Chiaramonte-Gulfi-Ciminna 173 O © g &
Razionalizzazione Media Valle del Piave v/ 90 O g
Colunga- Calenzanov’ 85 O @) F 3
Gissi-Foggia 140 O @) g
Cassano- Chiari 36 O O &
Deliceto Bisaccia 36 O @) F ¥
Rinforzi Nord- Calabria 10 O O g &
Paterno-Pantano-Priolo 63 O @) g &
Elba-Continente 35 O O g &
Stazioni

Stazione elettrica Agnosine
Stazione elettrica Vizzini
Stazione elettrica Pantano

®)
%
o3

Stazione elettrica Torremaggiore
Stazione elettrica Cerignola [ ) F %
Stazione elettrica Ariano Irpino

Legenda Resilienza e Status *

v Piano di Resilienza ‘ EE O Realizzazione O Autorizzazione @ Concertazione ‘ Progettazione @ Pianificato

Legenda Driver *

De-carbonisation © Market efficiency c? Security of supply ’:@’ Sostenibilita sistemica

* Gli ulteriori interventi completati nel corso del 2021 sono riportati nella sezione “Evoluzione delle consistenze”, presente negli allegati.
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Piano della Sicurezza

Il Piano di Miglioramento dei Sistemi di Difesa per la Sicurezza del Sistema Elettrico Nazionale,
detto anche Piano Sicurezza, & un programma quadriennale di interventi a tutela della sicurezza del
sistema elettrico predisposto da Terna ai sensi della Legge 290 del 27 ottobre 2003, e presentato
entro il 31 maggio di ciascun anno al Ministero della Transizione Ecologica (MITE) per I'approvazione.

Il Piano Sicurezza 2021 siinquadra pienamente nel contesto di evoluzione del settore energetico
proiettato verso scenari caratterizzati da incremento delle fonti energetiche rinnovabili, dismissione
diimpianti termoelettrici e cambiamenti climatici, prevedendo interventi necessari alla regolazione
della tensione e alla stabilita dinamica del sistema, al’adeguamento dei Sistemi di Controllo e
Difesa, al potenziamento delle iniziative di gestione del sistema elettrico ed alla sicurezza fisica
e cibernetica delle infrastrutture della rete. Allegato al Piano Sicurezza vi & il Piano Resilienza,
definito sulla base dell’applicazione della nuova metodologia Resilienza 2.0 e che include tutti
gli investimenti definiti nei piani strategici di Terna (Sviluppo, Sicurezza e Rinnovo) finalizzati ad
incrementare la resilienza del sistema elettrico, permettendo di fronteggiare gli eventi climatici
estremi, sempre piu frequenti negli ultimi anni per via dei cambiamenti climatici.

PIANO DI SICUREZZA

Progetti Status Driver

Fiber for the Grid O © F %;f“
Interventi per la resilienza ghiaccio/neve e vento v/ O c? ﬁ‘
Dispositivi di regolazione tensione e stabilita dinamica O © F %
CyberSecurity O c?—’ £%3
Legenda Resilienza e Status

v Piano di Resilienza . EE O Realizzazione O Autorizzazione @ Concertazione ‘ Progettazione ® Pianificato
Legenda Driver

De-carbonisation © Market efficiency c? Security of supply ﬁi" Sostenibilita sistemica
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- FOCUS

Metodologia Resilienza 2.0

Gli eventi meteorologici degli ultimi 20 anni evidenziano come le principali cause di
disservizio della Rete di Trasmissione Nazionale sono la formazione dei manicotti
di neve umida e le forti raffiche di vento con la conseguente caduta delle piante sui
conduttori, ma anche le alluvioni, smottamenti, frane ed inquinamento salino. Tal
criticita evidenziano la necessita di una pianificazione della RTN sempre piu efficace e
mirata a risolvere le situazioni di rischio di eventi estremi nelle aree del paese coinvolte.

Terna ha, pertanto, definito una nuova metodologia, Resilienza 2.0, che valuta i benefici
degli interventi confrontando I’energia non fornita prima e dopo gli interventi, tenendo
conto delle proiezioni del rischio climatico e della vulnerabilita degli asset della rete
elettrica. La metodologia Resilienza 2.0 e caratterizzata da un approccio:

e innovativo, con I'utilizzo di modelli climatici previsionali, per identificare la probabilita
di esposizione della RTN agli eventi meteorologici severi attesi nei prossimi decenni;

e ingegneristico, per stimare il comportamento degli asset elettrici verso eventi
meteorologici severi, mediante curve di vulnerabilita;

e probabilistico, per valutare la probabilita di accadimento ed entita dei disservizi,
in termini di energia disalimentata, considerando i possibili effetti a cascata, sulla
porzione del sistema elettrico coinvolta.

La metodologia ha consentito di definire il Piano per la Resilienza di Terna, identificando
interventi puntuali di natura preventiva che permettono di incrementare la robustezza
delle infrastrutture della RTN e la resilienza dell’area esposta a tali eventi, di mitigare gli
effetti derivanti dall’evento meteorologico severo, cosi come interventi di monitoraggio
e ripristino del funzionamento della rete in caso di disalimentazioni provocate da tali
eventi climatici.

Con la deliberazione 9/2022/R/eel 'ARERA ha verificato positivamente la nuova
metodologia per il calcolo dell’incremento della resilienza della RTN di cui all’Allegato
A.76 del Codice di Rete.
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DNF

MANUTENZIONE
ORDINARIA

PIANO DI
RINNOVO

Manutenzione delle infrastrutture

La manutenzione degli impianti della RTN & un’attivita essenziale per garantire la qualita
del servizio, la sicurezza degli asset gestiti (linee e stazioni elettriche) ed il mantenimento
delle prestazioni degli stessi. Tale attivita segue un approccio su condizione. Gli strumenti
utilizzati a supporto delle attivita manutentive sono oggetto di evoluzione continua e
sono principalmente i seguenti due: il sistema a supporto delle decisioni denominato MBI
(Monitoring and Business Intelligence) il quale propone le attivita manutentive da eseguire
indicandone la differibilita di intervento ed il software WFM (Work Force Management)
deputato alla gestione della forza lavoro tramite la programmazione e schedulazione delle
attivita manutentive di MBI.

Terna, inoltre, partecipa da numerosi anni ad attivita di benchmarking internazionali finalizzati
alla condivisione delle best practice in ambito O&M e rinnovo, attestandosi costantemente tra
i migliori TSO in termini di efficienza del processo di asset management ed ottimale qualita del
servizio erogato.

Gli interventi da effettuare vengono individuati sulla base dei segnali di degrado derivanti
dal processo di monitoraggio e dai sensori on-line. | segnali e le anomalie rilevate vengono
elaborate attraverso il sistema esperto a supporto delle decisioni MBI, che elabora il piano
manutentivo sulla base di modelli ingegneristici elaborati dalla struttura di Asset Management.

Il Piano di Rinnovo (PdR) si basa su una metodologia analitica che, a partire da parametri
tecnici oggettivi e omogenei, individua e valida gli interventi di manutenzione straordinaria
(“rinnovo”) valutando lo stato e la condizione tecnica dei componenti di linea e degli equipment
di stazione, utilizzando gli opportuni cluster di priorita con I'obiettivo di migliorare la qualita
dell’esercizio elettrico, di assicurare I'affidabilita e la sicurezza degli asset e di prolungarne la
vita utile.

Agli interventi di rinnovo sono riconducibili i seguenti benefici:

e Sostenibilita: interventi che prevedono I'impiego di componenti maggiormente eco-
compatibili, l'installazione di macchine con isolamento ad olio vegetale, la sostituzione di
cavi con isolamento in olio fluido e, in generale, gli interventi finalizzati al miglioramento
dell’affidabilita degli asset;

¢ Innovazione e digitalizzazione: interventi di monitoraggio degli asset che si avvalgono di
soluzioni digitali e innovative;

¢ Resilienza: interventi di rinforzo della RTN finalizzati al miglioramento della resilienza degli
impianti.

Nel corso del nuovo Piano Industriale Terna conferma I'impegno finalizzato all’incremento
della qualita del servizio mediante rinnovo di componenti di linee e stazioni, della qualita
del’ambiente mediante interventi ad alta compatibilita ambientale (e.g. sostituzione di cavi
in olio fluido, installazione di macchine verdi isolate con esteri vegetal) e della qualita
del processo mediante I’esecuzione progetti di digitalizzazione di asset elettrici (e.g. linee
aeree, cavi, stazioni).
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Gli scenari,
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creazione di valore

Interventi di manutenzione

~39.800

controlli nelle stazioni
per i vari livelli di tensione

~190.800 «m

ispezioni da terra ed
eliportate su linee aeree

~145.600 kn

ispezioni eliportate
su linee aeree

~20.100

di elettrodotti con taglio piante
effettuato per garantire il corretto
e sicuro esercizio delle linee

~3.000 «m

di conduttori sostituiti

&

"’870@ km

di funi di guardia sostituite
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e opportunita del Gruppo intangibili naturale sulla DNF

~2,(

ispezioni in media all’anno
per ogni linea

~63.400 wn

ispezioni su linee
in cavo interrato

~28

ispezioni in media all’anno
per ogni linea a cavo interrato

~1.700

controlli di monitoraggio e
interventi di manutenzione
con tecnica di sotto tensione

~190

sostegni sostituiti

STAZIONI

el

30

macchine statiche sostituite

550

trasformatori di corrente
sostituiti

220

interruttori sostituiti

040

trasformatori di tensione
sostituiti

205

sezionatori sostituiti
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ST1 203-1 > I
DNF
Tyrrhenian Link

(70,4 milioni di euro)

Paterno-Pantano-Priolo
(34,3 milioni di euro)

Stazione di Vizzini
(17,2 milioni di euro)

Investimenti del Gruppo

Gli investimenti complessivi realizzati dal Gruppo Terna nel 2021 sono pari a 1.520,7 milioni
di euro, in forte crescita rispetto ai 1.351,1 milioni di euro dell’esercizio precedente (+12,6%)
e rispetto a 1.264,1 milioni di euro del 2019, confermando la grande capacita di Terna nel
perseguire i propri obiettivi nonostante la situazione critica legata alla pandemia Covid-19.

(€/milioni)

2021 2020 A A%

Piano di Sviluppo® 574,0 482,9 91,1 18,9%
Piano della Sicurezza® 274,9 228,7 46,2 20,2%
Interventi di Rinnovo asset elettrici® 484.,7 411,7 73,0 17,7%
Altri Investimenti® 127,3 110,1 17,2 15,6%
Totale Regolati 1.460,9 1.233,4 227,5 18,4%
Non Regolati 49,0 @ 107,6 @ (58,6) (54,5%)
Oneri finanziari capitalizzati 10,8 10,1 0,7 6,9%
Totale Investimenti 1.520,7 1.351,1 169,6 12,6%

'] dati, nel’ambito degli investimenti non regolati, non includono le attivita destinate alla vendita riclassificati in
applicazione del principio IFRS 5.

@ | dati del 2020 sono stati riesposti a sequito di una modifica di finalita d’investimento, senza modificare il valore
complessivo degli investimenti regolati.

© Gli investimenti non regolati nel 2021 sono relativi principalmente alle interconnessioni private ltalia-Francia e
Italia-Austria ed alle varianti per terzi.

@ Gli investimenti non regolati nel 2020, che includono il saldo riclassificato nel 2021tra le attivita destinate alla vendita,
riguardano principalmente le interconnessioni private, il Gruppo Brugg (principalmente per contratti che rientrano
nell’ambito di applicazione del principio IFRS 16), le varianti verso terzi e le attivita in Peru.

PRINCIPALI INTERVENTI REGOLATI DELLESERCIZIO
> PIANO DI SVILUPPO - 574,0 milioni di euro

Autorizzazione: avviato I'iter autorizzativo per la tratta Campania-Sicilia (East link) del
collegamento, in corso Consultazione Pubblica per la parte Sicilia-Sardegna (West link)
del collegamento.

Collegamenti in Cavo: formalizzati i Contratti Quadro per la progettazione esecutiva, fornitura
e posa dei cavi marini e terrestri. Conclusa la Survey Marina preliminare dell’East link.

Stazioni di Conversione: in corso il Procurement per entrambe le tratte del collegamento.

Elettrodotto 380 kV Paterno-Pantano: in fase avanzata le attivita realizzative legate alle
fondazioni e al montaggio dei sostegni (44 su un totale di 50).

Elettrodotto 380 kV Pantano-Priolo: in corso le attivita realizzative legate alle fondazioni (23
su un totale di 115) e al montaggio dei primi sostegni (7 su un totale di 115).

Stazione Pantano 380/220/150 kV: ottenuta autorizzazione per Variante Localizzativa e in
corso la ripresa delle attivita in cantiere con ultimazione degli scavi per la sistemazione del sito.

Stazione di Vizzini: ultimata la realizzazione delle fondazioni e degli edifici e avviati i
montaggi elettromeccanici sulla sezione 380 kV.

Raccordi alla Stazione di Vizzini: aperti i cantieri e avviata la realizzazione per i raccordi 380KkV.

98 TERNA S.PA. E GRUPPO TERNA | RELAZIONE FINANZIARIA ANNUALE 2021



RAPPORTO INTEGRATO BILANCIO CONSOLIDATO BILANCIO DI ESERCIZIO GREEN BOND REPORT 2021

Gli scenari, Corporate Governance, Relazione indipendente
la strategia e la gestione dei rischi Il business | capitali Il capitale Informazioni sulla revisione limitata
creazione di valore e opportunita del Gruppo intangibili naturale sulla DNF della DNF 2021 Allegati

Stazione di Auronzo: in fase avanzata la realizzazione delle opere civili per la parte relativa  Riassetto Alto Bellunese
ai muri perimetrali e di contenimento, e delle fondazioni delle apparecchiature, avviata (76,3 milioni di euro)

la gara per I'appalto per la realizzazione dell’edificio che ospita il GIS (Gas Insulated

Substation); in corso la produzione delle forniture.

Raccordi alla Stazione di Auronzo: aperti i cantieri e avviate le attivita realizzative.

Sono in corso le prove di Commissioning del collegamento con entrata in servizio prevista  Interconnessione ltalia-Francia
nel corso dell’anno 2022. (13,4 milioni di euro)

Raccordi Pianezza fase 2: completate le demolizioni del tratto di linea fuori servizio (2,3  Razionalizzazione di Torino
km). Completate le 13 fondazioni dei sostegni della parte aerea e per quanto riguarda la (72,9 milioni di euro)
parte in cavo scavati 5,6 km e posati 4,3 km sul totale di 6,3 km.

Cavi 132 kV Rivoli-Paracca e Paracca-Collegno: attivita completata con I’entrata in
servizio di entrambi i collegamenti Rivoli-Paracca (4,4 km) e Paracca-Collegno (2,7 km).

SE Pianezza - installazione reattanza 220 kV: attivita completata con I’entrata in servizio
del reattore nel mese di dicembre 2021.

SE Scafati e relativi raccordi: completata, energizzata e consegnata all’esercizio a  Interconnessione

ottobre 2021. Penisola Sorrentina
(11,2 milioni di euro)

Elettrodotto 150 kV Sorrento - Vico — Agerola — Lettere: ultimata la progettazione

esecutiva e in attesa di sblocco verifiche prescrizioni per poter aprire i cantieri.

Elettrodotto Bisaccia-Deliceto: completati fondazioni e montaggio sostegni per il 95%  Rinforzi rete nell’area
del totale (75 su un totale di 78) e tesato il 90% dei conduttori (32,3 km su un totale di 35,8  Foggia-Benevento
km). In attesa autorizzazione paesaggistica per tre sostegni che completeranno I'opera. (11,1 milioni di euro)

Ampliamento stazione elettrica di Bisaccia e installazione PST: a valle dell’entrata in
esercizio dell’ampliamento di stazione (dicembre 2020), ricevuta I'autorizzazione da parte
degli enti preposti al trasporto in sito delle macchine PST e del trasformatore.

Cavo 220 kV Castelluccia-Napoli Direzionale: completato, energizzato e consegnato  Razionalizzazione di Napoli
all’esercizio a fine dicembre 2021. (9,6 milioni di euro)

Cavo 220 kV Astroni-Napoli Centro: completato, energizzato e consegnato all’esercizio
a fine novembre 2021.
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> PIANO DELLA SICUREZZA - 274,9 milioni di euro

Compensatori sincroni ~ Compensatori Garigliano, Foggia, Fano, Candia e Brindisi: impianti completati,
(119,0 milioni di euro)  energizzati e consegnati all’esercizio.

Compensatori Maida: in fase avanzatala realizzazione delle opere civili e ricevuta autorizzazione
da parte degli enti preposti del trasporto in sito delle macchine.

Compensatori Villanova e Rosara: aperti i cantieri e avviata la realizzazione delle opere civili
per la sistemazione del sito; in corso la produzione delle forniture.

Compensatori Codrongianos e Suvereto: assegnati i contratti e in corso la progettazione e
awiata la produzione delle forniture.

Fiber for the Grid || progetto, finalizzato all’ampliamento del rilievo di informazioni dal campo a vantaggio
(24,0 milioni di euro)  della gestione in sicurezza del sistema elettrico, consiste nel potenziamento e ampliamento
della rete in fibra ottica.

A fine 2021 & stato raggiunto il target di 34 stazioni telecondotte tramite fibra ottica
proprietaria, per un totale di 510 stazioni coperte.

> INTERVENTI DI RINNOVO ASSET ELETTRICI - 484,7 milioni di euro

Rinnovo asset elettrici  Si conferma I'impegno nella realizzazione di interventi di rinnovo degli asset elettrici
finalizzati al miglioramento dell’affidabilita e della resilienza della RTN.

Nel corso del 2021 sono proseguite le attivita di rinnovo di linee aeree e del macchinario

di stazione: sostituiti circa 3.000 km di conduttori e 22 macchine di cui 4 “macchine verdi”
isolate con esteri vegetali.
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Nel corso del 2021 il Gruppo Terna con riferimento alle attivita di ricerca e sviluppo ha sostenuto
investimenti per circa 9 milioni di euro e costi per circa 6 milioni di euro.

PROCEDIMENTI AUTORIZZATIVI

Procedimenti conclusi

Nel corso del 2021 sono stati autorizzati dal Ministero della Transizione Ecologica e dagli
Assessorati regionali complessivamente 37 nuovi interventi di Terna per lo sviluppo della
rete elettrica.

Si tratta di un risultato mai raggiunto nella storia di Terna, che conferma il proprio ruolo
chiave di regista e abilitatore della transizione energetica verso il raggiungimento degli obiettivi
nazionali ed europei sul clima. Il dato del 2021 ha visto una forte accelerazione rispetto al 2020,
anno in cui gli interventi autorizzati furono 23 per un valore complessivo di 266 milioni di euro.

Dei decreti autorizzativi emessi, otto riguardano la Sicilia e sviluppano quasi la meta del valore
totale degli investimenti, tra i quali I'intervento economicamente piu rilevante € la realizzazione
dell’elettrodotto “Chiaramonte Gulfi-Ciminna”, linea di complessivi 172 km. Seguono, per
valore dell’'investimento, la razionalizzazione della rete elettrica tra Malcontenta e Fusina, nel
veneziano, il nuovo collegamento sottomarino che unira I'lsola d’Elba al Comune di Piombino,
in provincia di Livorno, ed il riassetto della rete elettrica di Bologna.

Si segnala che, anche nei primi mesi del 2022, sono stati conclusi ulteriori procedimenti
autorizzativi, tra i quali il riassetto della rete elettrica di Teramo-Pescara, il nuovo collegamento
elettrico tra la stazione elettrica di Adria Sud in Veneto e la Cabina Primaria Ariano in Emilia-
Romagna, la nuova linea quasi completamente in cavo interrato a 150 kV che collega
I’elettrodotto “S.Angelo - Cocullo Brulli” e la Cabina Primaria di Roccaraso e la realizzazione
di due nuove linee elettriche in cavo a 132 kV nel Comune di Caselle Torinese, nella Citta
Metropolitana di Torino.

La conclusione degli iter autorizzativi ha permesso la cantierizzazione nel corso
dell’anno di diversi progetti, tra i quali si segnalano: i) 'ammodernamento della linea elettrica
132 kV San Giuseppe-Portoferraio all’lsola d’Elba e dell’elettrodotto interrato 220 kV Napoli
Centro-Astroni; ii) lavori di demolizione che hanno interessato gli elettrodotti Lizzana-Pista,
Dolo-Camin, Figline-Pirelli, Castelluccia-San Sebastiano, Schio-Arserio e il quartiere Albarola
di Lodi; iii) interventi di razionalizzazione dell’area metropolitana di Milano, Torino e Roma;
iv) riassetto della rete AT di Firenze e dell’area metropolitana di Catania; v) incremento delle
portate della dorsale Tirrenico-Adriatica e vi) realizzazione della stazione elettrica 380/150 kV dli
Vizzini, della stazione Elettrica in Blindato di Foiano, dell’elettrodotto 150 kV Foiano-Ginestra-
Ariano e del Cavo Augusta-Filonero.

Nei primi mesi del 2022, inoltre, sono stati awviati i lavori relativi alla nuova linea elettrica
‘Colunga-Calenzano’, tra Emilia-Romagna e Toscana, alla realizzazione della linea in cavo
interrato 150 kV Pettino — Torrione (AQ) e ai primi interventi del piano di razionalizzazione
e ammodernamento della rete elettrica della citta metropolitana di Catania, alla sostituzione
dell’elettrodotto in cavo interrato che collega la Cabina Primaria “Napoli Centro” con la Cabina
Primaria “Doganella” e ai lavori per I'installazione del compensatore sincrono nella stazione
elettrica di Suvereto.
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Procedimenti avviati

Nel corso del 2021 sono stati inoltre avviati una serie di procedimenti autorizzativi, tra i
quali si segnalano:

e “Tyrrhenian Link — Ramo Est”, la tratta dell’elettrodotto sottomarino di Terna che collega
Campania e Sicilia;

e Flettrodotto in cavo interrato a 150 kV che colleghera la Stazione Elettrica di Roma Sud e la
Cabina Primaria di Ciampino;

e Razionalizzazione della rete elettrica della Val Formazza che interessera i Comuni di
Formazza, Premia, Crodo, Montecrestese, Crevoladossola, Masera e Baceno nella provincia
del Verbano-Cusio-Ossola;

e | inea elettrica Santa Teresa-Tempio-Budduso, nuova infrastruttura nel nord della Sardegna;

e Razionalizzazione della rete in provincia di Sondrio, attraverso la realizzazione di nuove
stazioni elettriche a 380 kV; 13,5 km di nuove linee in cavo a 380 kV; 2,8 km di nuovi raccordli
in cavo a 220, 150 e 132 kV e 4,2 km di raccordi aerei di collegamento alle nuove stazioni
elettriche;

e Razionalizzazione delle linee elettriche nel territorio di Cepagatti, in provincia di Pescara;

¢ Realizzazione di una stazione elettrica e di due elettrodotti a 150 kV nelle province di Enna
e Catania.

Concertazione

Tra i progetti in fase di concertazione si segnala I’Adriatic Link, il nuovo elettrodotto sottomarino
che, con un investimento da 1 miliardo di euro, unira Abruzzo e Marche, per il quale Terna, a
seguito di una fase di progettazione partecipata, sta per concludere la Consultazione Pubblica,
effettuata ai sensi del D.L. 76/2020 e per la quale si applicheranno le procedure del Regolamento
(UE)n. 347/2013. Contestualmente all’invio dell’istanza di Autorizzazione Unica, Terna trasmettera
per approvazione, al Ministero della Transizione Ecologica, gli esiti di tale Consultazione.
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PRINCIPALI OPERE REALIZZATE NEL 2021

Ampliamento SE 110/132 kV Brennero
/ (+4 stall)

[}
L, =% 2 Elettrodotto CP Segrate/Westfield
N Elettrodotto 132 kV Modena Nord-Modena Est

(+5,0 km)

Elettrodotto 220 kV a Premadio

(+1,6 km)
Acquisizione elettrodotto 132 kV Padriciano-Elettra GLT

(+10,3 km)

A

(+3 stalli)

&

Fano
— (+1 stallo)
“‘ Candia

220 kV Tornolo
(+1 stallo)

(+4 stalli)

Elettrodotto 132 kV CP Figline -PS Pirelli’

(+3,9 km)
Y 3 Foggia
(+1 stallo)
Elettrodotto aereo 150 kV
SE 150 kV Porto Torres 2 Garigliano SE Oppido - SE Genzano
(+5 stall) (+1 stallo) ’ (+13,4 km)
| Elettrodotto 220 kV ~. '©0© @) Brindisi Pignicelle
Astroni-Napoli Centro O (+2 stally)
o (+11,0 km) °
Elettrodotto 220 kV
SE Castelluccia -
CP Napoli Direzionale
(+3,9 km)
SE 150/220 kV Scafati Ampliamento SE 150/380 kV Belcastro
9, (+14 stalli) (+8 stalli)
1 s Q
%

Elettrodotto 150 kV CP Brancaccio - CP Mulini
(+5,7 km)

Elettrodotto 150 kV Melilli-Priolo
(+5,9 km)

Acquisizione SE 150 kV Serra del Vento
(+4 stalli)

® Stazioni

’ Compensatori sincroni
Cavi

©—O Elettrodotti
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_ FOCUS

| Progetti Special

Interconnessione

ltalia — Francia

La nuova interconnessione in corrente continua Piossasco (IT) — Grande fle (FR), prevede un incremento di
1.200 MW della capacita di interconnessione tra Italia e Francia, che passera dai circa 3 GW attuali a oltre 4 GW.
["opera ha una lunghezza di 190 km tra Grande lle e Piossasco.

//\

Completato il cavidotto e realizzata la Attualmente in corso le prove di
stazione di conversione. Commissioning del sistema con
| risoluzione di alcuni bug relativi al
sistema di Protezione Comando e

Controllo (SPCC).

Al

PROGRESSI RAGGIUNTI @ ATTIVITA IN CORSO P}

Vi

K22
B
wl

TAVAVAY-

AWVAVA A,
NVAV:

Grande ile

BENEFICI DELLUOPERA (/A

¢ Incremento della capacita di
scambio con I'Europa e pit in
particolare con la Francia;

e Maggiore capacita di mutuo soccorso
fra il sistema italiano e quello francese;

¢ Piena integrazione dei due mercati,
con un conseguente incremento della
sicurezza e dell’adeguatezza della
copertura della domanda;

e Maggiore possibilita per I'ltalia di

ENTRATA IN ESERCIZIO @
approwvigionarsi da impianti di

generazione maggiormente Bipolo Privato — 11Q 2022
convenionti. Bipolo Pubblico — 1IQ 2022

Viadotto San Valeriano Posa dei cavi all'interno di un viadotto

>>
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>> continua FOCUS PROGETTI SPECIALI

Collegamento HVDC

Sardegna — Corsica - Italia (SA.CO.1.3)

Il nuovo collegamento tri-terminale ad altissima tensione in corrente continua (HVDC) consiste nel rinnovo e
ammodernamento dell’attuale collegamento elettrico tra la Sardegna, la Corsica € la penisola italiana. Consentira di
utilizzare una capacita di trasporto complessiva fino a 400 MW.

L’opera avra uno sviluppo complessivo tra Toscana-Corsica-Sardegna di circa 388 km per polo (di cui circa 140 km
di cavi marini e terrestri e circa 248 km di linee aeree).

PROGRESSI RAGGIUNTI ‘ ? T\ ATTIVITA IN CORSO P}

Nell’ambito della procedura di Procedono le attivita relative
Valutazione d’'lmpatto ambientale all’ottenimento delle autorizzazioni.
(VIA), ottenuto il parere positivo della In Italia completata la procedura di

Commissione Tecnica VIA e del | compatibilita ambientale ed avviato
Ministero della Cultura.

A iter autorizzativo.
Lato Corsica, € stata attivata 'f: : In Corsica perfezionata la
formalmente la procedura autorizzativa RS documentazione integrativa richiesta
con il deposito del Dossier di Inchiesta. 4 ?E* ed avviata I'inchiesta pubblica.
ga Awvio della fase di procurement delle
% opere di rinnovo della linea aerea in
Toscana Corsica.

BENEFICI DELLUOPERA A

¢ Riduzione dei costi per
I'approvvigionamento delle risorse nel
mercato dei servizi di dispacciamento
(MSD);

¢ Incremento dell’adeguatezza del
sistema elettrico della Sardegna;

¢ Maggiore contribuzione al fabbisogno //
di riserva nell’lsola; =

* Maggiore beneficio in termini di ﬂ \ ENTRATA IN ESERCIZIO @

energia non fornita, in particolare in Sardegna

cons:iderazipne degli scenari previsti Modulo 1 Sardegna-Corsica-

ﬁ:)e,\r”IEeC\:/)(?Iumone del sistema elettrico \ Toscana 2025

S Modulo 2 Sardegna-Corsica-
Toscana 2026

SA.CO.1.3 - Suvereto Converter Station Posa cavo sottomarino
(Beauty Contest)

>>
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>> continua FOCUS PROGETTI SPECIALI

Collegamento HVDC
Continente — Sicilia — Sardegna (Tyrrhenian Link)

La nuova interconnessione sottomarina € un progetto all’avanguardia che colleghera Campania - Sicilia - Sardegna
attraverso due linee elettriche sottomarine di 1.000 MW in corrente continua. Lintero progetto e stato suddiviso tra
East Link (Campania — Sicilia) e West Link (Sicilia — Sardegna). L'opera avra una lunghezza di circa 1.000 km di
tracciato sottomarino, anche su fondali molto profondi, facendo del progetto uno dei nuovi benchmark mondiali per

questo tipo di infrastrutture ad altissima complessita.

PROGRESSI RAGGIUNTI

Awviato I'iter autorizzativo per la tratta
East del collegamento, a seguito della
chiusura della consultazione pubblica.
Formalizzati i Contratti Quadro per la
progettazione esecutiva, fornitura e
posa dei cavi marini e terrestri.
Conclusa la Survey Marina preliminare
dell’East Link.

7NN

DA

"
b
K3\
AV 474 s 4w

Sardegna

BENEFICI DELL'OPERA

¢ Incremento della stabilita e
sicurezza della rete;

¢ Piena integrazione della generazione
rinnovabile esistente e attesa sull'isola;

¢ Maggiore adeguatezza del sistema
elettrico dell’isola anche in previsione
del phase-out del carbone.

Terna Incontra Suvereto

Campania

ATTIVITA IN CORSO Jull

In corso la progettazione preliminare
e la consultazione pubblica per I'avwio
dell’iter autorizzativo del ramo West.
Attivita a supporto dell’ottenimento
dell’autorizzazione per il ramo East.
Completamento del processo di
procurement per le SAC entro il 2022
per entrambe le tratte.

ENTRATA IN ESERCIZIO @/}

Modulo 1 Sicilia-Campania 2025
Modulo 2 Sicilia-Sardegna 2026
Modulo 4 Sicilia-Sardegna 2027
Modulo 3 Sicilia-Campania 2028
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Continuita e qualita del servizio

Tutti i segmenti del sistema elettrico (generazione, trasmissione e distribuzione) concorrono
al risultato di assicurare alla collettivita la disponibilita di energia elettrica garantendo
adeguati standard di qualita e un numero di interruzioni inferiore a soglie prestabilite.

Terna monitora la continuita del servizio fornito attraverso diversi indici, definiti dall’ARERA
(Delibera 567/19) e dal Codice di Rete di Terna.

Tali indici di continuita sono rilevanti per il sistema in quanto monitorano la frequenza e
I'impatto degli eventi verificatisi sulla rete elettrica e riconducibili a guasti oppure a fattori
esterni quali gli eventi meteorologici. Per tutti viene riportato un periodo di osservazione di
un triennio in cui non si notano variazioni rilevanti a testimonianza della buona qualita del
servizio raggiunta.

INDICE ENSR RTN#

1.000

H
800 =

600

400 \
\

200

2019 2020 2021*

—@— ENSR RTN Terna (MWh) (In Regolazione ARERA) —@— Target (MWh)

* Dati provvisori.

L'indicatore “ENSR RTN”, basato sui dati preliminari di esercizio ENSR RTN nel periodo
gennaio-dicembre 2021, si attesta a 380 MWh (target annuo fissato da ARERA pari a circa
820 MWh).

Per quanto concerne I'indicatore ASA, nel 2021 si & registrata una disponibilita pari al
99,99991% (dato provvisorio), a fronte del 99,99986% dell’esercizio precedente. | risultati
di esercizio conseguiti mostrano una performance stabile negli anni e valori molto elevati
dell’indicatore (piu & elevato il valore e migliore € la performance). Tale indicatore evidenzia
che I’energia non fornita, a seguito di guasti sulla rete di proprieta, rappresenta una minima
parte rispetto all’energia complessiva fornita agli Utenti della rete.

27| target di riferimento per gli anni 2016-2023 sono stati definiti come media dell'indicatore ENSR RTN 2012-
2015, di cui alla Delibera ARERA n. 567/2019/R/eel, con miglioramento del 3,5% richiesto per ciascun anno
rispetto al precedente. Dal 2016 I'indicatore ENSR-RTN include anche la performance della rete di Terna Rete
ltalia S.r.l. (fusa in Terna S.p.A. il 31 marzo 2017).
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I < EU28 I < EU29 ST2

DNF

INDICI DI CONTINUITA

ENSR*

Cosa misura

Energia non fornita a seguito di
eventi che hanno origine sulla rete
rilevante. **

Come si calcola

Somma dell’energia non fornita agli
Utenti connessi alla RTN (a seguito
di eventi che hanno origine sulla rete
rilevante, ai sensi della disciplina
ARERA sulla qualita del servizio).

*  Energia non Fornita di Riferimento.
** Per “rete rilevante” si intende tutta la
rete ad Alta e Altissima tensione.

ASA**

Cosa misura
Disponibilita del servizio della RTN.

Come si calcola

Complementare del rapporto tra la
somma dell’energia non fornita agli
Utenti connessi alla RTN (ENS) e
I’energia immessa in rete.

*** Average Service Availability.
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La regolazione vigente (stabilita in particolare dalla delibera n. 567/2019/R/eel) prevede diversi
meccanismi volti a regolare ed incentivare la qualita del servizio fornito da Terna. Gli effetti
economici complessivi di tali meccanismi sono consuntivati a fine esercizio (ivi incluso I'ENSR).

Nell’lambito dei costi, determinati periodicamente in base agli eventi accaduti, nel 2021 Terna
rileva un saldo pari a 5,9 milioni di euro rispetto agli 8,3 milioni di euro rilevati nel 2020. Nella
tabella sotto riportata sono riepilogati gli effetti economici complessivi dei meccanismi di premi/
penalita sulla qualita del servizio rilevati nell’esercizio 2021 raffrontato con il 2020.

(€/milioni)
QUALITA DEL SERVIZIO 2021 2020 A
Premi/(Penalita) ENSR 11,6 29,4 (17,8)
Ricavi 11,6 29,4 (17,8)
Meccanismi di mitigazione e compartecipazione 5,2 10,4 (5,2
Contributi al Fondo Eventi Eccezionali 0,6 0,8 0,2
Meccanismi di indennizzo utenti in Alta Tensione 0,3 0,3 -
Sopravvenienze attive 0,2) 3,2 3,0
Costi 5,9 8,3 (2,4)
TOTALE 5,7 21,1 (15,4)
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, DNF
DISPACCIAMENTO DELL'ENERGIA ELETTRICA

Salvo specifici e limitati casi, I'energia
elettrica non si pud immagazzinare.
E quindi necessario produrre, istante per
istante, la quantita di energia richiesta
dall‘insieme dei consumatori (famiglie e
aziende) e gestirne la trasmissione in modo
che I'offerta e la domanda siano sempre
in equilibrio, garantendo cosi la continuita
e la sicurezza della fornitura del sistema
elettrico. Terna gestisce questi flussi di
energia sulla rete attraverso [I'attivita di
dispacciamento.

L'attivita di dispacciamento include la
programmazione delle indisponibilita di
rete e degli impianti di produzione con
diversi orizzonti temporali, la previsione
del fabbisogno elettrico nazionale, il suo
confronto di coerenza con il programma
delle produzioni determinato come esito del
mercato libero dell’energia (Borsa Elettrica
e contratti fuori Borsa), I'acquisizione di
risorse per il dispacciamento e la verifica
dei transiti di potenza per tutte le linee della
rete.

In tale ambito rientra inoltre la gestione del
Mercato dei Servizi di Dispacciamento
(MSD), attraverso il quale vengono
approvvigionate le risorse per i servizi di
dispacciamento.

In particolare, il controllo in “tempo reale”
del Sistema Elettrico Nazionale € assicurato
dal Centro Nazionale di Controllo, centro
nevralgico del Sistema Elettrico Nazionale
[taliano, che coordina gli altri centri sul
territorio, effettua il monitoraggio del sistema
ed esercita I'attivita di dispacciamento
intervenendo, con comandi ai produttori
e ai Centri di Teleconduzione, in modo da
modulare l'offerta e I'assetto della rete.
Per evitare il rischio di disalimentazioni
estese, puo intervenire in emergenza anche
a riduzione della domanda.
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MONITORA
il sistema

INTERVIENE
modulando l'offerta
e l'assetto della rete

COORDINA
gli altri centri
sul territorio

e Programmazione
indisponibilita

@ Previsione fabbisogno
elettrico nazionale

e Confronto coerenza
fabbisogno/programma produzioni

@ Acquisizione risorse Mercato
dei Servizi di Dispacciamento (MSD)

e Verifica transiti di potenza sulla Rete
di Trasmissione Nazionale (RTN)
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PRINCIPALI EVENTI 2021 DELLATTIVITA DEL DISPACCIAMENTO

Anche nel 2021 la gestione del sistema durante i periodi di lockdown ¢ stata particolarmente
delicata. In alcuni momenti, infatti, si € presentata una situazione caratterizzata da basso carico
e alta produzione rinnovabile, con conseguente difficolta nel regolare la tensione, anche a causa
del minor numero di impianti termoelettrici disponibili. Nonostante questo, il Dispacciamento
di Terna ha gestito il sistema per garantire sempre al Paese la continuita e la sicurezza del
servizio elettrico.

Prove diriaccensione  Le prove di riaccensione sono necessarie per verificare le condizioni di funzionamento del
anti “Black-out”  sistema elettrico e migliorarne I'efficienza garantendo rapidita nella ripresa del servizio in
caso di black-out. Nel 2021 sono state portate a termine con successo 3 prove reali di
ripristino da black-out con relative riaccensioni. A luglio & stata effettuata una prova che ha
coinvolto il nucleo di ripartenza della citta metropolitana di Roma; ad ottobre, una prova

che ha interessato la Lombardia, in particolare la zona della Val Brembana (BG).

A novembre, € stata effettuata una prova di rialimentazione dall’ltalia verso I'estero. Si tratta
del primo test di questo genere dalla creazione della interconnessione europea: rialimentare
dall’ltalia una porzione di rete estera. Infatti, tutte le precedenti prove hanno interessato le
direttrici di rialimentazione della rete italiana da parte di Francia, Svizzera e Slovenia. La
prova & stata effettuata lanciando tensione dalla nostra stazione di Venaus verso Villarodin
(RTE), per proseguire quindi con la rialimentazione a step della direttrice francese 400 kV
denominata “Lyon Backbone” tra le stazioni di Villarodin — Praz — Coche — Albertville — Grande
lle — Chaffard e I'inserzione di due ATR nelle stazioni di Albertville e Chaffard.

Nuovi limiti di transito Sulla rete di trasmissione italiana esistono varie sezioni critiche che hanno reso necessario
identificare le cosiddette “zone di mercato” e fissarne i limiti di trasmissione. Eliminare
questi “colli di bottiglia” fa parte dei compiti di Terna, grazie soprattutto allo sviluppo della
rete.

Nel 2021 - attraverso un gruppo di lavoro trasversale che ha coinvolto oltre 200 esperti in
materia di dispacciamento, ingegneria di sistema, tecnologie, mantenimento, esercizio e
territorio, pianificazione e regolatorio - Terna ha realizzato un progetto altamente tecnologico
che attraverso interventi a bassa intensita di capitale ha consentito il trasferimento di un
significativo beneficio al sistema elettrico perseguendo soluzioni di investimento “rapide”
ed efficienti con minore impatto anche per il consumatore.

La sinergia tra questa tipologia di interventi (che non necessitano di autorizzazione) e
le opere previste nel Piano di Sviluppo ai fini dell’incremento della capacita di transito,
contribuira ad accelerare il raggiungimento degli obiettivi di decarbonizzazione grazie ad
una maggiore integrazione delle fonti rinnovabili.

In particolare, la realizzazione di questi interventi ha consentito, da gennaio 2021, un

aumento della capacita di trasporto permettendo un maggior transito di energia da zone
ad alta produzione rinnovabile verso aree caratterizzate da un elevato consumo di energia.
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Il 10 settembre & stato inaugurato a Salonicco il Centro Coordinamento Rete Elettrica Sud-  Esperia
Est “SEleNe CC” (Southeast Electricity Network coordination center), di cui sono azionisti

oltre a Terna i TSO dell’area del Sud-Est Europa: Grecia (IPTO), Bulgaria (ESO) e Romania
(Transelectrica).

Per i quattro TSO la societa assume il compito di “Regional Security Coordinator”, che
evolvera presto in “Regional Coordination Center”, nel contesto del Clean Energy Package
(CEP) dell’lUnione europea, e ha I'obiettivo di intensificare la cooperazione tra i diversi
TSO gestendo in maniera coordinata una serie di attivita come il calcolo della capacita
di transito, le analisi di sicurezza coordinate, le valutazioni di adeguatezza sovranazionali.

La sussidiaria Italiana Esperia — parte del Gruppo Terna — con sede a Roma costituisce |l
subdesk regionale della societa holding e si occupera in particolare del nuovo processo
di calcolo della capacita di scambio di energia tra le diverse zone di mercato nei Mercati
dell’Energia (MGP e alcune sessioni di Ml) per tutta la Regione Italia-Grecia ovvero per tutte
le interconnessioni tra zone interne italiane e per I'interconnessione con la penisola ellenica.
L'attivita € svolta in turno su base giornaliera utilizzando scenari previsionali aggiornati ed
elaborati dalla nostra Azienda e dal TSO greco ADMIE sulla base delle previsioni effettuate
due giorni prima dell’effettivo giorno di flusso (D-2). Esperia dovra affrontare la sfida di
ampliare le proprie attivita inserendo valutazioni coordinate della sicurezza operativa delle
reti, coordinamento delle indisponibilita programmate, previsioni di adeguatezza a breve/
brevissimo termine, la modellazione delle reti individuali/comuni e la compilazione di set
di dati.

Il progetto TERRE (Trans-European Replacement Reserve Exchange) e partito nel 2013 Progetto TERRE
come una early implementation delle linee guida in materia di bilanciamento (EB GL) per il

design, lo sviluppo, I'implementazione e la gestione di una piattaforma per lo scambio di

risorse di bilanciamento tra Paesi europei.

Il progetto coinvolge 11 Paesi diversi di cui 9 come membri effettivi (Francia, UK, Svizzera,
Repubblica Ceca, Polonia, Spagna, Portogallo, Romania ed ltalia) e 2 come osservatori
(Bulgaria ed Ungheria).

Il Go Live della piattaforma e stato effettuato con successo il 13 gennaio 2021. Lltalia &

connessa alla cosiddetta “Region 1”, che comprende anche Francia, Svizzera, Spagna e
Portogallo.
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Piattaforma Europea Il 21 settembre & avvenuto il Go Live del Single Intraday Coupling (SIDC) sulle frontiere
XBID italiane connettendo quindi Terna alla piattaforma europea XBID, cui partecipano i gestori
di mercato e di reti europei, creando un unico mercato infragiornaliero all’ingrosso
dell’elettricita della Ue. Attraverso questa piattaforma, acquirenti e venditori di energia
sono in grado di presentare offerte per scambiare elettricita tra tutti i sistemi europei
interconnessi, in modo continuo, nei momenti in cui I'energia & necessaria, fino a un’ora
prima rispetto alla consegna.

Mettendo a fattor comune tutte le risorse disponibili, si promuove cosi la concorrenza,
aumentando la liquidita e facilitando la condivisione delle fonti per la generazione di
energia, rendendo piu facile per gli operatori gestire eventuali cambiamenti imprevisti nella
generazione rinnovabile, nel carico, o eventuali accidentalita.

La modifica dell’organizzazione del mercato infragiornaliero italiano, finora articolato
esclusivamente su aste, ha richiesto una radicale modifica del Mercato dei Servizi del
Dispacciamento (MSD) che non lavorera piu esclusivamente a correzione degli esiti dei
mercati dell’energia, ma si svolgera parallelamente ad essi, in parte andando a correzione
delle negoziazioni gia avvenute, in parte imponendo dei vincoli preliminari alle negoziazioni
successive - per le sole unita di produzione abilitate a MSD — nella forma dei cosiddetti
“intervalli di fattibilita”.

Il Single Intraday Coupling recepisce la normativa europea sui mercati elettrici, che prevede
la negoziazione dell’energia in contrattazione continua e la contestuale allocazione della
capacita interzonale disponibile, intervallata da tre aste implicite aventi la finalita, tra 'altro,
di valorizzare la capacita interzonale residua. L'implementazione delle aste implicite a livello
europeo € attesa nel 2023, ma sui confini Italia-Slovenia, Italia-Grecia e fra le zone interne
al mercato italiano si & scelto di renderle attive parallelamente al SIDC?.

2|l SIDC & un progetto che include 25 paesi e 45 controparti tra TSOs e NEMOs europei e richiede un
coinvolgimento attivo e coordinato di pit di 40 persone di Terna tra le direzioni di Dispacciamento e Conduzione,
Affari Regolatori e Tecnologie e Sistemi di Processo.
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Andamento del mercato dell’energia elettrica
ANDAMENTO DEI COSTI DELL’ENERGIA ELETTRICA

Prezzi dell’energia

Il prezzo medio orario della borsa italiana dell’energia (IPEX/PUN? - Prezzo Unico
Nazionale) per I'esercizio 2021 é risultato pari a 125 €/MWh, in forte aumento (+222%)
rispetto al 2020. Tale aumento € principalmente giustificato dal’impennata dei prezzi delle
materie prime, in particolare del prezzo gas nella seconda meta dell’anno.

I Mercato del Giorno Prima (MGP), dove si forma il PUN, ¢ fissato dal meccanismo di domanda/
offerta, ma necessariamente, in ltalia, deve fare i conti con la geografia del Paese, con la fisicita della
rete elettrica, con la dislocazione degli impianti e dei luoghi di consumo, fattori che possono portare
a congestioni di rete. Sulla rete di trasmissione esistono infatti vari punti sensibili che, di fatto, hanno
reso necessario identificare le cosiddette “zone di mercato” e fissarne i limiti di trasmissione. Eliminare
questi “colli di bottiglia” fa parte dei compiti di Terna, grazie soprattutto allo sviluppo della rete.

Il grafico che segue mostra I'andamento del PUN neglli ultimi 10 anni (dal 2012 al 2021), evidenziando
che il trend, in decrescita fino al 2020, ha subito una netta inversione a causa dei forti
aumenti del 2021, dovuti alllimpennata dei prezzi delle commodities, in particolare del gas.
ANDAMENTO DEL PREZZO UNICO NAZIONALE (PUN) DAL 2012
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Negli anni si & assistito ad un allineamento dei prezzi tra le principali zone in cui il mercato
elettrico italiano & suddiviso e il Prezzo Unico Nazionale (PUN).

ANDAMENTO NAZIONALE DEL PUN E DEI PREZZI ZONALI
2021

Scambi con I'estero

Gli scambi commerciali con I'estero con la Frontiera Nord nel 2021 hanno fatto registrare
un aumento del saldo import netto di circa 3 TWh, rispetto all’anno precedente (+8%). Tale
variazione & riconducibile allaumento di domanda di energia verificatasi nel 2021 rispetto al
2020, anno in cui la domanda ha subito una forte riduzione dovuta al fermo delle attivita
produttive per I'emergenza sanitaria da Covid-19.

29 |PEX: Italian Power Exchange (Borsa Elettrica Italiana); PUN: Prezzo Unico Nazionale.
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| prezzi delle borse estere francese (PNX) e austriaca (EEX) risultano in aumento anno su anno
coerentemente con I'andamento dei prezzi delle commodities (in particolare del gas).

SPREAD MENSILE DEL PREZZO DELL’ENERGIA RISPETTO A FRANCIA (PNX) E AUSTRIA (EEX)

€/MWh
45 A\ /
40 /
3 / \ /
%0 /  \\ /
25 /\ / \\ / /
20 \V. /
s /S~ \ /

Gen Feb Mar Apr Mag Giu Lug Ago Set Oott Nov Dic

— Spread ITA-FRA — Spread ITA-AU

Anche i prezzi di Francia e Austria nel 2021 hanno subito consistenti aumenti. In particolare:

e Powernext (prezzo francese): il prezzo medio annuo ¢ stato pari a 100 €/ MWh (+68 €/MWh
pari al +215% rispetto all’anno precedente);

e EEX (prezzo austriaco): ha avuto lo stesso andamento rispetto al prezzo francese. Il prezzo
medio annuo & stato pari a 99 €/MWh (+66 €/MWh pari al +200% rispetto all’anno precedente).

Mercato dei Servizi di Dispacciamento (MSD)
Nel 2021 I'onere netto MSD e risultato pari a circa 2.630 milioni di euro (dato prowvisorio), in
aumento rispetto allo scorso anno (2.266 milioni di euro).

Tale aumento di costo riguarda tutti i mesi dell’anno, con una maggiore concentrazione nei mesi
finali per effetto dell’aumento dei prezzi delle commodities. Nel 2020 invece il forte aumento dei
costi si € concentrato nei mesi interessati dall’emergenza sanitaria Covid-19.

Sul Mercato dei Servizi di Dispacciamento (MSD) Terna si approvvigiona delle risorse necessarie

alla gestione e al controllo del sistema (risoluzione delle congestioni intrazonali, creazione della
riserva di energia, bilanciamento in tempo reale) per garantirne la sicurezza e I'adeguatezza.

ANDAMENTO MENSILE DELL’'ONERE MSD (milioni di euro)
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Corrispettivo per I'approvvigionamento delle risorse nel Mercato dei Servizi di
Dispacciamento (Uplift)

Il corrispettivo Uplift & lo strumento attraverso il quale il sistema recupera dall’'utente finale gli
oneri netti derivanti dalle partite energia tra cui I'approvvigionamento dei servizi e dell’energia
a copertura dello sbilanciamento di sistema sul MSD, i corrispettivi di sbilanciamento, le
rendite da congestione e le relative coperture (c.d. CCT, CCC, CCP e DCT®) e il servizio
dell'interconnessione virtuale (c.d. Interconnector).

La Delibera ARERA n. 111/06 (Titolo 4) regola i corrispettivi per il servizio di dispacciamento
e delle connesse garanzie. Tra i corrispettivi di dispacciamento figura il corrispettivo per
I’approwvigionamento delle risorse nel mercato per il servizio di dispacciamento (c.d. Uplift) di
cui all’art. 44 e ss.mm.

Tale corrispettivo viene fatturato pro-quota agli utenti del dispacciamento in base all’energia
prelevata, a copertura del costo mensile di competenza previsto, nonché di scostamenti
pregressi.

Nel 2021 il costo complessivo per I'Uplift & risultato pari a 2.47 72" milioni di euro, in aumento del
6% rispetto all’anno precedente, per effetto del’aumento del costo per il Mercato dei Servizi
di Dispacciamento in parte compensato dall’aumento dei ricavi da rendite di congestione e
dal’aumento dei ricavi degli Sbilanciamenti effettivi.

ANDAMENTO MENSILE FATTURATO E COSTI UPLIFT (milioni di euro)
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S0CCT - Corrispettivo per I'assegnazione dei diritti di utilizzo della capacita di trasporto;
CCC - Copertura del rischio di volatilita del corrispettivo diritti di utilizzo della capacita di trasporto (tra zone);
CCP - Copertura del rischio di volatilita del corrispettivo diritti di utilizzo della capacita di trasporto (tra poli industriali);
DCT - Corrispettivo per I'assegnazione dei diritti di utilizzo della capacita di trasporto per le interconnessioni con
I'estero.

$Valore Uplift comprensivo del servizio di interconnessione “virtuale”, pari a circa 130 milioni di euro nel 2021
(rispetto circa 149 milioni di euro nel 2020).
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Rapporto con gli operatori del servizio elettrico

Nell’esercizio in concessione del servizio pubblico di trasmissione e dispacciamento
dell’energia elettrica, Terna intrattiene rapporti commerciali con diverse categorie di operatori,
in particolare, con:

e gli utenti del dispacciamento (produttori, grossisti o clienti finali) per I'erogazione del servizio
di dispacciamento;

e le imprese di distribuzione e altri gestori di reti private, per I'attivita di trasmissione e per
I'attivita di aggregazione delle misure, necessaria ai fini della regolazione del servizio di
dispacciamento.

Nel'ambito dell’attivita di dispacciamento Terna acquista sul Mercato dei Servizi di
Dispacciamento (“MSD”), in qualita di unica controparte, le risorse necessarie alla copertura
del fabbisogno e a garantire un margine di riserva. Nel 2021 Terna si € approvvigionata di
risorse per un importo pari a circa 2,6 miliardi di euro.

Dal 2017 Terna regola altresi le partite economiche con i soggetti aggregatori di risorse
(Balancing Service Providers — “BSP”) che offrono servizi sul MSD nell’ambito dei progetti
pilota avviati da Terna ai sensi della delibera del’ ARERA 300/2017 tra cui il progetto Unita
Virtuali Abilitate Miste (c.d. “UVAM”). In particolare, nell’ambito di quest’ultimo progetto, Terna
ha approvvigionato risorse di bilanciamento a termine per un totale di 1.000 MW da 31 BSP.

Sempre ai fini del servizio di dispacciamento, Terna verifica altresi la coerenza tra i programmi
di consumo/produzione in esito ai mercati con quanto effettivamente prelevato/immesso in
rete dagli operatori (consumatori e produttori). Gli eventuali scostamenti, che rappresentano i
cosiddetti ‘shbilanciamenti’, comportano I'addebito a ciascun soggetto responsabile dei relativi
oneri di sbilanciamento. Cio ai fini di copertura del costo che tali comportamenti generano per
il sistema elettrico.

Ulteriori categorie di operatori con cui Terna intrattiene rapporti commerciali sono rappresentate
dai richiedenti la connessione dei propri impianti alla RTN (produttori e consumatori) e dai clienti
cosiddetti ‘interrompibili’ che, a fronte del riconoscimento di un corrispettivo per il servizio
reso, si rendono disponibili alla temporanea interruzione della fornitura di energia elettrica.
Con questi operatori Terna stipula contratti per il servizio di interrompibilita, necessari per
I’esercizio in sicurezza del sistema elettrico e, in particolare, allo scopo di mitigare il rischio di
disalimentazioni diffuse.

Gli assegnatari del servizio di interrompibilita nel 2021 sono stati 175 per 4.573 MW di potenza.
La relativa regolazione economica passiva vale, su base annua, circa 0,29 miliardi di euro.

EU3 > I OPERATORI DEL SETTORE ELETTRICO IN RAPPORTO CON TERNA - NUMERO DI SOGGETTI

SOGGETTI 2021 2020 2019
Utenti interrompibili 175 212 221
Distributori direttamente connessi alla RTN 55 54 54
Utenti del dispacciamento in immissione (Produttori e Trader) 135 136 130

Utenti del dispacciamento in prelievo (Trader e clienti finali incluso
I’Acquirente Unico) 188 193 187

* Il dato include, oltre alle Imprese Distributrici concessionarie, | Gestori di Sistemi di Distribuzione Chiusi per Reti Interne
di Utenza (RIU) e Altri Sistemi di Distribuzione Chiusi (ASDC) direttamente connessi alla RTN e, dal 2019, I'’Azienda
Autonoma di Stato per i Servizi Pubblici della Repubblica di San Marino.
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Risultati economici delle Attivita Regolate EHe

La ripartizione dei risultati del Gruppo Terna per il settore Regolato, riferiti agli esercizi 2021 e
2020, & dettagliata nel prospetto seguente®.

(€/milioni)

2021 2020 A

Totale ricavi Attivita Regolate 2.253,5 2.148,9 104,6
Ricavi tariffari 2.154,8 2.047,8 107,0
- Corrispettivo trasmissione 2.041,0 1.938,5 102,5

- Corrispettivo dispacciamento, misura e altri 113,8 109,3 4,5
Altri ricavi regolati 51,8 72,6 (20,8)
Ricavi da costruzione attivita in concessione in Italia 46,9 28,5 18,4
Totale costi Attivita Regolate 453,0 428,2 24,8
Personale 226,9 221,3 5,6
Risorse esterne 157,1 149,2 7,9
Altri oneri 22,1 29,2 (7,1)
Costi di costruzione attivita in concessione in ltalia 46,9 28,5 18,4
EBITDA Attivita Regolate 1.800,5 1.720,7 79,8

L’EBITDA relativo alle Attivita Regolate si attesta a 1.800,5 milioni di euro, in aumento
di 79,8 milioni di euro rispetto al dato dell’esercizio precedente, prevalentemente per
I’aggiornamento tariffario previsto dalla Delibera ARERA 565/20 e per il riconoscimento
del premio di efficienza legato ai costi di investimento per la realizzazione di capacita di
trasporto per I'anno 2020 (ex Delibera ARERA 23/2022), in parte compensati dall’effetto
one-off derivante dal ricavo rilevato in ambito regolato nel 2020 a seguito dell’acquisizione
di Brugg Cables.

| ricavi delle Attivita Regolate, al netto dei ricavi di costruzione per le attivita in
concessione (+18,4 milioni di euro), registrano un incremento pari a 86,2 milioni di euro,
imputabile principalmente:

e all'impatto sul Corrispettivo di trasmissione (+102,5 milioni di euro) del’ampliamento
della RAB (+64 milioni di euro), degli effetti dei meccanismi incentivanti output-based?®?
(+48,1 milioni di euro, ex Delibere ARERA 23/2022, 579/2017, 884/2017, 319/2021,
395/2021 e 25/2022), del'impatto positivo dell’effetto volume, compensati dal rilascio
effettuato nel 2020 di un accantonamento verso un operatore (-10,6 milioni di euro) per
la definizione del rischio;

e ai minori ricavi relativi al meccanismo di incentivazione della qualita del servizio — ENSR
(-17,8 milioni di euro), dovuto sostanzialmente ai maggiori ricavi rilevati nel 2020 per la
definizione della performance 2019 (23,4 milioni di euro ex Delibera ARERA 540/2020)
e alla rilevazione della quota di competenza della performance 2021 (5,9 milioni di euro,
considerata la stima dei risultati complessivamente attesi nel periodo di regolazione
2021-2023);

2] settori di attivita del Gruppo Terna sono coerenti con il sistema di controllo di gestione interno adottato dalla
Capogruppo, in linea con il Piano Industriale 2021-2025.

3Premio efficienza legato ai costi di investimento per la realizzazione di capacita di trasporto per 'anno 2020
(ex Delibera 23/2022), premi efficienza per gli interventi di sviluppo completati entro il 30 settembre 2020,
premi legati alle attivita propedeutiche alla regolazione output-based realizzate nel 2018 e nel 2019 e premi per
unificazione RTN.
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ai maggiori ricavi rilevati nel 2020 derivanti dal maggior valore delle attivita nette regolate
relative alla societa acquisita Brugg Cables rispetto al corrispettivo pagato (ricavo per
acquisto a prezzi favorevoli, pari a 22,6 milioni di euro), al netto dei ricavi rilevati nel
2021 per gli esiti e le valutazioni inerenti il procedimento con I’Agenzia delle Entrate per il
rimborso dell’imposta di registro legato all’operazione di acquisizione di Rete S.r.l. (+13,4
milioni di euro).

| costi delle Attivita Regolate, al netto dei costi di costruzione per le attivita in
concessione (+18,4 milioni di euro), rilevano un incremento di 6,4 milioni di euro, derivante
principalmente:

e dall'impatto sul costo del personale (+5,6 milioni di euro) dell’incremento della consistenza
media del personale, in parte compensato dalle maggiori capitalizzazioni;

e dai maggiori costi per prestazioni e servizi (+7,9 milioni di euro) dovuti alle maggiori
attivita e alle nuove iniziative poste in essere dal Gruppo;

e dai minori oneri relativi alla qualita del servizio (-2,4 milioni di euro, riconducibili
principalmente ai servizi di mitigazione legati agli eventi occorsi nel mese di dicembre
2020 conseguenti alle intense nevicate che hanno interessato il Nord ltalia);

e dall’ladeguamento dei fondi connessi agli accantonamenti pregressi ex Circolare 6/2012
dell’Agenzia del Territorio e ai fondi relativi a vertenze e contenziosi (-5,3 milioni di euro).
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IMPRESE,

Attivita Non Regolate: =

Soluzioni per il mercato dell’'energia

Le attivitanonregolate sono sempre orientate al supporto della transizione ecologica, in coerenza
con il core business. Utilizziamo il know-how di Terna per la progettazione, ingegnerizzazione,
esercizio e manutenzione di soluzioni complesse, anche grazie all’integrazione delle reti di
telecomunicazione e di sistemi proprietari. Il nostro obiettivo € infatti quello di mettere al servizio
di clienti commerciali e industriali competenze ed esperienza con una vasta gamma di soluzioni.

| principali ambiti in cui si sviluppano tali attivita sono:
¢ INDUSTRIAL

e CONNECTIVITY

e ENERGY SOLUTIONS

¢ INTERCONNECTOR PRIVATI EX LEGGE 99/2009

INDUSTRIAL

Attraverso due societa leader nel proprio settore Terna ha la possibilita di controllare know-how
e approwvigionamenti relativi a due elementi fondamentali per lo sviluppo della Rete:

e Trasformatori - Gruppo Tamini: leader mondiale nella produzione di trasformatori industriali
e nel after-sales;

e Cavi terrestri - Gruppo Brugg: un centro di eccellenza per la ricerca, lo sviluppo € il testing
nel settore dei cavi terrestri, basato in Svizzera ma con numerose controllate all’estero.

TRASFORMATORI - GRUPPO TAMINI

Tamini opera nel settore elettromeccanico ed & leader nella progettazione, produzione,
commercializzazione e riparazione di trasformatori di potenza per reti di trasmissione e
distribuzione di energia elettrica, di trasformatori industriali per il settore siderurgico e
metallurgico e di trasformatori speciali per convertitori con applicazioni in ambito elettrochimico.

Con piu di cento anni di attivita industriale, Tamini rappresenta un marchio consolidato in
ltalia e all’estero grazie alle capacita tecnologiche ed ingegneristiche unite alla capacita di
customizzazione e flessibilita produttiva.

Tamini dispone di 5 stabilimenti situati nel Nord ltalia, a Legnano, Ospitaletto, Valdagno, Novara
e Rodengo, e due societa commerciali, una negli Stati Uniti ed una in India. Lo stabilimento di
Rodengo & dedicato al Service, mentre nel sito produttivo di Novara viene effettuata I'attivita di
awvolgeria, configurandosi come centro di servizio per tutti gli altri siti produttivi che producono
indistintamente per i comparti Power e Industrial.
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11 2021 del Gruppo Tamini

Ordinativi  Gli ordini di trasformatori acquisiti sono pari a circa 181,2 milioni di euro, in forte aumento
rispetto all’esercizio precedente (+69%).

Gli ordini del comparto Power sono pari a circa 137 milioni di euro, in aumento rispetto al
2020 (+106%). Tale aumento & legato principalmente all’assegnazione di importanti gare
in Italia ed in Nord Europa. Inoltre, Tamini si € aggiudicata due importanti contratti quadro
per la produzione di trasformatori di grandi dimensioni per il periodo 2021-2023 per un
importo di circa 60 milioni di euro.

Gli ordini del comparto Industriale sono pari a circa 44 milioni di euro, in aumento rispetto
al 2020 (+8%). Gli ordini di Service sono pari a circa 14 milioni di euro, in aumento rispetto
al 2020 (+40%).

Il carico delle fabbriche & pari a circa 135 milioni di euro, in forte aumento rispetto a fine
2020 (+80%).

Risultati 2021 | ricavi sono in forte aumento rispetto al 2020 (+17,9%), cosi come il volume e la dimensione
media dei trasformatori nuovi collaudati e in produzione.

Si segnala infatti il collaudo di 10 Step-up per compensatori sincroni tra 215 e 290 MVA,
1 Power transformer da 500 MVA e 1 Phase shifting transformer per utilities nel Nord
Europa e 13 autotrasformatori (12 da 250 MVA e 1 da 600 MVA) in ltalia. Inoltre, sono in
costruzione diversi trasformatori da 400 MVA per un’importante TSO in Nord Europa.

Trasformatori  Anche nel 2021 continua I'impegno di Tamini nella produzione di trasformatori ad olio
ad olio vegetale  vegetale per il settore Power. Infatti, nel corso dell’anno, sono stati prodotti e collaudati
2 autotrasformatori da 250 MVA ed un trasformatore da 63 MVA in olio vegetale e sono
attualmente in produzione diversi autotrasformatori con olio vegetale da 250 MVA nello

stabilimento di Legnano.

CAVI TERRESTRI - GRUPPO BRUGG

Il Gruppo Brugg Cables opera nel settore dei cavi terrestri di ogni livello di tensione, dalla
bassa all’altissima, ed € attivo nella progettazione, sviluppo, realizzazione, installazione e
manutenzione di cavi elettrici di ogni tensione ed accessori per cavi ad alta e altissima tensione.

In coerenza con gli obiettivi strategici del Gruppo Terna, al fine di migliorare la capacita di
risposta alle esigenze del mercato e nell’ottica di limitare la complessita operativa e di
razionalizzazione delle sue attivita, il Consiglio di Amministrazione di Brugg Kabel AG in data 22
gennaio 2021 ha varato un nuovo assetto operativo, con la societa Brugg Kabel Services AG
come holding svizzera con due societa controllate: Brugg Kabel Manufacturing AG (al 100%)
e Brugg Kabel AG (al 90%). La riorganizzazione € stata messa in atto con effetto retroattivo al
1° gennaio 2021. Agostino Scornajenchi & stato confermato Presidente Esecutivo del Gruppo.

In data 11 novembre 2021 Brugg Cables ltalia S.r.l. (controllata al 100% da Brugg Kabel
Manufacturing AG) ha acquisito il 100% di Laser TLC S.r.l., societa specializzata nella
installazione, manutenzione e pronto intervento su accessori per cavi ad alta tensione e su
sistemi di telecomunicazione in fibra ottica.
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11 2021 del Gruppo Brugg

Gli ordini acquisiti nel 2021 ammontano a circa 196 milioni di CHF, con un significativo contributo
del segmento High Voltage System (136 milioni di CHF, di cui 78 milioni di CHF attribuibili a
Terna). Importante anche il contributo del segmento Low Medium Voltage, che ha contribuito
con 42 milioni di CHF, e del segmento High Voltage Accessories con 17 milioni di CHF.

Rispetto allo stesso periodo del 2020, la produzione di cavi & in aumento del 26% per i cavi ad
alta tensione e del 18% per i cavi a bassa e media tensione.

Nell’ambito dell’High Voltage System accelerano i business di Asset Management Services ed
EPC (Engineering, Procurement, Construction). In ambito asset management Brugg Cables
ha contrattualizzato il primo ordine in area industrial (acciaieria con generazione propria di
energia), in ambito EPC si segnala in particolare la contrattualizzazione di un importante ordine
commissionato da Tennetin Germania. Nel Service Business, Brugg Cables ha contrattualizzato
i primi ordini per I'Extended Repair Joint (nuovo accessorio sviluppato per attivita di emergenza
su sistemi in alta tensione) ed ha sviluppato ed introdotto nel mercato tedesco e svizzero il
nuovo concept della Spare Part Box.

Nell'ambito del Low and Medium Voltage si segnala la contrattualizzazione di due importanti
contratti quadro in territorio svizzero per il periodo 2021-2025, i quali rafforzeranno la presenza
in Svizzera per quanto riguarda la media e la bassa tensione.

Ricavi in forte crescita rispetto al 2020 (+21%), grazie al contributo di tutte le linee di business.
Principali driver del risultato sono stati i maggiori ordinativi di cavi nel’ambito high voltage
systems ed il maggiore output produttivo di cavi in bassa e media tensione, al quale — grazie
all’ottimo posizionamento nel mercato svizzero — sono seguite maggiori vendite rispetto al
periodo precedente.

Nel segmento High Voltage Accessories, Brugg Cables ha raggiunto importanti traguardi nel
2021. Nell’ottica di espandere il business al settore dell’alta tensione in corrente continua, nel
2021 sono stati eseguiti e superati con successo i primi Type Test (dimostrazione e validazione
della rispondenza di un prodotto a caratteristiche e prestazioni richieste) per la tensione 320
kV in corrente continua. Con particolare riferimento al business con Terna, € stato riprogettato
il nuovo giunto MPCC migliorandone la protezione esterna ed & in fase di testing il nuovo, ed
innovativo, terminale Dry Type Outdoor (terminale per esterno in composito di tipo a secco
isolato in gel), il quale ha superato Type Test e test sismico, mostrando risultati promettenti per
una sua prossima industrializzazione. E inoltre stata approvata una roadmap per incrementare
il business offshore, per il quale nel 2021 sono stati contrattualizzati diversi ordini, in particolare
per parchi eolici offshore.

GREEN BOND REPORT 2021

Relazione indipendente

sulla revisione limitata
della DNF 2021 Allegati
Ordinativi

Risultati 2021

HVA (High Voltage Accessories)
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CONNECTIVITY &

Mettiamo a disposizione la nostra infrastruttura, capillare sul territorio, per rispondere alla
sempre piu pressante necessita di connessioni digitali veloci ed affidabili. Supportiamo i nostri
partner anche per sviluppare soluzioni smart in ambito connettivita, attraverso i seguenti servizi:
diritto d’uso di fibra ottica, affitto dei tralicci e Housing e facility (installazione di apparecchiature
di telecomunicazione all’interno di spazi Terna gia operativi).

Terna attraverso i diritti d’'uso di fibra ottica permette al cliente di acquisire un’infrastruttura
nuova, con performance superiori agli standard dei cavi interrati sia in termini di affidabilita
(nr. di guasti annui per km molto inferiore), che per qualita (attenuazione bassa), con risparmi
significativi in termini di lunghezza rispetto a collegamenti terrestri (>al 20% sul long distance).
Complessivamente, a partire dal 2017, sono stati concessi in IRU circa 32.000 km di coppia di
fibra ottica, per i quali Terna provvede alla manutenzione e al servizio di Housing per rigenerazione.
| contratti principali sono con i clienti Open Fiber, TiSparkle, Retelit, Fastweb, Eolo e Wind 3.

FIBRA OTTICA

Progetto Open Fiber - IRU  Nell’ambito del contratto di valorizzazione della fibra ottica per la realizzazione di dorsali di
fibra ottica e servizi accessori  Backbone Nazionale e Anelli Regionali, in linea con le previsioni, nel corso del 2021 sono
(housing e manutenzione)  stati consegnati 1.533 km. Complessivamente, al 2021, Terna ha consegnato al cliente

23.170 km.
Intercom - IRU fibra |l contratto & stato firmato il 16 febbraio 2021 e nel corso del 2021 sono stati rilasciati 77
ottica e servizi accessori  km.

(manutenzione)

Eolo - IRU fibra otticae ~ Nel 2021 & stato siglato il contratto per la cessione di diritti su fibra ottica e per la
servizi accessori (housing e prestazione di servizi accessori e, nel corso dell’esercizio, sono stati consegnati 565 km. |l
manutenzione)  progetto prevede la consegna di ulteriori 393 km per il 2022 (Lotto 2).

ENERGY SOLUTIONS S

Offiamo servizi di ingegneria, approvvigionamento e costruzione (EPC), esercizio e
manutenzione (O&M), telecomunicazioni (TLC) e servizi digital. In particolare, i nostri servizi
comprendono le seguenti attivita:

e realizziamo e rinnoviamo infrastrutture di trasmissione (linee e stazioni) elaborando soluzioni
chiavi in mano per rispondere sia alle esigenze dei clienti industriali sia alla domanda di
connessione alla rete dei nuovi impianti rinnovabili;

e offriamo supporto alle imprese nell’efficientamento dei consumi energetici, progettando e
sviluppando soluzioni innovative per la riduzione dei costi dell’energia e I'ottimizzazione dei
processi produttivi;

e offiamo soluzioni chiavi in mano alle isole e alle imprese che vogliono valutare, progettare
e integrare nel proprio ciclo produttivo impianti rinnovabili (fotovoltaici o eolici), sistemi di
storage (batterie) e soluzioni di cogenerazione/ trigenerazione;

e realizziamo strumenti di avanguardia per la manutenzione e il monitoraggio sia di infrastrutture
(stazioni, linee elettriche e fibra ottica) sia di impianti di rete (impianti di fonti rinnovabili, storage,
CHP) con I'obiettivo di prevenire, ridurre e minimizzare i rischi di guasto e le indisponibilita di
servizio.
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SMART GRID

RINNOVABILI - GRUPPO LT

Il 12 ottobre 2021 Terna, per mezzo della sua controllata Terna Energy Solutions S.r.l., ha
perfezionato I'acquisto del 75% del capitale sociale di LT S.r.l. (Gruppo LT). Il controvalore per
I’acquisto della partecipazione & stato determinato sulla base di una valutazione di 24 milioni
di euro in termini di Equity Value per il 100% della societa.

L'acquisizione di LT ha dato vita al primo operatore nazionale nel settore dell’Operation &
Maintenance di impianti fotovoltaici, con circa 1.000 MWp in gestione, confermando il ruolo
di Terna come regista e abilitatore della transizione energetica ed il suo costante supporto alla
crescita delle fonti rinnovabili.

LT S.rl. & attiva anche nella progettazione e nella realizzazione di interventi di revamping e
repowering di impianti esistenti, contribuendo al miglioramento della produzione del parco
installato nazionale ed al raggiungimento degli obiettivi nazionali legati alla transizione
energetica. La societa, inoltre, € attiva nella costruzione di nuovi impianti fotovoltaici per conto
terzi.

11 2021 del Gruppo LT

Il fatturato realizzato nel corso del 2021 € pari a circa 24 milioni di euro, in forte incremento
rispetto allo stesso periodo del 2020 (circa 12,5 milioni di euro), 'EBITDA & passato da € 2,2
milioni a oltre € 3,5 milioni. In dettaglio, vi & stata una crescita rilevante di tutte le linee di attivita:
manutenzione ordinaria e straordinaria, revamping e repowering ed EPC. Il portfolio ordini
prospettico per il 2021 & coerente con il raggiungimento di un fatturato prospettico superiore
ai 30 milioni di euro.

ALTRI PROGETTI

Stipulato nel 2021 il contratto per il supporto ingegneristico e realizzazione di un impianto ~ Eni New Energy —

di stoccaggio elettrochimico ad Assemini (circa 14 MW). Attualmente sono in corso le  Storage per fast reserve
attivita di progettazione ed integrazione di sistema, mentre I'avvio delle attivita di cantiere

€ previsto per marzo 2022.

Nel corso del 2021 sono state ultimate tutte le attivita di realizzazione e commissioning  Tratos HV — Realizzazione
dell’impianto di cogenerazione a recupero di calore con il cliente Tratos HV che, al netto  impianto di trigenerazione a
di regolazioni da effettuare con impianto in servizio, & stato reso disponibile al cliente nel  recupero CHP

mese di dicembre 2021.

Nel corso del 2021 sono stati siglati ed avviati diversi contratti per attivita di revamping/  EF Solare -
repowering, che consistono in attivita di rinnovo e ripotenziamento di parti di impianti ~ Revamping FTV
fotovoltaici.

In particolare, si segnala la conclusione delle attivita di revamping e repowering negli
impianti di Aurelia e Ozieri, I’avvio delle attivita di revamping nell’impianto di Focomorto 2 e
di repowering nell’impianto di Latina 2 e I’avvio della pianificazione delle attivita realizzative
per i cantieri di Caputo e Martimucci.
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Vetrerie Riunite - realizzazione
nuovo cavidotto MT e
sostituzione trasformatore

Acciaierie Venete -
Realizzazione e forniture 3
sistemi STATCOM

NLMK VERONA -
realizzazione cavidotto AT ed
installazione modulo compatto

EDPR - Realizzazione
SSE Aquilonia

RFI — Apparecchiature
di misura

ALTA TENSIONE

Nel corso del 2021 & stato formalizzato il contratto con il Cliente Vetrerie Riunite per attivita
di revamping sull’infrastruttura di connessione afferente allo stabilimento. Il progetto
prevede la sostituzione di un trasformatore AT/MT, oltre a tutte le attivita di adeguamento
civili ed elettromeccaniche nonché la realizzazione di un nuovo cavidotto MT. Conclusa la
prima fase legata alla predisposizione del cavidotto e delle opere civili.

Il contratto, siglato a febbraio 2021, & relativo all’appalto per I'attivita di realizzazione in
formula EPC di tre sistemi di compensazione energia reattiva (tecnologia STATCOM).

Nel corso del 2021, in linea con la programmazione, ¢ stata confermata la progettazione
esecutiva con cui si sono potute avviare le attivita di “fabbricazione” delle forniture dedicate
(sistemi di compensazione). Nel 2021 & stato ultimato il commissioning di due dei tre
sistemi di compensazione.

E stato formalizzato, in data 24 novembre 2021, il contratto con il cliente NLMK Verona
per le attivita di realizzazione di uno stallo linee AT e di un elettrodotto di collegamento tra il
suddetto stallo e la cabina primaria esistente (CP). Il contratto prevede la fornitura in opera
di un modulo ibrido 145 kV, di una linea AT costituita da n. 4 cavi e di alcuni interventi di
revamping sull'infrastruttura della CP esistente (necessari a permettere il collegamento della
linea AT alla CP), nonché la fornitura in opera delle apparecchiature di backup a 20 kV.

E in corso lo sviluppo della progettazione di dettaglio dell'intera opera, e le attivita di
cantiere avranno inizio a partire dal mese di marzo 2022.

Nell’ambito del contratto per la realizzazione della SSE utente AT/MT Monte Mattina per
la connessione alla RTN del Parco Eolico di Aquilonia (25,2 MW), nel corso del 2021
¢ stata conclusa la realizzazione funzionale dell’impianto, che & entrato in esercizio. Da
concludere le attivita accessorie € la realizzazione delle opere civili.

Nel’ambito dell’Accordo Quadro con RFI, siglato nel dicembre 2018 e relativo alla
“Progettazione, fornitura, posa in opera, certificazione e messa in servizio delle
Apparecchiature di Misura (AdM)”, nel corso del 2021 sono stati stipulati contratti applicativi
per 38 impianti e sono state completate 21 installazioni.

124 TERNA S.PA. E GRUPPO TERNA | RELAZIONE FINANZIARIA ANNUALE 2021



RAPPORTO INTEGRATO BILANCIO CONSOLIDATO BILANCIO DI ESERCIZIO GREEN BOND REPORT 2021

Gli scenari, Corporate Governance, Relazione indipendente
la strategia € la gestione dei rischi Il business | capitali Il capitale Informazioni sulla revisione limitata
creazione di valore e opportunita del Gruppo intangibili naturale sulla DNF della DNF 2021 Allegati

INTERCONNECTOR PRIVATI EX LEGGE 99/2009

Per sviluppare un mercato unico dell’energia elettrica attraverso il potenziamento della capacita
di interconnessione con l'estero, la normativa comunitaria ha tracciato le linee guida per la
realizzazione di infrastrutture di interconnessione con I'estero anche da parte di soggetti distinti
dai gestori delle reti.

La normativa italiana ha recepito le indicazioni europee nella Legge 99/2009, che ha
affidato a Terna il compito di selezionare, sulla base di gare pubbliche, le Societa (Soggetti
Selezionati) disposte a finanziare specifiche interconnessioni a fronte dei benefici loro
derivanti dall’ottenimento di un Decreto di esenzione dall’accesso di terzi sulla capacita di
trasporto che le relative infrastrutture renderebbero disponibile.

La Legge prevede che tali soggetti, a fronte del rilascio dell’esenzione, siimpegnino a finanziare le
infrastrutture di interconnessione, affidando a Terna un mandato per la realizzazione e I'esercizio
delle interconnessioni.

In questo quadro si inseriscono gli Interconnector con le frontiere di Montenegro (progetto
completato a dicembre 2019), Francia (nelle fasi finali di commissioning), Austria (in fase di
realizzazione), Svizzera e Slovenia (in corso di autorizzazione).

Terna gestisce le attivita di manutenzione (ordinaria e straordinaria) ed esercizio  Progetto Interconnector
dell'interconnector, completato il 28 dicembre 2019 e di proprieta della societa Monita  Italia — Montenegro
Interconnector S.r.l., ceduta dal Gruppo Terna ai finanziatori privati il 17 dicembre 2019, a

fronte del pagamento di un corrispettivo annuale.

Su un totale di circa 95 km di lunghezza della parte italiana del collegamento, sono state  Progetto Interconnector
completate le attivita di posa del collegamento in cavo per l'intero tracciato, che corre  ltalia — Francia

lungo I"Autostrada A32 e nel traforo autostradale del Frejus. Le attivita residuali per il

completamento dell’elettrodotto, tra le quali la posa della fibra ottica e I'allestimento dei

sistemidimonitoraggio, sisono protratte nelcorso del 202 1. Per quanto concernela Stazione

di Conversione di Piossasco, sono state completate le opere civili e il montaggio di tutte

le apparecchiature elettromeccaniche, sono invece in corso le attivita di predisposizione e

test del sistema di protezione e controllo delle funzionalita del convertitore.

Considerato che nel corso del 2020, a seguito dell’emergenza Covid-19, le lavorazioni
sia in Italia che in Francia hanno subito dei rallentamenti, il completamento dei lavori €
avvenuto nel corso del 2021. Nel corso dell’anno e stata inoltre formulata la richiesta di
proroga di 11 mesi dell’esenzione, di cui si stima un esito positivo. E in corso la fase di
commissioning che consentira I'entrata in esercizio del progetto nella prima meta del 2022.
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Progetto Interconnector  L'Interconnector lItalia-Austria (progetto Reschenpass), prevede la realizzazione di una
[talia — Austria  nuova linea di interconnessione in corrente alternata a 220 kV fra le stazioni di Glorenza
(IT) e Nauders (AT) con un percorso in cavo interrato di lunghezza pari a circa 28 km, di
cui 26 km lato Italia, e i necessari interventi di adeguamento della rete interna. Il progetto
consentira un incremento della capacita di interconnessione transfrontaliera tra ltalia e
Austria di circa 300 MW, che permettera sostanzialmente di raddoppiare la capacita
attualmente disponibile. L'investimento previsto € pari a circa 80 milioni di euro.

In data 15 settembre 2021 & stata perfezionata la cessione delle quote rappresentative
dell'intero capitale sociale di Resia da Terna a Interconnector Energy ltalia S.C.p.A.,
Consorzio Toscana Energia S.p.A. e VDP Fonderia S.p.A., unitamente alla sottoscrizione dei
contratti di mandato per la realizzazione, I’esercizio e la manutenzione dell’interconnector
[talia-Austria in accordo alle previsioni della Legge 99/2009.

In data 6 maggio 2021 la Commissione Europea ha infatti espresso il proprio parere
favorevole al rilascio del provvedimento di esenzione e, in data 17 giugno 2021, Resia
ha ricevuto dal Ministero della Transizione Ecologica la notifica del provvedimento di
esenzione (per una capacita di 150 MW e una durata di 10 anni), tenuto conto del parere
positivo rilasciato dalla ARERA e dalla Commissione Europea.

Siricorda che, in data 16 marzo 2020, e stato avviato formalmente il processo di esenzione
con l'invio dell’istanza di esenzione da parte della societa veicolo Resia Interconnector
S.r.l. (Resia) al Ministero dello Sviluppo Economico, e da questi all’ Autorita di Regolazione
per Energia Reti e Ambiente (ARERA), per I'espressione del parere di competenza. In
data 17 novembre 2020, ’ARERA ha emesso parere favorevole al rilascio del decreto di
esenzione in favore di Resia.

L'entrata in esercizio dell’interconnector € prevista per il 2023.

Progetto Interconnector Il progetto, che prevede lo sviluppo di nuove linee di trasmissione fra ltalia e Svizzera, &
ltalia — Svizzera  finalizzato ad incrementare la capacita di interconnessione con I'estero sulla frontiera con
la Svizzera.

Progetto Interconnector  E prevista la realizzazione di una linea in corrente continua, in parte in cavo marino, fra le
ltalia — Slovenia  stazioni di Salgareda (IT) e Divaga/Beri¢evo (SL), nonché alcuni interventi di adeguamento
della rete interna in Italia e in Slovenia. Il progetto e attualmente in autorizzazione lato ltalia.
L'incremento atteso della capacita transfrontaliera per circa 1 GW consentira di portare la
capacita di scambio a un valore piu che doppio rispetto a quello attuale.
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Risultati economici delle Attivita Non Regolate

La ripartizione dei risultati del Gruppo Terna per il settore Non Regolato, riferiti agli esercizi
2021 e 2020, e dettagliata nel prospetto seguente®.

(€/milioni)

2021 2020 A

Ricavi Attivita Non Regolate 350,9 341,0 9,9
Industrial 242,4 253,8 (11,4)
- Gruppo Brugg 119,9 149,9 (30,0)

- Gruppo Tamini 122,5 103,9 18,6
Connectivity 40,5 33,4 71
Energy Solutions 56,0 39,1 16,9
- Alta tensione 32,2 29,9 2,3

- Smart Grids 23,8 9,2 14,6
Interconnector privato 9,1 11,4 (2,3)
Altro 2,9 33 ©.4)
Costi Attivita Non Regolate 289,1 2441 45,0
EBITDA Attivita Non Regolate 61,8 96,9 (35,1)

L'EBITDA relativo alle Attivita Non Regolate dell’esercizio 2021, pari a 61,8 milioni di
euro, registra un decremento di 35,1 milioni di euro rispetto all’esercizio precedente,
dovuto principalmente:

e all'effetto one-off derivante dalla rilevazione nel 2020 della quota di ricavo riferibile al maggior
valore delle attivita nette non regolate della societa acquisita Brugg Cables rispetto al
corrispettivo pagato (ricavo per acquisto a prezzi favorevoli incluso dei relativi costi accessori,
pari a 48,1 milioni di euro);

e al minor contributo dei progetti degli interconnector privati ex L.99/2009 (-2,3 milioni di euro)
derivanti essenzialmente dal differente avanzamento delle attivita sull’interconnector Italia-
Francia;

e allincremento dei ricavi nel’ambito delle attivita di Connectivity (+7,1 milioni di euro,
prevalentemente per la cessione di diritto d’uso della fibra ottica);

e al maggior apporto derivante dalle controllate Gruppo Tamini e Gruppo Brugg
(complessivamente circa 5 milioni di euro) oltre che al Gruppo LT acquisito nel corso del
mese di ottobre 2021 nell’ambito delle Energy Solutions (+1,1 milioni di euro).

34| settori di attivita del Gruppo Terna sono coerenti con il sistema di controllo di gestione interno adottato dalla
Capogruppo, in linea con il Piano Industriale 2021-2025.
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Attivita all'estero

| mercati internazionali offrono I'opportunita di valorizzazione delle competenze maturate in
Italia nel nostro ruolo di operatore di reti di trasmissione (TSO), anche nell’attivita di integrazione
delle rinnovabili € di sviluppo delle reti elettriche.

Gli investimenti all’estero sono indirizzati verso Paesi caratterizzati da un assetto politico
e regolatorio stabile e dalla necessita di realizzare infrastrutture elettriche, nell’ottica del
trasferimento delle conoscenze acquisite nelle attivita svolte in sede nazionale, anche in
collaborazione con operatori energetici internazionali.

I mercati internazionali offrono opportunita in termini di sviluppo di infrastrutture di trasmissione,
supportate da crescente domanda elettrica e da un sistema regolatorio che consente I'accesso
ad operatori esterni.

Nell'ultima parte dell’esercizio, Terna ha valutato I'opportunita di avviare un progetto di
valorizzazione delle attivita in Sudamerica (c.d. progetto di cessione), con I'obiettivo di cessione
fino al 100% del proprio portafoglio LatAm.

Nello specifico & stato definito il perimetro potenziale della transazione che include un
portafoglio di 6 Veicoli societari (SPVs): le quattro controllate della Societa in Brasile e in Peru
e la societa uruguaiana “Difebal S.A.”. Sono escluse invece “Terna 4 Chacas S.A.C.” (progetto
di beneficienza che verra trasferito a completamento alla diocesi locale) e “Terna Chile S.p.A.”.

Durante la fase iniziale, Terna e la controllata Terna Plus S.r.l. hanno ricevuto manifestazioni
d’intenti da diversi investitori industriali e finanziari che hanno chiesto ciascuno un “Exclusivity
period” per eseguire le proprie attivita di Due Diligence. Tra questi & stato selezionato un
potenziale investitore, sulla base del maggior commitment dimostrato per I'operazione, della
maggiore affidabilita per garantirne I'effettivo buon esito e che ha inserito nel perimetro della
transazione anche le controllate in Uruguay e Peru, lasciando inoltre aperta al Gruppo Terna
I’'opzione di rimanere in partnership con una partecipazione di minoranza (da valutare durante
la fase di Due Diligence). Attualmente la due diligence & in corso e a valle di questa fase &
attesa la formalizzazione di un’offerta vincolante, con I'aspettativa di sottoscrivere il closing
dell’operazione entro la fine del 2022.

Trale priorita strategiche per il Gruppo Terna in ambito internazionale si ritrovano principalmente
gli altri Paesi Europei, dove si prevede di rafforzare la presenza di presidio, nell’ottica di fare
dellltalia 'Hub energetico del Mediterraneo e il LatAm dove il Gruppo € gia presente. Per
quanto riguarda altre geografie, I'obiettivo € di sviluppare attivita di servizio a sostegno della
transizione ecologica caratterizzate da rischio basso e limitato assorbimento di capitale, in aree
geografiche contraddistinte dalla da forte stabilita politico-economica.

Le iniziative all’estero di interesse per il Gruppo Terna sono:

Sviluppo e gestione Concessioni: tale modello prevede I'acquisizione e la gestione di
sistemi di trasmissione all’estero mediante la partecipazione a bandi di gara internazionali
per concessioni /0 sul mercato secondario, valorizzando le competenze core e I'esperienza
maturata ad oggi nel contesto internazionale;

Energy solutions: comprende tutte le attivita ad alto valore aggiunto non tradizionali volte a

esportare I'esperienza maturata da Terna in Italia nell’ambito dell’energy storage e delle smart
solutions;
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Assistenza tecnica: prevede la fornitura di servizi di consulenza e assistenza tecnica riguardo
le attivita core del TSO, nonché relative alla definizione e implementazione di framework
regolatori e di mercato nel contesto energetico locale, nell’ottica di esportare e valorizzare
competenze distintive maturate in ltalia;

Project Management: le attivita di Project Management (EPCM) permettono la valorizzazione
di competenze esecutive su progetti all’estero e gestione di infrastrutture.

INIZIATIVE IN CORSO IN SUDAMERICA

L'area LatAm nel corso del 2021 ha attraversato una fase di inasprimento del’emergenza
Covid-19 e al 31 dicembre 2021 diversi Paesi sono ancora in piena emergenza sanitaria.

L'avanzamento dei progetti in Brasile, nel corso del’anno, ha risentito di tale situazione
emergenziale e le attivita di costruzione proseguono grazie all'implementazione di protocolli
di sicurezza dedicati. Le attivita di operation e maintenance sono in corso con accorgimenti in
linea con gli standard Terna ed i requisiti locali.

Progetto inserito nel portafoglio in corso di cessione == URUGUAY
Nel corso del 2021 sono proseguite le attivita connesse alla gestione del contratto per la linea
entrata in esercizio.

Progetti inseriti nel portafoglio in corso di cessione BRASILE
Nel corso del 2021 sono continuate le attivita di esercizio e manutenzione delle linee Santa

Maria Transmissora de Energia (SMTE), nello stato di Rio Grande do Sul, e Santa Lucia

Transmissora de Energia (SLTE), nello stato del Mato Grosso.

Sono proseguiti i lavori in sito necessari al progetto SPE Transmissora de Energia Linha
Verde Il S.A., la prima delle due concessioni oggetto dell’accordo con Construtora Quebec,
per la realizzazione di un’infrastruttura elettrica a 500 kV lunga circa 160 km, in Minas Gerais.
I completamento del progetto € previsto entro il primo semestre 2022.

Sono altresi proseguite le attivita di ingegneria e acquisizione diritti e servitu e di preparazione
alla costruzione necessari al progetto SPE Transmissora de Energia Linha Verde | S.A., per
la realizzazione di un’infrastruttura elettrica a 500 kV “Governador Valadares-Mutum”, lunga
circa 150 km e situata nello Stato del Minas Gerais.

Progetto inserito nel portafoglio in corso di cessione l] PERU
La linea di 132 km a 138 kV tra Aguaytia e Pucallpa & entrata in esercizio commerciale
il 16 maggio 2021.

Nel corso del 2021 sono proseguite le attivita di esercizio e mantenimento in seguito all’entrata
in esercizio commerciale dell’opera effettuato in data 16 maggio 2021.
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Risultati economici delle Attivita all’estero

La ripartizione dei risultati del Gruppo Terna per I'area di business all’estero, riferita agli esercizi
2021 e 2020, e dettagliata nel prospetto seguente®®.

L'EBITDA dell’esercizio 2021 e 2020 delle attivita all’estero, non accoglie i risultati delle
iniziative in America Latina coinvolte nel progetto di cessione descritto in precedenza; questi
ultimi sono invece rappresentati nella voce “Risultato netto dell’esercizio delle attivita destinate
alla vendita” come previsto dal principio contabile internazionale IFRS 5, nel prospetto di conto
economico riclassificato nell’lambito del paragrafo delle “Performance economiche, finanziarie
e patrimoniali 2021 del Gruppo Terna”.

(€/milioni)

2021 2020 A

Ricavi Attivita all'estero* 0,4 0,5 0,1)
Costi Attivita all'estero* 7,9 71 0,8
EBITDA Attivita all'estero (7,5) (6,6) (0,9)

*| “Ricavi Attivita all'estero” includono direttamente il margine delle attivita in concessione in corso di realizzazione
all’'estero; relativamente alle iniziative in esercizio, i relativi costi di esercizio e manutenzione, unitamente agli altri costi
operativi, sono classificati nella voce “Costi Attivita all’estero”.

L’EBITDA relativo alle Attivita all’estero del 2021 pari a -7,5 milioni di euro rileva un
peggioramento di 0,9 milioni di euro rispetto all’esercizio precedente (-6,6 milioni di euro),
dovuto all’incremento dei costi sostenuti dalle strutture centrali per il supporto alle iniziative
all’estero, legati soprattutto alla ripresa delle attivita di scouting e di trasferta dopo il
rallentamento dovuto all’emergenza sanitaria Covid-19.

Il risultato netto dell’esercizio delle attivita destinate alla vendita si attesta a -12,8
milioni di euro e rileva un decremento di 14,9 milioni di euro rispetto all’esercizio precedente,
essenzialmente per effetto del’adeguamento del valore delle attivita nette destinate alla
vendita, rilevate in applicazione del principio IFRS 5.

% | settori di attivita del Gruppo Terna sono coerenti con il sistema di controllo di gestione interno adottato dalla
Capogruppo, in linea con il Piano Industriale 2021-2025.
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& nsorse nanzane
e la finanza sosteniple

La nostra gestione € guidata da un approccio che mira alla massima efficienza e al conseguimento
e mantenimento di una struttura finanziaria solida, mitigando in maniera particolarmente prudenziale
i potenziali rischi.

In particolare, i tratti distintivi della strategia finanziaria che ne deriva sono:

¢ |a diversificazione delle fonti di finanziamento, ottenuta facendo ricorso sia al mercato dei capitali
sia a finanziamenti sottoscritti da primari istituti di credito e istituti sovranazionali;

e un bilanciamento tra strumenti a breve e a medio-lungo termine che sia coerente con la
composizione dell’attivo;

e una gestione proattiva dell'indebitamento per cogliere tutte le opportunita offerte dal mercato
dei capitali;

* 'impegno a conservare un elevato merito di credito, basato su un’elevata solidita finanziaria e
patrimoniale;

e una gestione attiva dei rischi finanziari della societa, meglio dettagliati nella sezione “Gestione
dei rischi”.

Finanza sostenibile

In totale coerenza con la strategia di Terna, volta a coniugare investimenti e sostenibilita come
volano di crescita e creazione di valore, Terna ambisce ad imporsi come uno dei leader nel mercato
della finanza sostenibile. Questa strategia € stata confermata anche nel corso del 2021 e nei primi
mesi del 2022.

In data 28 febbraio 2022 Terna ha sottoscritto un ESG linked Term Loan bilaterale per un
ammontare complessivo di 300 milioni di euro con Intesa Sanpaolo — Divisione IMI Corporate &
Investment Banking in qualita di Original Lender e Sustainability Coordinator. La linea di credito ha
una durata di 2 anni, con un tasso legato al’andamento della performance di Terna relativamente
a specifici indicatori ambientali, sociali e di governance (‘ESG”). L'operazione consente a Terna di
contare su una liquidita adeguata all’attuale livello di rating e conferma il forte impegno del Gruppo
nell'introduzione di un modello finalizzato a consolidare sempre di piu la sostenibilita come leva
strategica per la creazione di valore per tutti i suoi stakeholder.

In data 2 febbraio 2022 Terna ha lanciato con successo il primo green bond ibrido per un
ammontare nominale pari a un miliardo di euro. Il green bond, subordinato, non convertibile,
perpetuo e non “callable” per sei anni, paghera una cedola pari a 2,375% fino al 9 febbraio 2028,
prima data di reset, e a seguire interessi annui pari al midswap a cinque anni incrementato di 212,1
punti base, incrementato ulteriormente dal 9 febbraio 2033 di 25 punti base e di ulteriori 75 dal 9
febbraio 2048.

L’emissione, destinata a investitori istituzionali, ha ottenuto grande favore da parte del mercato, con
una richiesta massima di piu di 4 miliardi di euro, oltre 4 volte I'offerta. Caratterizzata da un’elevata
qualita e da un’ampia diversificazione geografica degli investitori, I'emissione obbligazionaria ibrida
di Terna, haricevuto un rating “BBB-" da Standard and Poor’s, “Bal1” da Moody’s e “BBB” da parte
di Scope.
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1117 dicembre 2021 ¢ stato sottoscritto un accordo modificativo della Revolving Credit Facility 2018
al fine di prevedere I'estensione della durata della stessa a 5 anni, I'incremento dell’importo fino a
1,65 miliardi di euro, e la modifica degli indicatori ESG. Terna puo fare attualmente affidamento su
due Revolving Credit Facility legate a indici di sostenibilita per un importo complessivo paria 3,15
miliardi di euro. Le due Revolving Credit Facility presentano un meccanismo di premio/ penalita
legato al raggiungimento di specifici obiettivi ESG.

In data 16 luglio 2021 Terna ha awviato un programma triennale di Euro Commercial Paper (ECP)
da 1 miliardo di euro. Le commercial paper potranno essere designate come “ESG Notes” fino
a quando Terna raggiungera e manterra, nello S&P Sustainability Yearbook del settore Electric
Utilities, una classificazione pari o superiore alla Bronze Class.

II'13 luglio 2021 Terna ha sottoscritto un finanziamento con la Banca Europea per gli
Investimenti da 300 milioni di euro, con durata di 22 anni, a sostegno del Piano Industriale 2021-
2025. Gli investimenti di Terna per i prossimi cinque anni sono finalizzati all’integrazione delle fonti
rinnovabili non programmabili e all'incremento della sicurezza e resilienza del sistema. Il prestito,
caratterizzato da durata piu lunga e costi piu competitivi rispetto a quelli di mercato, rientra nella
politica di ottimizzazione della struttura finanziaria di Terna.

II' 23 giugno 2021 si € concluso il programma ESG-linked di acquisto di azioni proprie a
servizio del Piano Performance Share 2021-2025. Nel’ambito del Programma, Terna ha acquistato
n. 1.569.292 azioni proprie (pari allo 0,078% del capitale sociale) per un controvalore complessivo
di circa 10 milioni di euro. In linea con I'impegno di Terna sui temi di sostenibilita e di responsabilita
socio-ambientale, il Programma per I'acquisto di azioni proprie prevede altresi un meccanismo di
premio/penalita legato al raggiungimento di specifici obiettivi ambientali, sociali e di governance
(“ESG”) da parte della societa.

In data 8 giugno 2021 Terna ha rinnovato il proprio programma di emissioni obbligazionarie
denominato “Euro Medium Term Note Programme” (EMTN). Nel contesto del rinnovo & stato
inoltre aumentato I'importo massimo del programma ad Euro 9.000.000.000. Al programma &
stato assegnato il rating “BBB+/A-2” da parte di S&P “(P)Baa2 /(P)P-2” da parte di Moody’s e “A-
/S-17 da parte di Scope.

Nel'ambito del programma, il 16 giugno 2021 Terna ha lanciato un’emissione obbligazionaria
green, destinata a investitori istituzionali, per un ammontare nominale pari 2 600 milioni di euro.
L’emissione ha ottenuto grande favore da parte del mercato con una richiesta massima di 2,2
miliardi di euro (circa quattro volte I'offerta) ed ¢ stata caratterizzata da un’elevata qualita e un’ampia
diversificazione geografica degli investitori. La durata € pari a otto anni a partire dalla data di
emissione, con scadenza 23 giugno 2029 ed il prezzo pari a 99,819%, con uno spread di 45 punti
base rispetto al midswap. La cedola & pari allo 0,375%. Il tasso effettivo & lo 0,398%.

Al 31 dicembre 2021 i green bond emessi da Terna sono pari a 2,6 miliardi: prima dell’ultima
emissione del 2021, nel luglio del 2018 Terna ha lanciato con successo il suo primo green bond da
750 milioni di euro, nel corso del 2019 sono state lanciate due emissioni obbligazionarie green per
un totale di 750 milioni di euro e nel 2020 un’emissione obbligazionaria green per un ammontare
nominale pari a 500 milioni di euro.

Le emissioni green sono destinate al finanziamento o al rifinanziamento dei cosiddetti “Eligible
Green Projects”. Si tratta di progetti con benefici ambientali che soddisfano i criteri elencati nel
“Green Bond Framework” pubblicato da Terna in conformita ai “Green Bond Principles 2021”
predisposti dalllCMA - International Capital Market Association (utilizzo dei proventi dell’emissione,
processo per la selezione e valutazione dei progetti, gestione dei proventi dell’emissione, reporting).
Nello specifico, i proventi netti delle emissioni saranno utilizzati per il finanziamento di:

e progetti finalizzati al’laumento della produzione da fonti rinnovabili - ad esempio, infrastrutture
che consentono la connessione di impianti di generazione da fonti rinnovabili alla rete o che
permettano un maggiore afflusso di energia da fonti rinnovabili nella rete;

* progetti rivolti alla riduzione delle emissioni di CO, del sistema attraverso la riduzione di perdite di
rete - ad esempio, infrastrutture volte ad incrementare I'efficienza della rete di trasmissione elettrica;

e progetti indirizzati alla riduzione dello sfruttamento del suolo e alla tutela della biodiversita.
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Al 31 dicembre 2021, le quattro emissioni obbligazionarie green di Terna sono quotate nel
segmento ExtraMOT PRO di Borsa ltaliana, nato per offrire agli investitori istituzionali e retail
la possibilita di identificare strumenti i cui proventi sono destinati al finanziamento di progetti con
specifici benefici o impatti di natura ambientale e sociale.

A partite da gennaio 2021, Terna ¢ la prima electric utility italiana ad aderire al Nasdaq Sustainable
Bond Network, la piattaforma gestita dal Nasdaqg dedicata alla finanza sostenibile che riunisce
investitori, emittenti, banche d’investimento e organizzazioni specialistiche. La leadership di Terna
nella finanza sostenibile & stata ampiamente riconosciuta dal mercato che, dal 2018, ha accolto
con grande favore le emissioni obbligazionarie green del gestore della rete elettrica nazionale.

Inoltre, da febbraio 2020 Terna & parte della CFO Taskforce for the SDGs, iniziativa lanciata
dal’lUN Global Compact per lo sviluppo della finanza sostenibile. In particolare, la Taskforce si
propone, attraverso I'implementazione di principi € linee guida, di allineare la finanza aziendale e dli
investimenti agli obiettivi di sviluppo sostenibile promossi dalle Nazioni Unite.

A ulteriore conferma dell'impegno a svolgere un ruolo attivo nello sviluppo della finanza sostenibile,
Terna partecipa al Corporate Forum for Sustainable Finance, un network di aziende europee di
primario standing che si sono impegnate a sviluppare la finanza sostenibile come strumento per
promuovere una societa piu sostenibile e responsabile.

Infine, Terna, sia individualmente che nel’lambito del Corporate Forum on Sustainable Finance
sopra menzionato, monitora costantemente lo sviluppo della normativa europea, con particolare
attenzione agli impatti della tassonomia sulla finanza sostenibile.

L'indebitamento ¢ illustrato dettagliatamente nel paragrafo “Performance economiche, finanziarie e
patrimoniali 2021 del Gruppo Terna”.

Terna adotta un approccio dinamico alla gestione dei diversi rischi finanziari, quali quelli di  Rischio di mercato,
mercato (rischio di tasso di interesse, di cambio e rischio di inflazione), di liquidita e di credito.  di liquidita e di credito
Tale approccio & caratterizzato da un continuo monitoraggio dei mercati finanziari, finalizzato a

effettuare le pianificate operazioni di copertura in condizioni di mercato ritenute favorevoli, ma

anche ad intervenire con fini migliorativi sulle coperture esistenti, qualora i cambiamenti nelle

condizioni di mercato rendano queste ultime inadatte o eccessivamente onerose.

Per maggiori approfondimenti si rimanda alle Note lllustrative del Bilancio consolidato e del
Bilancio d’esercizio della Capogruppo.

Rating

BREVE TERMINE M/L TERMINE OUTLOOK
Terna S.p.A.
Standard & Poor’s A-2 BBB+ Positivo
Moody’s Prime-2 Baa2 Stabile
Scope S-1 A- Stabile
Repubbilica Italiana
Standard & Poor’s A-2 BBB Positivo
Moody’s Prime-3 Baa3 Stabile
Scope S-2 BBB+ Stabile

In data 29 ottobre 2021, a valle della conferma del rating dei bond governativi italiani a ‘BBB/A-2’
e della modifica dell’outlook da stabile a positivo, S&P Global Ratings ha conseguentemente
confermato i rating di lungo e breve termine di Terna S.p.A. (rispettivamente ‘BBB+’ e ‘A-2’)
e migliorato I'outlook, che passa da stabile a positivo. Si segnala inoltre che i rating di lungo
termine della Societa si confermano tutti superiori rispetto a quelli della Repubblica Italiana.
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e performance

economiche, finanziarie e patrimoniali 2021 del Gruppo Tema

Premessa

La Relazione Finanziaria Annuale 2021 ¢ stata redatta in accordo con le previsioni dell’art. 154-
ter del D.Igs. 58/98 introdotto dal Decreto Legislativo 6 novembre 2007, n. 195 (c.d. “Decreto
Transparency”), cosi come modificato dal Decreto Legislativo del 27 gennaio 2010, n. 27.

In attuazione della previsione del Decreto Legislativo 28 febbraio 2005 n. 38 e del Regolamento
CEEn. 1606/2002, il Bilancio d’esercizio della capogruppo Terna S.p.A. e il Bilancio consolidato
del Gruppo Terna al 31 dicembre 2021 sono redatti conformemente ai principi contabili
internazionali (IFRS) emessi dall’'International Accounting Standards Board e omologati dalla
Commissione Europea (di seguito IFRS).

Il Consiglio di Amministrazione, in conformita a quanto previsto dall’art. 2364 C.C. e dall’art. 9.2
dello Statuto sociale ha deliberato di convocare I’Assemblea degli Azionisti entro centottanta
giorni dalla chiusura dell’esercizio sociale, in quanto Terna S.p.A. & societa tenuta alla redazione
del Bilancio consolidato.

Base di presentazione

| principi contabili e i criteri di rilevazione e di misurazione applicati nella presente Relazione
Finanziaria Annuale sono in linea a quelli adottati nel Bilancio consolidato e nel Bilancio
d’esercizio al 31 dicembre 2020.

Al fine di illustrare i risultati economici del Gruppo Terna e di Terna S.p.A. e di analizzarne la
struttura patrimoniale e finanziaria, sono stati predisposti schemi riclassificati distinti, diversi
da quelli previsti dai principi contabili IFRS adottati e contenuti rispettivamente nel Bilancio
consolidato e nel Bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2021.

Tali schemi riclassificati contengono indicatori di performance alternativi rispetto a quelli
risultanti direttamente dagli schemi del Bilancio consolidato e del Bilancio d’esercizio, che il
management ritiene utili ai fini del monitoraggio dell’andamento del Gruppo e di Terna S.p.A. e
rappresentativi dei risultati economici e finanziari prodotti dal business.

In linea con I'orientamento ESMA/2015/1415, sono illustrati i criteri utilizzati per la costruzione
di tali indicatori attraverso apposite note di riconciliazione con gli schemi contenuti nel Bilancio
consolidato e d’esercizio poste in allegato alla presente Relazione sulla gestione.

Sussistendo i requisiti previsti dal principio contabile internazionale IFRS 5 i risultati complessivi
degli esercizi 2021 e 2020 attribuibili alle controllate sudamericane oggetto del progetto di
cessione sono stati classificati nella voce “Risultato netto dell’esercizio delle attivita destinate
alla vendita” del prospetto di conto economico riclassificato del Gruppo. Le attivita e passivita
al 31 dicembre 2021 relative allo stesso perimetro sono state riclassificate nella voce “Attivita
nette destinate alla vendita” del prospetto della Situazione patrimoniale-finanziaria riclassificata
del Gruppo, senza modificare il dato comparativo.
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Area di consolidamento
Di seguito le variazioni alla struttura del Gruppo rispetto alla situazione al 31 dicembre 2020:

e in data 26 gennaio 2021 Terna, per mezzo della sua controllata Terna Energy Solutions S.r.l.,
ha perfezionato I'acquisizione dal socio di minoranza Avvenia S.r.l. del rimanente 30% del
capitale sociale della societa Avvenia the Energy Innovator S.r.l., la societa diviene pertanto
una societa a socio unico interamente partecipata da Terna;

in data 1° febbraio 2021, la partecipazione di Terna S.p.A. nella societa Equigy é passata
dal 25% al 20% del capitale, a seguito dell’ingresso di APG (TSO austriaco) come quinto
operatore europeo del sistema di trasmissione a collaborare con la Societa;

in data 31 marzo 2021 si € concluso il processo di riorganizzazione del Gruppo Brugg, posto
in essere al fine di valorizzare le competenze distintive nel settore cavi terrestri e di sfruttare
al meglio le sinergie con i business del Gruppo Terna, a seguito del quale la partecipazione
di Terna S.p.A. nel Gruppo e passata dal 90% al 92,6%;

in data 10 giugno 2021 Terna ha concluso, per mezzo delle sue controllate Terna Plus Sir.l. e
Terna Chile S.p.A., 'acquisizione dal socio di minoranza Construtora Quebec del rimanente
25% del capitale sociale della societa per azioni di diritto brasiliano SPE Transmissora de
Energia Linha Verde Il S.A., il cui capitale & detenuto al 99,9999994% da Terna Plus S.r.l. e
per la restante parte da Terna Chile S.p.A.;

in data 5 agosto 2021 Terna, per mezzo della sua controllata Terna Energy Solutions S.r.l.,
ha perfezionato I'acquisizione del rimanente 30% del capitale sociale della societa Tamini
Trasformatori S.r.l., che diviene pertanto una societa a socio unico interamente partecipata
da Terna;

in data 12 ottobre 2021 Terna, per mezzo della sua controllata Terna Energy Solutions S.r.l., ha
perfezionato I'acquisto del 75% del capitale sociale di LT S.rl. (Gruppo LT), uno dei principali
operatori italiani nel settore della manutenzione degli impianti fotovoltaici, attiva anche nella
progettazione e nella realizzazione di interventi di revamping e repowering di impianti esistenti
cosi come nella costruzione di nuovi impianti per conto terzi;

in data 26 ottobre 2021 sie conclusal’operazione diretrocessione dell’integrale partecipazione
di PL.SA. 2 S.rl., detenuta da Terna Interconnector S.r.l., a Terna S.p.A. In data 10 dicembre
2021 la societa e stata posta in liquidazione volontaria e la liquidazione si & conclusa in data
27 gennaio 2022;

in data 24 dicembre 2021 ¢ stato completato il processo di fusione della societa Elite S.rl. in
Rete S.r.l.. Siricorda che in data 27 luglio 2021 Terna aveva perfezionato I'acquisizione del 100%
delle quote azionarie di EL.IT.E. S.p.A., contestualmente trasformata in Elite S.r.l., societa veicolo
che possiede e gestisce (tramite contratto di servizio sottoscritto con Repower) la merchant line
lunga circa 4 km in cavo 150 kV “Tirano — Campocologno” che collega ltalia e Svizzera ed &
attualmente proprietaria della stazione elettrica di Tirano, oltre che del collegamento in cavo 150
kV dalla stazione elettrica di TIRANO ST sino al confine di Stato con relativa porzione di galleria;

in data 3 agosto 2021 Terna, per mezzo della sua controllata Terna Energy Solutions S.r.l.,
ha perfezionato il closing dell’operazione di cessione dell'intero capitale sociale delle societa
Rete Verde 17 S.r.l., Rete Verde 18 S.r.l., Rete Verde 19 S.r.l. e Rete Verde 20 S.r.l. a Banca
del Fucino, soggetto selezionato al termine di un processo competitivo dedicato;

in data 16 settembre 2021 Terna, ai sensi della Legge 99/2009, ha perfezionato la cessione
dellintero capitale della societa Resia Interconnector S.r.l. a Interconnector Energy ltalia
S.c.p.a., al Consorzio Toscana Energia S.p.A. e a VDP Fonderia S.p.A., sottoscrivendo
gli accordi per la realizzazione e I'esercizio della parte privata, situata in territorio italiano,
dell’elettrodotto in corrente alternata tra Italia e Austria;

in data 11 novembre 2021 Terna, per mezzo del Gruppo Brugg, ha perfezionato I'acquisizione
del 100% delle quote azionarie della societa Laser TLC S.r.l., societa attiva nel mercato
nazionale ed internazionale dei sistemi di telecomunicazione in fibra ottica e nel settore
Energia, con montaggio di accessori su cavi Alta Tensione e supervisione in posa.
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Conto economico riclassificato del Gruppo

| risultati economici dell’esercizio 2021 del Gruppo Terna, raffrontati con I’esercizio precedente,
sono sintetizzati nel seguente prospetto di Conto economico gestionale, ottenuto riclassificando
i dati esposti nel Conto economico consolidato.

(€/milioni)
2021 2020 A A%
TOTALE RICAVI 2.604,8 2.490,4 114,4 4,6%
- Ricavi Attivita Regolate 2.253,5 2.148,9 104,6 4,9%
di cui Rigavi di costruzione attivita in 46,9 28,5 18.4 64,6%
concessione
- Ricavi Attivita Non Regolate 350,9 341,0 9,9 2,9%
- Ricavi Attivita all'estero 0,4 0,5 0,1) (20,0%)
TOTALE COSTI OPERATIVI 750,0 679,4 70,6 10,4%
- Costo del personale 289,0 281,3 7,7 2,7%
- Servizi e godimento beni di terzi 187,6 172,0 15,6 9,1%
- Materiali 195,5 1565,1 40,4 26,0%
- Altri costi 25,1 34,2 91)  (26,6%)
- Quialita del servizio 5,9 8,3 2,4 (28,9%)
- Costi di costruzione attivita in concessione 46,9 28,5 18,4 64,6%
MARGINE OPERATIVO LORDO (EBITDA) 1.854,8 1.811,0 43,8 2,4%
- Ammortamenti e svalutazioni 654,4 634,4 20,0 3,2%
RISULTATO OPERATIVO (EBIT) 1.200,4 1.176,6 23,8 2,0%
- Proventi/(Oneri) finanziari netti (78,9) (86,0 71 (8,3%)
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 1.121,56 1.090,6 30,9 2,8%
- Imposte sul risultato dell'esercizio 317,9 297,4 20,5 6,9%
TR U S
(?Iessl;:;aattoe natitatcs/ ::giteasercmo delle attivita (12,8) 2.1 (14.9) .
UTILE NETTO DELL'ESERCIZIO 790,8 795,3 4,5) (0,6%)
- Quota di pertinenza dei Terzi 1,4 9,8 (8,4 (85,7%)
UTILE NETTO DI GRUPPO DELL'ESERCIZIO 789,4 785,5 3,9 0,5%
(€/milioni)
EBITDA PER SETTORE 2021 2020 A
Attivita Regolate 1.800,5 1.720,7 79,8
Attivita Non Regolate 61,8 96,9 (85,1)
Attivita all'estero (7,5) (6,6) 0,9)
EBITDA 1.854,8 1.811,0 43,8

Il Margine Operativo Lordo (EBITDA) dell’esercizio si attesta a 1.854,8 milioni di euro,
in crescita di 43,8 milioni di euro rispetto ai 1.811,0 milioni di euro del 2020, per un migliore
risultato delle Attivita Regolate.
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| ricavi
(€/milioni)
ATTIVITA REGOLATE 2021 2020 A
Ricavi tariffari 2.154,8 2.047,8 107,0
Altri ricavi regolati 51,8 72,6 (20,8)
Ricavi di costruzione attivita in concessione in Italia 46,9 28,5 18,4
TOTALE 2.253,5 2.148,9 104,6

| ricavi delle Attivita Regolate, al netto dei ricavi di costruzione per le attivita in concessione
(+18,4 milioni di euro), registrano un incremento pari a 86,2 milioni di euro imputabile
principalmente all’aggiornamento tariffario conseguente all’ampliamento della RAB, ai maggiori
ricavi derivanti dal riconoscimento del premio di efficienza legato ai costi di investimento per
la realizzazione di capacita di trasporto per I'anno 2020, in parte compensato dai minori
ricavi derivanti dal meccanismo di incentivazione della qualita del servizio — ENSR (dovuto
essenzialmente alla modulazione del riconoscimento dei ricavi nei periodi regolatori) oltre ad
altri effetti non ricorrenti.

(€/milioni)
ATTIVITA NON REGOLATE 2021 2020 A
Industrial 2424 253,8 (11,4)
Servizi per terzi (Connectivity, Energy Solutions, altro) 99,4 75,8 23,6
Interconnector privati 9,1 11,4 2,3)
TOTALE 350,9 341,0 9,9

Laumento dei ricavi delle Attivita Non Regolate, pari a 9,9 milioni di euro, riflette
prevalentemente il contributo operativo derivante dalle societa operanti nel settore Industrial
(Tamini e Brugg, +39,0 milioni di euro) e dal Gruppo LT nel’ambito delle Energy Solutions
(+11,0 milioni di euro, dall’acquisizione avvenuta a ottobre 2021), oltre i maggiori ricavi per le
Connectivity (+7,1 milioni di euro), piu che compensato dalla rilevazione nel 2020 della quota
di ricavi ad esse imputabile riferibile al maggior valore delle attivita nette della societa Brugg
Cables rispetto al corrispettivo (complessivamente 50,4 milioni di euro).

Nel’ambito del business all’estero i ricavi del 2021 pari a 0,4 milioni di euro sono in linea
all’esercizio precedente (0,5 milioni di euro).
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| costi

| costi operativi, al netto dei costi di costruzione per le attivita in concessione (+18,4 milioni
di euro), registrano un aumento di 52,2 milioni di euro rispetto all’esercizio precedente,
sostanzialmente relativo ai costi per approvvigionamenti di materie prime e semilavorati del
Gruppo Brugg e del Gruppo Tamini (+14,5 milioni di euro e +17,1 milioni di euro rispettivamente),
all’apporto del Gruppo LT (+9,9 milioni di euro), ai maggiori costi del personale principalmente
per effetto volume e ai maggiori costi per prestazioni e servizi dovuti alle maggiori attivita e
alle nuove iniziative poste in essere dal Gruppo, in parte compensati del’adeguamento dei
fondi connessi agli accantonamenti pregressi ex Circolare 6/2012 dell’ Agenzia del Territorio e
a vertenze e contenziosi.

La voce ammortamenti e svalutazioni dell’esercizio, pari a 654,4 milioni di euro, cresce di
20,0 milioni di euro rispetto al 2020, principalmente per I'entrata in esercizio di nuovi impianti, al
netto delle maggiori svalutazioni di asset rilevate nell’esercizio precedente (-8,0 milioni di euro).

Il Risultato Operativo (EBIT), dopo aver scontato gli ammortamenti e le svalutazioni, si attesta
a 1.200,4 milioni di euro, rispetto ai 1.176,6 milioni di euro del 2020 (+2,0%).

Gli oneri finanziari netti dell’esercizio, pari a 78,9 milioni di euro, rilevano un decremento di 7,1
milioni di euro rispetto agli 86,0 milioni di euro del 2020, dovuto principalmente alle differenze
cambio e al’ladeguamento del valore delle partecipazioni in societa collegate, parzialmente
compensato dall’incremento dell'inflazione.

A valle degli oneri finanziari netti, il risultato ante imposte si attesta a 1.121,5 milioni di euro,
in aumento di 30,9 milioni di euro rispetto all’esercizio precedente (+2,8%).

Le imposte sul reddito a carico dell’esercizio sono pari a 317,9 milioni di euro e aumentano
rispetto all’esercizio precedente di 20,5 milioni di euro (+6,9%), essenzialmente per il maggior
risultato ante imposte e per maggiori proventi fiscalmente non rilevanti registrati nell’esercizio
precedente. Il tax rate si attesta pertanto al 28,3%, rispetto al 27,3% del 2020.

L'utile netto dell’esercizio delle attivita continuative raggiunge gli 803,6 milioni di euro, in
crescita di 10,4 milioni di euro (+1,3%) rispetto ai 793,2 milioni di euro del 2020.

Il risultato netto dell’esercizio delle attivita destinate alla vendita si attesta a -12,8 milioni di euro
e rileva un decremento di 14,9 milioni di euro rispetto all’esercizio precedente essenzialmente
per effetto del’adeguamento del valore delle attivita nette destinate alla vendita rilevate in
applicazione del principio IFRS 5.

L'utile netto dell’esercizio ¢ quindi pari a 790,8 milioni di euro, rispetto ai 795,3 milioni di
euro del 2020 (-0,6%).

L'utile netto di Gruppo dell’esercizio (esclusa quindi la quota di pertinenza dei terzi) si attesta

a 789,4 milioni di euro, in crescita di 3,9 milioni di euro (+0,5%) rispetto ai 785,5 milioni di
euro del 2020.
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Flussi finanziari

Lautofinanziamento dell’esercizio 2021 € andato integralmente al servizio delle attivita di
investimento. Limpatto sul circolante della dinamica delle partite commerciali e tributarie
rispetto al 2020, e la distribuzione del saldo dividendo agli azionisti hanno determinato

I'incremento dell’indebitamento finanziario netto.

(€/milioni)

CASH FLOW CASH FLOW

2021 2020

- Utile Netto dell'esercizio 790,8 795,3

di cui attribuibili alle attivita continuative 803,6 -

- Ammortamenti e svalutazioni 654,4 643,8

- Variazioni nette dei fondi (72,9) (88,9

di cui attribuibili alle attivita continuative (563,1) -

- Perdite (Utili) su dismissioni cespiti nette (13,7) (7,7)

Autofinanziamento (Operating Cash Flow) 1.358,6 1.342,5

di cui attribuibili alle attivita continuative 1.391,2 -

- Variazione del capitale circolante netto (227,6) (272,0)

di cui attribuibili alle attivita continuative (296,8) -

- Altre variazioni delle Immobilizzazioni materiali € immateriali 42,6 (15,3)

di cui attribuibili alle attivita continuative 27,7 -

- Variazione delle Partecipazioni 0,4) 3,6

- Variazione delle attivita finanziarie 128,9 (10,9)

di cui attribuibili alle attivita continuative (33,6) -

o s e st opee

di cui attribuibili alle attivita continuative 1.088,1 -

- Investimenti complessivi (1.520,7) (1.351,1)

Flusso di cassa disponibile (Free Cash Flow) (218,6) (302,6)

Attivita nette destinate alla vendita (117,7) -

- Dividendi agli azionisti della Capogruppo (556,4) (515,0)

- Riserva di patrimonio netto cash flow hedge al netto dell'effetto fiscale 79,1 (91,0
e altri movimenti del patrimonio netto di Gruppo

- Altri movimenti patrimonio netto dei terzi (16,3) (5,4)

Variazione indebitamento finanziario netto (829,9) (914,0)
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Situazione patrimoniale-finanziaria riclassificata del Gruppo

La Situazione patrimoniale-finanziaria del Gruppo Terna al 31 dicembre 2021 e al 31 dicembre
2020 ¢ sintetizzata nel seguente prospetto, ottenuto riclassificando i dati esposti nel Prospetto
della Situazione patrimoniale-finanziaria consolidata.

(€/milioni)

AL 31.12.2021 AL 31.12.2020 A

Totale Immobilizzazioni Nette 16.352,9 15.645,9 707,0
- Attivita immateriali e avviamento 656,5 577,9 78,6

- Immobili, impianti e macchinari 15.316,6 14.559,7 756,9

- Attivita finanziarie 379,8 508,3 (128,5)

Totale Capitale Circolante Netto (1.706,7) (1.936,2) 229,5
- Debiti netti partite energia passanti (209,1) (385,0) 175,9

- Crediti netti partite energia a margine 448,4 230,9 217,5

- Debiti netti commerciali (737,5) (818,0) 80,5

- Debiti tributari netti (50,6) 40,5 91,1)

- Altre passivita nette (1.157,9) (1.004,6) (158,3)

Capitale Investito lordo 14.646,2 13.709,7 936,5
Fondi diversi (48,4) (121,3) 72,9
Capitale Investito netto 14.597,8 13.588,4 1.009,4
Attivita nette destinate alla vendita 17,7 - 17,7
CAPITALE INVESTITO NETTO TOTALE 14.715,5 13.588,4 11271
Patrimonio netto di Gruppo 4.681,9 4.369,8 312,1
Patrimonio netto di Terzi 31,1 46,0 (14,9)
Indebitamento finanziario netto 10.002,5 9.172,6 829,9
TOTALE 14.715,5 13.588,4 1.127,1

L'incremento delle immobilizzazioni nette, pari a 707,0 milioni di euro rispetto ai valori del 31
dicembre 2020, ¢ attribuibile prevalentemente all’effetto combinato di:

e investimenti complessivi per 1.520,7 milioni di euro, dettagliati e commentati nel paragrafo
“Attivita Regolate”;

e maggiore avviamento per 26,4 milioni di euro, attribuibile alle acquisizioni effettuate nel 2021
del Gruppo LT e della societa Laser TLC S.r.l. (nel’ambito del Gruppo Brugg) rilevato in base
alla valorizzazione prowvisoria dell’aggregazione aziendale;

e acquisizione di asset RTN da Acciaierie Arvedi per 5,1 milioni di euro (maggio 2021) e dal
Gruppo AGSM e Dolomiti Energia per 10,5 milioni di euro (dicembre 2021);

e minori attivita finanziarie per 128,5 milioni di euro, di cui -162,5 milioni di euro relativi al
saldo al 31 dicembre 2020 delle attivita nette destinate alla vendita, e +34,0 milioni di euro
imputabili sostanzialmente all’incremento del Fondo garanzia Interconnector, istituito per la
realizzazione delle opere di interconnessione di cui all’art. 32 della Legge 99/09 (+18,7 milioni
di euro) e dell’attivita a supporto del piano per benefici ai dipendenti del Gruppo Brugg
(+11,7 milioni di euro);

e ammortamenti dell’esercizio pari a 656,0 milioni di euro;

e altri movimenti dell’esercizio per -41,7 milioni di euro che includono in particolare i contributi
in conto impianti (prevalentemente per progetti finanziati dal MiSE/UE e per varianti verso
terzi) e i disinvestimenti e svalutazioni pari a -17,6 milioni euro;

e minori attivita immateriali e degli immobili, impianti € macchinari per il saldo al 31 dicembre
2020 delle attivita nette destinate alla vendita pari complessivamente a 14,9 milioni di euro.

Gli investimenti complessivi realizzati dal Gruppo Terna nel 2021, pari a 1.520,7 milioni di
euro, sono in crescita del 12,6% rispetto agli 1.351,1 milioni di euro dell’esercizio 2020.
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PRINCIPALI INVESTIMENTI SULLA RTN* (milioni di euro)
Compensatori Sincroni | 1 120,3
Tyrrenian Link | | 70,5
Peterno - Pantano - Priolo | | 34,8
FiberfortheGrid [ ]24,0
Stazione di Vizzino |:| 17,4

Riassetto Alto Bellunese |:| 16,5
Interconnesione ltalia - Francia |:| 15,5
Razionalizzazione di Torino |:| 13,1
Rinforzi rete nell’area Foggia - Benevento |:| 11,5
Interconnessione Penisola Sorrentina |:| 11,3
Razionalizzazione di Napoli |:| 9,8

* Importi comprensivi di Oneri Finanziari.

Il Capitale Circolante Netto si attesta a -1.706,7 milioni di euro e nel corso dell’esercizio ha
assorbito liquidita per 229,5 milioni di euro rispetto all’esercizio 2020 (pari a 296,8 milioni di
euro al netto del saldo al 31 dicembre 2020 riferito alle attivita nette destinate alla vendita pari
a 67,3 milioni di euro), riconducibili all’effetto congiunto di:

Liquidita assorbita
e riduzione dei debiti netti per partite energia passanti per 175,9 milioni di euro, riconducibile
principalmente all’effetto combinato di:
- maggiori crediti netti (308,8 milioni di euro) legati al Corrispettivo per I'approvvigionamento
delle risorse nel mercato dei Servizi di Dispacciamento (Uplift) che riflette il forte aumento
nell’ultimo trimestre del costo per I'MSD;

parzialmente compensati da

- incremento dei debiti netti riferiti alle unita essenziali per la sicurezza del sistema elettrico —
UESS (142,5 milioni di euro) per i minori pagamenti effettuati®® nell’anno ai titolari degli impianti;

e incremento dei crediti netti partite energia a margine per 217,5 milioni di euro, riferibile
sostanzialmente alle partite CTR (+195,2 milioni di euro) per effetto dei seguenti fattori:

- aggiornamento tariffario e crediti per la rilevazione della quota di competenza della
remunerazione dei sistemi digitali di stazione — ex Delibera 565/2020 (complessivamente
pari a 54,7 milioni di euro);

- operazioni di cessione credito formalizzate a fine esercizio (109,6 milioni di euro);

- cessazione dell'applicazione del regime dello Split Payment nella fatturazione verso alcuni
operatori del corrispettivo CTR a seguito della loro adesione al Gruppo IVA (30,9 milioni di euro).

Rileva anche I'incremento del credito verso la Cassa per i Servizi Energetici ed Ambientali
(CSEA) per 22,8 milioni di euro derivanti da:

- rilevazione dei premi da meccanismi incentivanti output-based®” per 47,9 milioni di euro;

- riduzione del credito relativo alla qualita del servizio per 25,1 milioni di euro a seguito
dellincasso dei premi ENSR 2019 e 2020 e della rilevazione della performance 2021;

e decremento dei debiti netti commerciali per 80,5 milioni di euro, di cui +52,0 milioni di euro
relativi al saldo al 31 dicembre 2020 riferito alle attivita nette destinate alla vendita, e — 132,5
milioni di euro attribuibili in massima parte alla differente dinamica di liquidazione verso fornitori.

3 ’ARERA ha disposto pagamenti in favore dei titolari di Unita Essenziali tramite le deliberazioni n. 9-20-30-42-
52-67-94-95-118-203-475-476-481-482-499-500-518-519-520-543-544-545-564-565/2021

87 Premio efficienza legato ai costi di investimento per la realizzazione di capacita di trasporto per 'anno 2020
(ex Delibera 23/2022), premi efficienza per dli interventi di sviluppo completati entro il 30 settembre 2020,
premi legati alle attivita propedeutiche alla regolazione output-based realizzate nel 2018 e nel 2019, premio
unificazione RTN acquisizione MEGARETI.
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Liquidita generata

e incremento dei debiti tributari netti per 91,1 milioni di euro imputabili sostanzialmente
allaumento del debito netto per IVA (+54,7 milioni di euro) coerentemente con la
riduzione dei debiti commerciali e dei debiti netti verso I'erario per le imposte sul reddito
dell’esercizio, al netto degli acconti versati e della definizione delle imposte relative
all’esercizio precedente (+33,0 milioni di euro);

aumento delle altre passivita nette pari a 153,3 milioni di euro, di cui +14,0 milioni di
euro relativi al saldo al 31 dicembre 2020 delle attivita nette destinate alla vendita, e
+189,3 milioni di euro riferibile prevalentemente ai maggiori depositi cauzionali (+49,1
milioni di euro) ricevuti dagli operatori del mercato elettrico a garanzia degli obblighi
assunti sui contratti di dispacciamento e di interconnessione virtuale, ai maggiori
contributi in conto impianti ricevuti da terzi (+31,7 milioni di euro), alla rilevazione degli
anticipi ricevuti dai soggetti finanziatori dell’Interconnector privato ltalia-Austria (+29,5
milioni di euro) e all’incremento del Fondo Garanzia Interconnector istituito in capo a
Terna S.p.A. dalla Legge di Stabilita 2016 (+20,0 milioni di euro).

Il Capitale Investito Lordo, pertanto, rileva un saldo pari a 14.646,2 milioni di euro e
presenta un incremento rispetto all’esercizio precedente pari a 936,5 milioni di euro,
incluso il saldo al 31 dicembre 2020 riferito alle attivita nette destinate alla vendita pari a
244, 7 milioni di euro.

| fondi diversi registrano un decremento pari a 72,9 milioni di euro, principalmente
attribuibile agli utilizzi netti dei fondi connessi al personale (-17,7 milioni di euro), ai
progetti di riqualificazione urbanistica e ambientale (-9,1 milioni di euro) a passivita di
natura fiscale (-6,6 milioni di euro) e alla qualita del servizio (-4,9 milioni di euro), nonché
all’accantonamento netto di attivita per imposte anticipate nette per 34,8 milioni di euro,
prevalentemente per I'effetto fiscale sulla movimentazione dei fondi rischi, degli strumenti
derivati in portafoglio e sugli ammortamenti e in parte relativo al saldo al 31 dicembre 2020
riferito alle attivita nette destinate alla vendita.

Le Attivita nette destinate alla vendita pari a 117,7 milioni di euro al 31 dicembre 2021, rilevano
principalmente gli investimenti sulle infrastrutture in concessione in Brasile € il credito verso terzi
per la commessa in Uruguay, in parte compensati dall’indebitamento finanziario netto.

Il Capitale Investito Netto totale, incluse le Attivita nette destinate alla vendita pari a 117,7 milioni
di euro, si attesta a 14.715,5 milioni di euro con un incremento di 1.127,1 milioni di euro rispetto al
31 dicembre 2020 ed & coperto dal Patrimonio netto di Gruppo per 4.681,9 milioni di euro (a fronte
dei 4.369,8 milioni di euro al 31 dicembre 2020), da 31,1 milioni di euro di patrimonio netto di terzi
(46,0 milioni di euro al 31 dicembre 2020) e dall'indebitamento finanziario netto per 10.002,5 milioni
di euro in aumento di 829,9 milioni di euro rispetto ai 9.172,6 milioni di euro al 31 dicembre 2020.

Indebitamento finanziario
Politica finanziaria del Gruppo e indebitamento lordo

La gestione finanziaria & guidata da un approccio che mira alla massima efficienza e al
conseguimento e mantenimento di una struttura finanziaria solida, mitigando in misura
particolarmente prudenziale i potenziali rischi finanziari. Diversificazione delle fonti di
finanziamento, bilanciamento tra strumenti a breve e a medio-lungo termine a copertura
degli impieghi e gestione proattiva dell’indebitamento costituiscono i tratti distintivi della
politica finanziaria del Gruppo.
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L'indebitamento lordo al 31 dicembre 2021 ammonta complessivamente a circa 13 miliardi
di euro, costituito in particolare per circa 8 miliardi di euro da emissioni obbligazionarie e
per circa 5 miliardi di euro da prestiti bancari. La maturity media dell’indebitamento, per la
quasi totalita a tasso fisso, risulta pari a circa 5 anni.

1

36

O Prestiti Obbligazionari (7,9 mid)
[J Finanziamenti (4,5 mid)
63 [J Derivati di copertura e altre passivita (0,1 mid)

Il debito obbligazionario consta sia di emissioni di tipo pubblico sia di emissioni di tipo private
placement nel’ambito del Programma di Emissioni Obbligazionarie EMTN da 9 miliardi di euro
(a cui partecipano numerosi istituti bancari nazionali ed esteri), cui si aggiunge I'emissione stand-
alone da 800 milioni di euro risalente al 2004. Rivolti allo specifico comparto degli investitori
qualificati e quotati presso la Borsa del Lussemburgo, i bond Terna presentano una investor base
significativamente diversificata sia sotto il profilo dei settori sia sotto il profilo geografico.

Con riferimento al debito di matrice bancaria, il principale lender di Terna € la Banca Europea
per gli Investimenti (BEI); I'ammontare, al 31 dicembre 2021, del debito in essere con la BEI &
pari a circa 2,2 miliardi di euro (di cui 300 milioni di euro non ancora erogati). Grazie alla solidita
del proprio profilo creditizio, Terna risulta in grado di effettuare provvista sul mercato finanziario
a condizioni estremamente favorevoli, come testimoniato dall’emissione obbligazionaria lanciata
nel corso del 2021 per 600 milioni di euro, e dalla raccolta di finanziamenti bancari. A riguardo,
nel corso del 2021, sono stati erogati 343 milioni di euro relativi a un finanziamento con la BEI
sottoscritto nel 2020 ed é stato sottoscritto un ulteriore finanziamento, sempre con la BEI, per
300 milioni di euro. Terna, inoltre, puo fare affidamento su due linee di credito rotative committed
per un totale di circa 3,2 miliardi di euro.

FY 2020 KEY MULTIPLES RATING
NET DEBT / NET DEBT / STANDARD
NET DEBT EBITDA EBITDA EV3® & POOR’S
L~
Zqlerna 9173 1.830 50  39% BBB+
AN Driving Energy
EYRED.. 6113 1,569 39 39% A-
DE ESPANA
2.742 470 5,8 68% BBB
12.892 2197 5,©) 42% BBB+
@as 4.288 943 4,5 46% BBB
. 9 (o}
Average 7.041 1.402 5,0 47%
Multiplo > della mediia del Panel di riferimento Multiplo < della media del Panel di riferimento

I— Multipli di leverage Terna inferiori rispetto alla media del panel considerato —,

38 EV: Enterprise Value=Net Debt + Market Cap.
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Indebitamento finanziario netto

L'indebitamento finanziario netto del Gruppo al 31 dicembre 2021 si attesta a 10.002,5 milioni
di euro in aumento di 829,9 milioni di euro rispetto al 31 dicembre 2020.

(€/milioni)

INDEBITAMENTO FINANZIARIO NETTO (PER DURATA) 31.12.2021 31.12.2020 A

Totale Indebitamento medio e lungo termine 8.917,1 10.019,8 (1.102,7)

- Prestiti Obbligazionari 6.925,6 7.485,7 (560,1)

- Finanziamenti 1.909,4 2.374,5 (465,1)

- Strumenti finanziari derivati 82,1 159,6 (77,5)

Totale Indebitamento (disponibilita) a breve 1.085,4 (847,2) 1.932,6

- Prestiti Obbligazionari (quote correnti) 999,9 1.258,8 (258,9)

- Finanziamento a breve termine 1.947,0 1.002,2 944.8

- Finanziamenti (quote correnti) 640,1 129,2 510,9

- Altre passivita finanziarie nette 23,6 80,4 (56,8)

- Strumenti finanziari derivati 0,1 - 0,1

- Attivita finanziarie (958,5) (628,8) (329,7)

- Disponibilita liquide e mezzi equivalenti (1.566,8) (2.689,0) 1.122,2

Totale indebitamento finanziario netto 10.002,5 9.172,6 829,9
INDEBITAMENTO FINANZIARIO NETTO (PER TIPOLOGIA DI STRUMENTO)

- Prestiti Obbligazionari 7.925,5 8.744,5 (819,0)

- Finanziamenti 2.549,5 2.503,7 45,8

- Finanziamento a breve termine 1.947,0 1.002,2 944.,8

- Strumenti finanziari derivati 82,2 159,6 (77,4)

- Altre passivita finanziarie nette 23,6 80,4 (56,8)

INDEBITAMENTO FINANZIARIO LORDO 12.527,8 12.490,4 37,4

- Attivita finanziarie (958,5) (628,8) (829,7)

- Disponibilita liquide e mezzi equivalenti (1.566,8) (2.689,0) 1.122,2

Totale indebitamento finanziario netto 10.002,5 9.172,6 829,9

Indebitamento finanziario netto delle attivita destinate alla vendita 161,8 - 161,8

L'indebitamento finanziario netto di Gruppo rileva le seguenti variazioni:

e decremento dei prestiti obbligazionari pari a -819,0 milioni di euro di cui -34,4 milioni
di euro riferiti al saldo al 31 dicembre 2020 delle attivita destinate alla vendita e -784,6
milioni di euro relativi alla Capogruppo Terna S.p.A. principalmente a seguito del
rimborso di un’emissione obbligazionaria per 1.250 milioni di euro, in parte compensata
dell’emissione obbligazionaria green, lanciata il 16 giugno 2021, per un ammontare
nominale pari a 600 milioni di euro;

incremento dei finanziamenti pari a 45,8 milioni di euro di cui -168,7 milioni di euro riferiti
al saldo al 31 dicembre 2020 delle attivita destinate alla vendita e +214,5 milioni di
euro principalmente per effetto del tiraggio di nuovi finanziamenti bancari per un importo
complessivo di 343,0 milioni di euro, al netto dei rimborsi delle quote di ammortamento
dei finanziamenti in essere;

incremento dei finanziamenti a breve termine (+944,8 milioni di euro) essenzialmente a
seguito del tiraggio di linee di credito a breve termine da parte della Capogruppo;

decremento del fair value del portafoglio strumenti finanziari derivati (-77,4 milioni di euro)
prevalentemente per la variazione del portafoglio derivati e per la variazione della curva
dei tassi di interesse di mercato;
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e decremento delle altre passivita finanziarie nette (-56,8 milioni di euro) essenzialmente
per il pagamento degli interessi maturati sui prodotti finanziari;

e incremento delle attivita finanziarie pari a +329,7 milioni di euro di cui -17,4 milioni di euro
riferiti al saldo al 31 dicembre 2020 delle attivita destinate alla vendita e +347,1 milioni di
euro a seguito dell'incremento dei Titoli di Stato italiani in portafoglio;

e decremento delle disponibilita liquide e mezzi equivalenti pari a -1.122,2 milioni di euro
di cui -69,3 milioni di euro riferiti al saldo al 31 dicembre 2020 delle attivita destinate
alla vendita. Le disponibilita liquide al 31 dicembre 2021 ammontano a 1.566,8 milioni
di euro, di cui 1.383,2 milioni di euro investiti in depositi a breve termine e prontamente
liquidabili e 183,6 milioni di euro relativi a conti correnti bancari e cassa.

L'indebitamento finanziario netto delle attivita destinate alla vendita pari a 161,8
milioni di euro al 31 dicembre 2021 accoglie essenzialmente il valore delle obbligazioni
emesse per 40,7 milioni di euro, dei finanziamenti contratti con il sistema bancario per
180,8 milioni di euro, al netto della quota a breve degli investimenti sulle infrastrutture in
concessione in Brasile rilevati in applicazione dell'IFRIC 12 per 20,1 milioni di euro e delle
disponibilita liquide e mezzi equivalenti per circa 39,4 milioni di euro.

Prospetto di raccordo fra il risultato d’esercizio e il Patrimonio
netto di Gruppo con gli analoghi valori della Capogruppo

La riconciliazione del Patrimonio netto e del risultato consolidati dell’esercizio 2021 rispetto ai
saldi della Capogruppo e di seguito illustrata.

(€/milioni)

UTILE NETTO PATRIMONIO NETTO

FY2021 AL 31.12.2021

Bilancio della Capogruppo 735,2 4.329,5
Risultato e patrimonio apportato dalle Societa del Gruppo:

- Societa del Gruppo - Attivita Regolate 77,2 356,0

- Societa del Gruppo - Attivita Non Regolate 9,8 43,2

- Societa del Gruppo - Attivita all'estero (12,1) 47,1)

Valutazione societa con il metodo del patrimonio netto 0,3 31,4

Bilancio consolidato totale 790,8 4.713,0

Quota di terzi — Regolato - 2,3

Quota di terzi — Non Regolato 0,8 27,4

Quota di terzi — Estero 0,6 1,4

Bilancio consolidato del Gruppo Terna 789,4 4.681,9
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Di seguito il commento ai dati economico-finanziari e patrimoniali della Capogruppo Terna S.p.A..

Si precisa che come precedentemente chiarito, sussistendo i requisiti previsti dal principio
contabile internazionale IFRS 5, i saldi economici degli esercizi 2021 e 2020 verso la controllata
in Uruguay oggetto del progetto di cessione sono stati classificati nella voce “Risultato netto
dell’esercizio delle attivita destinate alla vendita” del prospetto di conto economico riclassificato.
Le attivita al 31 dicembre 2021 relative alla stessa controllata sono state riclassificate nella
voce “Attivita destinate alla vendita” del prospetto della Situazione patrimoniale-finanziaria
riclassificata, senza modificare il dato comparativo.

Conto economico riclassificato di Terna S.p.A.

I Conto economico gestionale di Terna S.p.A. per gli anni 2021 e 2020 ¢ sintetizzato nel
seguente prospetto, ottenuto riclassificando i dati esposti nel Conto economico.

(€/milioni)
2021 2020 A A %
TOTALE RICAVI 2.2241 2.086,6 137,5 6,6%
- Ricavi tariffari 2.006,2 1.906,2 100,0 5,2%
di cui Corrispettivo Trasmissione 1.892,4 1.796,9 95,56 5,3%
di cui Corrispettivo Dispacciamento, Misura e altri 113,8 109,3 4,5 4,1%
- Altri ricavi di gestione 171,0 151,9 19,1 12,6%
- Ricavi da costruzione attivita in concessione* 46,9 28,5 18,4 64,6%
TOTALE COSTI OPERATIVI 517,3 499,7 17,6 3,5%
- Costo del personale 75,8 70,8 5,0 71%
- Servizi e godimento beni di terzi 371,3 369,2 2,1 0,6%
- Materiali 0,8 0,7 0,1 14,3%
- Altri costi 16,6 22,2 (5,6) (25,2%)
- Qualita del servizio 5,9 8,3 (2,4) (28,9%)
- Costi di costruzione attivita in concessione* 46,9 28,5 18,4 64,6%
MARGINE OPERATIVO LORDO (EBITDA) 1.706,8 1.586,9 119,9 7,6%
- Ammortamenti e svalutazioni 585,8 571,2 14,6 2,6%
RISULTATO OPERATIVO (EBIT) 1.121,0 1.015,7 105,3 10,4%
- Proventi (Oneri) finanziari netti (78,4) (57,2) (21,2) 37,1%
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 1.042,6 958,5 84,1 8,8%
- Imposte dell'esercizio 297,7 269,3 28,4 10,5%
UTILE NETTO DEL'ESERCIZIO
DELLE ATTIVITA CONTINUATIVE 744,9 689,2 55,7 81%
Risultato netto dell'esercizio
delle attivita destinate alla vendita 9,7) (1.,6) ®1) )
UTILE NETTO DELL'ESERCIZIO 735,2 687,6 47,6 6,9%

* Rilevati in applicazione dell’interpretazione “IFRIC 12 — Accordi per servizi in concessione”.

Il Margine Operativo Lordo (EBITDA) dell’esercizio si attesta a 1.706,8 milioni di euro e
rileva un aumento di 119,9 milioni di euro rispetto ai 1.586,9 milioni di euro del 2020, derivante
prevalentemente dall’aggiornamento tariffario previsto dalla Delibera ARERA 565/20 e dal
riconoscimento del premio di efficienza legato ai costi di investimento per la realizzazione di
capacita di trasporto per I'anno 2020 (ex Delibera ARERA 23/2022) e da alcuni fenomeni non
ricorrenti che hanno caratterizzato I'esercizio 2021.
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| ricavi si attestano a 2.224,1 milioni di euro e, al netto dei ricavi da costruzione per le
attivita in concessione (+18,4 milioni di euro), registrano un aumento pari a 119,1 milioni di
euro rispetto all’esercizio precedente attribuibile principalmente all'impatto sul Corrispettivo di
trasmissione (+95,5 milioni di euro) dell’aggiornamento tariffario conseguente all’ampliamento
della RAB, degli effetti dei meccanismi incentivanti output based® (+48,1 milioni di euro, ex
Delibere ARERA 23/2022, 579/2017, 884/2017, 319/21, 395/2021 e 25/2022), dell'impatto
positivo dell’effetto volume, compensati dal rilascio effettuato nel 2020 di un accantonamento
verso un operatore (-10,6 milioni di euro) per la definizione del rischio.

Rilevano inoltre i seguenti fenomeni:

e maggiori ricavi per gli esiti e le valutazioni inerenti il procedimento con I’Agenzia delle Entrate
per il rimborso dellimposta di registro legato all’operazione di acquisizione di Rete S.r.l.
(+183,4 milioni di euro), per le attivita di Connectivity (+6,3 milioni di euro, principalmente
per la cessione di diritti d’'uso della fibra ottica), per I'avanzamento delle opere relative
all'Interconnector privato Italia-Austria (+6,1 milioni di euro) e verso la controllata Terna Rete
[talia S.p.A.(+3,1 milioni di euro) principalmente dovuti alle fideiussioni e ai serviziamministrativi
per adeguamento al perimetro di attivita, oltre ad altri effetti non ricorrenti;

e minori ricavi relativi al meccanismo di incentivazione della qualita del servizio — ENSR (-17,8
milioni di euro), dovuto sostanzialmente ai maggiori ricavi rilevati nel 2020 per la definizione
della performance 2019 (23,4 milioni di euro ex Delibera ARERA 540/2020) e alla rilevazione
della quota di competenza della performance 2021 (5,9 milioni di euro, considerata la stima
dei risultati complessivamente attesi nel periodo di regolazione 2021-2023).

| costi operativi dell’esercizio, pari a 517,3 milioni di euro, al netto dei costi di costruzione per

le attivita in concessione (+18,4 milioni di euro), rilevano una lieve riduzione di 0,8 milioni di euro

rispetto all’esercizio precedente dovuta essenzialmente all’effetto combinato dei seguenti fenomeni:

e adeguamento dei fondi connessi agli accantonamenti pregressi ex Circolare 6/2012 dell’ Agenzia
del Territorio e a vertenze e contenziosi (-4,0 milioni di euro);

e minori oneri relativi alla qualita del servizio (-2,4 milioni di euro, riconducibili principalmente ai
servizi di mitigazione legati agli eventi occorsi nel mese di dicembre 2020 conseguenti alle
intense nevicate che hanno interessato il Nord ltalia);

e minori costi verso la controllata Terna Rete Italia S.p.A. relativi allo sviluppo dei progetti privati di
interconnessione in corso (-5,4 milioni di euro);

e maggior costo del personale (+5,0 milioni di euro) principalmente per effetto volume;

e maggiori costi per prestazioni professionali e consulenze (+4,8 milioni di euro) e per la
partecipazione di Terna nelle societa GRIT e CORESO (+2,0 milioni di euro).

Gli ammortamenti e svalutazioni dell’esercizio sono pari a 585,8 milioni di euro, crescono di
14,6 milioni di euro rispetto al 2020, principalmente per I'entrata in esercizio di nuovi impianti, al
netto delle maggiori svalutazioni di asset rilevate nell’esercizio precedente (-7,4 milioni di euro).

L'EBIT (Risultato Operativo) si attesta a 1.121,0 milioni di euro, in aumento di 105,3 milioni di
euro rispetto all’esercizio 2020 (+10,4%).

Gli oneri finanziari netti dell’esercizio, pari a 78,4 milioni di euro rilevano un incremento di 21,2
milioni di euro rispetto ai 57,2 milioni di euro del 2020, dovuto principalmente alla rilevazione
nel 2020 del dividendo distribuito dalla controllata Terna Interconnector S.r.l. per 19,5 milioni
di euro e allincremento dell'inflazione, parzialmente compensato dalle maggiori differenze
cambio positive rilevate sull'intercompany loan concesso alla controllata in Uruguay.

3 Premio efficienza legato ai costi di investimento per la realizzazione di capacita di trasporto per 'anno 2020
(ex Delibera 23/2022), premi efficienza per gli interventi di sviluppo completati entro il 30 settembre 2020,
premi legati alle attivita propedeutiche alla regolazione output-based realizzate nel 2018 e nel 2019 e premi per
unificazione RTN.
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Le imposte sul reddito a carico dell’esercizio sono pari a 297,7 milioni di euro, in aumento
rispetto all’esercizio precedente di 28,4 milioni di euro, essenzialmente per effetto del maggior
risultato prima delle imposte e di maggiori proventi fiscalmente non rilevanti rilevati nell’esercizio
precedente. Il tax rate pertanto si attesta a 28,6% rispetto al 28,1% del 2020.

L'utile netto dell’esercizio delle attivita continuative raggiunge i 744,9 milioni di euro, in
crescita di 55,7 milioni di euro (+8,1%) rispetto ai 689,2 milioni di euro del 2020.

Il risultato netto dell’esercizio delle attivita destinate alla vendita si attesta a -9,7
milioni di euro e rileva un decremento di 8,1 milioni di euro rispetto all’esercizio precedente
essenzialmente per effetto del’adeguamento del valore delle attivita destinate alla vendita
rilevato in applicazione del principio IFRS 5.

L'Utile netto dell’esercizio si attesta pertanto a 735,2 milioni di euro, in crescita di 47,6
milioni di euro (+6,9%) rispetto ai 687,6 milioni di euro del 2020.

Flussi finanziari

’autofinanziamento del 2021 & andato integralmente al servizio delle attivita di investimento.
Limpatto sul circolante della dinamica delle partite commerciali e tributarie rispetto al
2020, e la distribuzione del saldo dividendo agli azionisti hanno determinato I'incremento
dell’indebitamento finanziario netto.

(€/milioni)
CASH FLOW CASH FLOW
2021 2020
- Utile Netto dell'esercizio 735,2 687,6
- Ammortamenti e svalutazioni 585,8 571,2
- Variazioni nette dei fondi (37,9 (75,6)
- Perdite (Utili) su dismissioni cespiti nette (12,6) (5,5)
Autofinanziamento (Operating Cash Flow) 1.270,5 1.177,7
- Variazione del capitale circolante netto (162,0) (152,1)
- Variazione delle partecipazioni 3,1 (102,9)
- Altre variazioni delle Immobilizzazioni materiali e immateriali 41,3 40,1
- Variazione delle attivita finanziarie (20,6) (19,0
T
- Investimenti complessivi (1.376,6) (1.134,3)
Flusso di cassa disponibile (Free Cash Flow) (244,3) (190,5)
Attivita nette destinate alla vendita (23,0) -
- Dividendi agli azionisti (556,4) (515,0)
- Riserva di patrimonio netto cash flow hedge al netto dell'effetto fiscale e
altre movimentazioni del Patrimonio netto 67,1 (70,1)
Variazione indebitamento finanziario netto (756,6) (775,6)
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Situazione patrimoniale-finanziaria riclassificata di
Terna S.p.A.

La situazione patrimoniale-finanziaria di Terna S.p.A. al 31 dicembre 2021 e 2020 ¢ sintetizzata
nel seguente prospetto, ottenuto riclassificando i dati esposti nel Prospetto della Situazione
patrimoniale-finanziaria.

(€/milioni)

AL 31.12.2021 AL 31.12.2020 A

Totale Immobilizzazioni Nette 15.409,7 14.632,1 777,6
- Attivita immateriali ed avviamento 543,8 475,9 67,9
- Immobili, impianti e macchinari 13.447,4 12.755,2 692,2
- Attivita finanziarie 1.418,5 1.401,0 17,5
Totale Capitale Circolante Netto (1.201,8) (1.365,8) 164,0
- Debiti netti partite energia passanti (234,3) (408,9) 174,6
- Crediti netti partite energia a margine 448,4 230,9 217,5
- Debiti netti commerciali 671,7) (615,4) (56,3)
- Debiti tributari netti (110,1) (25,6) (84,5)
- Altre passivita nette (634,1) (546,8) (87,3
Capitale Investito lordo 14.207,9 13.266,3 941,6
Fondi diversi (7,6) (45,5) 37,9
CAPITALE INVESTITO NETTO 14.200,3 13.220,8 979,5
Attivita destinate alla vendita 23,0 - 23,0
CAPITALE INVESTITO NETTO TOTALE 14.223,3 13.220,8 1.002,5
Patrimonio netto 4.329,5 4.083,6 245,9
Indebitamento finanziario netto 9.893,8 9.137,2 756,6
TOTALE 14.223,3 13.220,8 1.002,5

Di seguito sono commentate le principali variazioni rispetto al 31 dicembre 2020.

Il Capitale Investito Netto al 31 dicembre 2021, pari a 14.223,3 milioni di euro, rileva un
incremento di 1.002,5 milioni di euro per effetto del’aumento delle Immobilizzazioni nette
(+777,6 milioni di euro), della liquidita assorbita dal Capitale Circolante Netto (+164,0 milioni
di euro), del decremento dei Fondi diversi (37,9 milioni di euro) e della rilevazione delle Attivita
destinate alla vendita (+23,0 milioni di euro).

Le Immobilizzazioni nette registrano un incremento di 777,6 milioni di euro principalmente

attribuibile a:

e investimenti della Societa (1.376,6 milioni di euro, di cui 1.363,1 milioni di euro rilevati alle
Attivita Regolate) e al’acquisizione di asset RTN da Acciaierie Arvedi per 5,1 milioni di euro
(maggio 2021) e dal Gruppo AGSM e Dolomiti Energia per 10,5 milioni di euro (dicembre 2021);

e ammortamenti dell’esercizio (587,5 milioni di euro);

e disinvestimenti, svalutazioni e altri movimenti (complessivamente -44,6 milioni di euro, di cui
39,6 milioni di euro relativi ai contributi in conto impianti);

e maggiori attivita finanziarie per 17,5 milioni di euro, di cui -8,5 milioni di euro relativi al
saldo al 31 dicembre 2020 delle attivita nette destinate alla vendita, e +26,0 milioni di euro
imputabili sostanzialmente all'incremento del Fondo garanzia Interconnector, istituito per la
realizzazione delle opere di interconnessione di cui all’art. 32 della Legge 99/09 (+18,7 milioni
di euro) e all’acquisizione a luglio 2021 del 100% del capitale sociale della societa Elite S.r.l.
(+5,3 milioni di euro), fusa nella controllata Rete S.r.l. a fine anno.

La variazione del Capitale Circolante Netto, a +164,0 milioni di euro, & principalmente
riconducibile al’laumento dei crediti netti di natura commerciale, compensato dal maggior
debito per IVA e per imposte sul reddito, dall'incremento dei depositi cauzionali ricevuti dagli
operatori del mercato elettrico, del Fondo Garanzia Interconnector istituito in capo a Terna
S.p.A. dalla Legge di Stabilita 2016 e dei contributi in conto impianti ricevuti da terzi.
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| fondi diversi rilevano un decremento pari a 37,9 milioni di euro, principalmente attribuibile agli
utilizzi netti dei fondi connessi al personale (-15,5 milioni di euro), ai progetti di riqualificazione
urbanistica e ambientale (-9,1 milioni di euro), a passivita di natura fiscale (-6,7 milioni di euro)
e alla qualita del servizio (-4,9 milioni di euro).

Le Attivita destinate alla vendita rilevano un saldo pari a 23,0 milioni di euro e includono
sostanzialmente le partite in essere verso la controllata in Uruguay relative al finanziamento
attivo concesso da Terna S.p.A. e alla partecipazione, al netto dell’adeguamento del valore di
tali attivita rilevato in applicazione del principio IFRS 5.

L'indebitamento finanziario netto si attesta a 9.893,8 milioni di euro in aumento di 756,6
milioni di euro.

(€/milioni)

INDEBITAMENTO FINANZIARIO NETTO (PER TIPOLOGIA DI STRUMENTO) 31.12.2021 31.12.2020 A
- Prestiti Obbligazionari 7.925,5 8.710,1 (784,6)
- Finanziamenti 2.523,3 2.298,5 224.,8
- Finanziamento a breve termine 1.917,6 977 ,1 940,5
- Altre passivita finanziarie nette 23,6 80,1 (56,5)
- Strumenti finanziari derivati 82,1 157,2 (75,1)
Indebitamento finanziario lordo 12.472,1 12.223,0 2491
- Finanziamento attivo a lungo termine verso controllate - (22,5) 22,5
- Attivita finanziarie (958,5) 611,4) 847,1)
D e e iso | peso s
Totale indebitamento finanziario netto 9.893,8 9.137,2 756,6
Idn:siit:':tl;n:ﬁ:ovgzﬂglano netto della attivita (24,6) R (24,6)

La variazione dell'indebitamento finanziario netto della Societa & sostanzialmente coincidente
con quella del Gruppo, pertanto si rimanda a quanto gia precedentemente commentato
nel’ambito dell'indebitamento del Gruppo. In particolare, si segnala un decremento delle
disponibilita liquide e mezzi equivalenti pari a 832,1 milioni di euro (di cui +190,4 milioni di
euro per l'incremento del saldo netto attivo dei conti correnti intercompany intrattenuti dalla
Societa con le sue controllate) e un decremento pari a 22,5 milioni di euro relativo al saldo
al 31 dicembre 2020 del finanziamento attivo a lungo termine concesso da Terna S.p.A. alla
controllata in Uruguay, riclassificato al 31 dicembre 2021 nell’indebitamento finanziario netto
delle attivita destinate alla vendita pari a 24,6 milioni di euro.
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Proposta all’Assemblea degli Azionisti in merito alla
distribuzione del risultato di esercizio di Terna S.p.A.

Il Consiglio di Amministrazione di Terna S.p.A. propone di distribuire, per I'esercizio 2021, un
dividendo complessivo di 585.108.671,20 euro pari a 0,2911 euro per azione, di cui 0,0982
euro per azione deliberato a titolo di acconto in data 10 novembre 2021.

Il Consiglio di Amministrazione propone pertanto di destinare I'utile netto dell’esercizio 2021 di
Terna S.p.A., pari a 735.248.526,11 euro come segue:

e quanto a euro 197.381.214,40 a copertura dell’acconto sul dividendo messo in pagamento
a decorrere dal 24 novembre 2021 per ciascuna azione ordinaria in circolazione al netto delle
azioni proprie in portafoglio alla “record date” 23 novembre 2021 (per un valore pari a euro
308.947,85 destinato alla riserva denominata “utili portati a nuovo”);

e quanto aeuro 387.727.456,80 a saldo del dividendo da distribuire nella misura di euro 0,1929
in relazione ad ognuna delle 2.009.992.000 azioni ordinarie rappresentative del capitale
sociale alla data del presente Consiglio di Amministrazione da mettere in pagamento il
22 giugno 2022 con “data stacco” cedola n. 36 coincidente con il 20 giugno 2022 (record
date ex art. 83-terdecies del Decreto legislativo 24 febbraio 1998 n. 58 “TUF”: 21 giugno
2022). A tale saldo non concorrono le azioni proprie che risulteranno in portafoglio alla “record
date” precedentemente indicata. L'ammontare del saldo del dividendo dell’esercizio 2021
spettante alle azioni proprie detenute dalla Societa alla “record date”, pari a euro 597.062,54,
sara destinato alla riserva denominata “utili portati a nuovo”;

e quanto a euro 150.139.854,91 a Utili a Nuovo.
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A tassonomia Ue

Regolamento 852/2020

Introduzione

Gli obiettivi climatici ed energetici che I'Unione Europea si € posta per il 2030 e 2050 allo
scopo di concretizzare il Green Deal europeo, richiedono il coinvolgimento anche del settore
privato, con lo scopo di orientare gli investimenti verso progetti e attivita sostenibili. In
quest’ottica le istituzioni europee hanno introdotto una tassonomia delle attivita economiche
considerabili come “sostenibili”, ovvero in grado potenzialmente di contribuire agli obiettivi
ambientali prefissati. Il sistema di classificazione introdotto attraverso il Regolamento UE
2020/852 (anche “EU Taxonomy Regulation” o “Tassonomia” o “Regolamento”) si pone
I’obiettivo di fornire agli investitori, alle imprese e alle istituzioni pubbliche, criteri e modalita
affidabili e condivise per identificare le attivita economiche sostenibili.

Secondo quanto riportato nel Regolamento un’attivita economica & definibile come
“ecosostenibile”, se:

e contribuisce in modo sostanziale al raggiungimento di almeno uno dei sei obiettivi
ambientali definiti nell’art. 9 dello stesso Regolamento: mitigazione e adattamento ai
cambiamenti climatici, uso sostenibile e protezione delle acque e delle risorse marine,
transizione verso un’economia circolare, prevenzione e riduzione dell'inquinamento,
protezione e ripristino della biodiversita e degli ecosistemi;

e non arreca un danno significativo (Do No Significant Harm - DNSH) a nessuno dei sopracitati
obiettivi ambientali;

e rispetta le garanzie sociali minime, riconoscendo I'importanza dei diritti e delle norme
internazionali;

e rispetta i criteri di vaglio tecnico, che, fondati su basi scientifiche, specificano le condizioni
minime che devono essere soddisfatte affinché sia riconosciuto come sostanziale il contributo
di un’attivita economica a uno degli obiettivi ambientali definiti. La normativa identifica per
ciascuna attivita, specifici criteri di vaglio tecnico per ognuno degli obiettivi ambientali.
Un’attivita puo definirsi allineata quando rispetta i criteri di vaglio tecnico di riferimento.

La pubblicazione dell'informativa ai sensi della Tassonomia all'interno della Dichiarazione consolidata
di carattere Non Finanziario (“DNF”) € un obbligo, a partire da gennaio 2022, per le imprese che
gia sono sottoposte agli obblighi espressi dalla Direttiva 2014/95/UE sulla rendicontazione non
finanziaria. Per il primo anno di applicazione della normativa, pero, alle aziende & richiesto di
pubblicare la quota, in termini di fatturato, spese in conto capitale (CapEXx) e spese operative
(OpEXx), delle attivita “taxonomy eligible” (anche definite come “ammissibili”) e “non-eligible” (“non
ammissibili) connesse agli obiettivi relativi al cambiamento climatico, ovvero quelle attivita ricomprese
allinterno degli Allegati 1 e 2 dell’Atto Delegato 2139/2021, senza che sia verificato il rispetto di tutti
i criteri di vaglio tecnico, il criterio “Do No Significant Harm” e le garanzie sociali minime.

In questo quadro, e stata realizzata una mappatura delle attivita svolte dal Gruppo,
considerando sia il settore Regolato che quello Non Regolato (ampiamente descritte nel
capitolo 3 — Il business del Gruppo), al fine di identificare quelle ammissibili ai sensi della
Tassonomia, ovvero potenzialmente in grado di contribuire agli obiettivi di mitigazione e di
adattamento al cambiamento climatico.
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A valle di tali analisi, le attivita del Gruppo sono state associate a n°4 attivita ammissibili
potenzialmente in grado di contribuire alla mitigazione ai cambiamenti climatici. In particolare,
sono state individuate le seguenti attivita:

¢ 4.9 Trasmissione e distribuzione dell’energia elettrica: include le attivita riconducibili
al settore delle Attivita Regolate, quindi principalmente di attivita di sviluppo, esercizio e
manutenzione della Rete di Trasmissione Nazionale, oltre che le attivita di dispacciamento
e misura. Nel’ambito della stessa confluiscono altresi Attivita Non Regolate considerate
funzionali alla Trasmissione di Energia Elettrica.

¢ 7.3 Installazione, manutenzione e riparazione di dispositivi per I’efficienza energetica:
sono stati inclusi alcuni progetti di sviluppo di soluzioni integrate per terzi finalizzate a
rispondere ad elevati standard di sostenibilita e flessibilita realizzati nel 2021.

¢ 7.6 Installazione, manutenzione e riparazione di tecnologie per le energie rinnovabili:
rientrano le attivita di manutenzione, monitoraggio di impianti e altri servizi per terzi operanti
nei settori della produzione di energia da fonte rinnovabile.

¢ 9.1 Ricerca, sviluppo e innovazione vicine al mercato: rientrano le attivita svolte dal
Gruppo per supportare le aziende nell’efficientamento dei consumi energetici, progettando
e sviluppando soluzioni innovative per la riduzione dei costi dell’energia, I'ottimizzazione dei
processi produttivi e per ottenere Titoli di Efficienza Energetica (certificati bianchi).

Principi contabili e informazioni contestuali

L'accounting policy, ovvero la modalita di calcolo delle quote di fatturato, CapEx e OpEx
associate alle attivita ammissibili identificate dal Gruppo, si basa su quanto riportato nell’ Allegato
1 all’Atto Delegato 2178/2021.

Ai fini dell’allocazione degli importi di fatturato, CapEx e OpEx alle attivita ammissibili, Terna ha
definito una metodologia chiara e ripercorribile in risposta alle esigenze informative sia di natura
quantitativa che qualitativa. Nello specifico, il Gruppo ha ricostruito gli indicatori utilizzando le
informazioni presenti nella contabilita generale, industriale e regolatoria.

Per il calcolo della quota di fatturato ammissibile sono stati considerati, al numeratore, i
ricavi netti consolidati generati dalla vendita di prodotti o servizi, anche immateriali, associati
ad attivita economiche ammissibili alla tassonomia, e al denominatore il totale dei ricavi netti
(in base ai criteri esposti al punto 1.1.1. dell’Allegato 1 all’Atto Delegato 2178/2021). | Ricavi
netti sono stati individuati ricorrendo ai dati del bilancio consolidato redatto secondo i principi
contabili internazionali e fanno riferimento a quanto previsto dal principio IAS1, punto 82, lett.
a). Non sono presenti, nei valori riportati, importi connessi ad attivita economiche incluse nella
tassonomia condotte per il consumo interno del Gruppo.

Per il calcolo della quota di CapEx ammissibile sono state considerate, al numeratore, le spese
in conto capitale iscritte nell’attivo del bilancio consolidato associate ad attivita ammissibili e
definite in base ai criteri di cui al punto 1.1.2.2 dell’Allegato 1 all’Atto Delegato 2178/2021 e,
al denominatore, le spese in conto capitale complessive, quantificate in base ai criteri di cui
al punto 1.1.2.1. dell’Allegato 1 all’Atto Delegato 2178/2021. In particolare, il denominatore
comprende gli incrementi agli attivi materiali e immateriali dell’esercizio considerati prima
del’lammortamento, della svalutazione e di qualsiasi rivalutazione, compresi quelli derivanti da
rideterminazioni e riduzioni di valore ed escluse le variazioni del fair value (valore equo). Al fine
della costruzione dell'indicatore, le spese capitalizzate sono state individuate ricorrendo ai dati
del bilancio consolidato, in riferimento a quanto previsto dai principi a) IAS 16 “Immobili, impianti
e macchinari”; b) IAS 38 “Attivita immateriali” e c) IFRS 16 “Leasing”. Non sono presenti, nei
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valori riportati, importi connessi ad attivita economiche incluse nella tassonomia relativi a spese
capitalizzate secondo i principi d) IAS 40 “Investimenti immobiliari” ed e) IAS 41 “Agricoltura in
quanto non applicabili per il Gruppo.

Per il calcolo della quota di Opex ammissibile, a partire dai dati di bilancio consolidato,
sono state considerate, al numeratore, le spese operative associate alle attivita ammissibili e
definite in base ai criteri di cui al punto 1.1.3.2 dell’Allegato 1 all’Atto Delegato 2178/2021 e,
al denominatore, le spese operative totali quantificate in base ai criteri di cui al punto 1.1.3.1.
dell’Allegato 1 all’Atto Delegato 2178/2021. Quest’ultimo comprende i seguenti costi: diretti
non capitalizzati legati a ricerca e sviluppo; misure di ristrutturazione di edifici; locazione a
breve termine; manutenzione e riparazione nonché qualsiasi altra spesa diretta connessa alla
manutenzione quotidiana di immobili, impianti € macchinari, ad opera dell'impresa o di terzi
cui sono esternalizzate tali mansioni, necessarie per garantire il funzionamento continuo ed
efficace di tali attivi.

Come richiesto dal Regolamento, nella tabella di seguito sono riportati i 3 KPI del Gruppo

Terna per I'esercizio 2021 riferiti alle attivita ammissibili (“taxonomy eligible”) e non ammissibili
(“taxonomy non-eligible”):

KPI

QUOTA DELLE QUOTA DELLE
ATTIVITA ATTIVITA NON
AMMISSIBILI AMMISSIBILI

199, |14

| 88.. |12

|95.. |5y
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andamento del titolo

Terna e i mercati finanziari

Terna S.p.A. & quotata nel mercato telematico di Borsa italiana dal 23 giugno 2004. Dalla data
di quotazione a fine 2021, il titolo si & apprezzato del 318% (capital gain) garantendo un
ritorno complessivo per I'azionista (TSR*) pari al +971%, superiore sia rispetto al mercato
italiano (FTSE Mib +81%), che all’indice europeo di riferimento settoriale (DJ Stoxx Utilities) che
ha registrato +319%.

Le principali Borse europee hanno chiuso il 2021 segnando performance positive, sostenute
dalla ripresa economica post Covid-19. Milano ha, infatti, guadagnato il 23,0%, Parigi e
Francoforte hanno registrato rispettivamente +28,9% e +13,0%, Madrid ha segnato +7,9% e
Londra ha chiuso a +14,3%.

’andamento del titolo Terna

Il titolo Terna chiude il 2021 in positivo a 7,114 €/azione, pari ad una performance annua del
+13,82% (DJ Stoxx Utilities +5,43%). La media giornaliera dei volumi contrattati nell’anno si
¢ attestata a circa 4,8 milioni di pezzi. Il 19 agosto 2021 il titolo ha segnato il prezzo massimo
dell’anno paria 7,184 €/azione, mentre il nuovo massimo storico, paria 7,476 €/azione, € stato
registrato il 1° marzo 2022. Inoltre, si ricorda anche che il 22 novembre il titolo ha staccato
I’acconto sul dividendo 2021 di 9,82 centesimi di euro per azione.

PRINCIPALI INDICATORI PER AZIONE

2021 2020 2019 2018 2017 2016
N. Azioni (milioni)* 2.010 2.010 2.010 2.010 2.010 2.010
Prezzo fine anno (€/azione) 7,11 6,25 5,95 4,95 4,84 4,35
Capitalizzazione di mercato™ (milioni di 12.898 12.142 11.273 9.507 9.668 9.367
euro)
Prezzo medio dell'anno (€/azione) 6,42 6,04 5,61 4,73 4,81 4,66
Utile per azione (€) 0,393 0,391 0,377 0,352 0,339 0,315
Dividendo per azione (€) 0,291 0,270 0,250 0,233 0,220 0,206
Payout ratio™* 74,12% 68,98% 66,22% 66,34% 64,24% 65,40%
Dividend Yield**** 4.1% 4,3% 4.2% 4,7% 4,5% 4,7%
Ritorno totale per gli azionisti 18,8% 9,4% 25,1% 7,3% 15,9% (4,3%)

* Numero azioni complessivamente rappresentative del capitale sociale. Si precisa che le azioni in circolazione sono
paria 2.007 milioni, a sequito dell’acquisto di azioni proprie a servizio del Piano di Performance Share 2020-2023
nel 2020 e del Piano di Performance Share 2021-2025 nel 2021.

**  Calcolata sulla base del prezzo medio annuo.

*** Calcolata come rapporto tra dividendo complessivo e utile di Gruppo.

**+ Calcolato come rapporto tra il dividendo unitario di competenza dell’anno e il prezzo di fine anno.

PESO AZIONI TERNA 2021 2020

> su indice FTSE MIB 2,18% 2,44%

Fonte: Borsa ltaliana.

0 Total Shareholder Return (o TSR): rendimento complessivo di un investimento azionario, calcolato come somma di:
|. capital gain: rapporto tra la variazione della quotazione dell’azione (differenza tra il prezzo rilevato alla fine e
all'inizio del periodo di riferimento) e la quotazione rilevata all’inizio del periodo stesso;
II. dividendi reinvestiti: il rapporto tra i dividendi per azione distribuiti nel periodo di riferimento e la quotazione
del titolo all’inizio del periodo stesso. | dividendi sono considerati reinvestiti nel titolo.
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ANDAMENTO DEL TITOLO TERNA (Evoluzione delle quotazioni dal 1° gennaio al 31 dicembre 2021)
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Fonte: Bloomberg.

TITOLO TERNA, FTSE MIB E DJ STOXX UTILITIES (Prezzo dal 1° gennaio al 31 dicembre 2021)
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= Terna == Ftse Mib === DJ Stoxx Utilities
Fonte: Bloomberg.

Il titolo Terna archivia il 2021 con una performance del +13,82%, sovraperformando I'indice
settoriale europeo di riferimento (DJ Stoxx Utilities) che registra una performance pari a
+5,43%. Il FTSE MIB chiude il periodo segnando una performance del +23,0%.

TOTAL SHAREHOLDER RETURN DEL TITOLO TERNA E DEGLI INDICI FTSE MIB
E DJ STOXX UTILITIES (palia quotazione al 31 dicembre 2021)

+971%
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Fonte: Bloomberg. Terna Ftse Mib — Dj Stoxx Utilities
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Inclusione negli indici borsistici internazionali ESG

Limpegno di Terna a misurare e migliorare le proprie performance di sostenibilita trova positivo
riscontro nei rating ESG (Environmental, Social, Governance) e, di conseguenza, negli indici borsistici
internazionali ESG.

Nel corso del 2021 Terna € stata confermata in tutti i principali indici; in particolare & stata inclusa
per il tredicesimo anno consecutivo nel Dow Jones Sustainability Index World e, a febbraio 2021,
nel’ambito dei SEAL (Sustainability, Environmental Achievement & Leadership) Sustainability Business
Awards 2020, é stata riconosciuta come una delle 50 aziende piu sostenibili al mondo grazie alla
sua performance di sostenibilita complessiva con riferimento alla leadership, alla trasparenza e alle
pratiche di business sostenibili (categoria 2020 Seal Organizational Impact Award).

RATING ESG
AGENZIA DESCRIZIONE
S&P Global I'suo Corporate Sustainability Assessment (“CSA”) & una valutazione periodica delle pratiche di sostenibilita delle

aziende. Le societa che ottengono i risultati migliori sono incluse nel Dow Jones Sustainability Index (DJSI). Il punteggio
ottenuto da Terna come esito del CSA 2021 ¢ di 89/100 (emesso il 12/11/2021).

CDP (Carbon Disclosure
Project)

II'suo questionario Climate Change elaborato periodicamente si focalizza su tematiche legate al cambiamento
climatico. Il questionario conduce ad un rating espresso in lettere con scala da D ad A. Nel 2021 Terna ha ottenuto
lo score “A-".

Sustainalytics

Pubblica periodicamente un ESG Risk Rating Report sul’azienda. Nel 2021 Terna ha ottenuto il livello “Low Risk”.

MSCI Pubblica periodicamente un ESG Ratings Report in cui analizza e valuta le societa su una scala da "AAA" (rating
migliore) a "CCC". Il rating attribuito a Terna € pari a “AA”.

Vigeo Eiris Valuta periodicamente le performance ESG delle aziende. Il giudizio finale & suddiviso in quattro diverse fasce (Weak;
Limited; Robust; Advanced). A settembre 2021 & stato attribuito a Terna il livello “Advanced” con un punteggio di
69/100.

BLOOMBERG II'suo Gender Reporting Framework & uno strumento di rendicontazione e divulgazione, standardizzato al livello
internazionale, incentrato sui gender data delle aziende. Le societa che ottengono i risultati migliori, come Terna, sono
incluse nel Gender Equality Index (GEI).

IS ESG Valuta le performance di sostenibilita delle societa sulla base di circa cento criteri. Le societa con le migliori valutazioni,
come Terna, ottengono lo status Prime.

FTSE Russell | suoi rating ESG riflettono I'esposizione — € la relativa gestione — dell’azienda alle tematiche ESG e costituiscono I'input

primario per I'inclusione negli indici FTSEAGood.

Standard Ethics

Standard Ethics rilascia un giudizio sul livello di compliance da parte delle imprese in materia di sostenibilita e corporate
governance sulla base di documenti e linee guida pubblicati da enti internazionali. A dicembre 2021 Terna ha ottenuto
come valutazione outlook positivo.

GRESB GRESB (Global Real Estate Sustainability Benchmark) valuta, attraverso il proprio assessment, il livello di disclosure. A
novembre 2021 & stato attribuito a Terna il massimo rating ottenibile pari a “A”.

INDICI ESG

INDICE TERNA

DOW JONES SUSTAINABILITY

Gli indici DJSI selezionano le imprese con le migliori performance di sostenibilita tra quelle a maggiore capitalizzazione.
Terna dal 2009 ¢ inclusa nel DJSI World e nel DJSI Europe.

STOXX® GLOBAL ESG
LEADERS

Lanciati nel 2011, questi indici sono elaborati sulla base delle valutazioni del’agenzia di rating Sustainalytics e
selezionano i migliori titoli per performance ESG. Per essere inseriti nel Global ESG Leaders Index € necessario
essere inclusi in almeno uno dei 3 indici specializzati (Global Environmental Leaders, Global Social Leaders e Global
Governance Leaders); Terna dal 2011 € inclusa in tutti e tre gli indici.

EURONEXT VIGEO EIRIS

Partendo dalla valutazione di Vigeo Eiris, questi indici si basano su un universo composto da imprese quotate nei
mercati internazionali. Terna € presente nel World 120, Eurozone 120 e Europe 120 dal 2012.

FTSE4GOOD Gli indici FTSE4Good si basano sulle analisi di FTSE Russel. Terna e presente nell'indice dal 2005.

MSCI Terna € presente in oltre cento indici ESG di MSCI sia generici sia tematici; € stabimente inclusa nel “Global
Sustainability” dal 2007.

ECPI Realizzati da ECPI, sono indici di sostenibilita e ricerca per integrare informazioni extra-finanziarie. Terna € presente, tra

gli altri, nell” ECPI ESG Best in Class. Terna € inclusa dal 2007.

SOLACTIVE EUROPE
CORPORATE SOCIAL
RESPONSIBILITY

Lindice, che ha sostituito il precedente Ethibel Sustainability Index, include una rappresentanza di titoli europei -
selezionati da Forum Ethibel sulla base di una ESG. Terna & inclusa dal 2009 (considerando anche il precedente
Ethibel Sustainability Index).

BLOOMBERG GENDER
EQUALITY

Misura le performance aziendali sui temi della parita di genere. Terna ¢ stata inclusa dal 2019.

S&P Terna & presente in numerosi indici ESG di S&P (oltre al gia citato Dow Jones Sustainability index); in particolare indici
che premiano le imprese con le migliori performance ESG in generale e indici focalizzati su transizione energetica oltre
al nuovo S&P Gender Equality & Inclusion Index.

MIB ESG Lanciato nel 2021, ¢ il primo indice blue-chip per I'ltalia dedicato alle best practice ESG. L indice si basa sull’esito

dell'assesment periodico condotto dall’agenzia Vigeo Eiris.

GLIO/GRESG ESG

Lanciato nel 2021, ¢ il primo indice specializzato nell’analisi delle migliori pratiche ESG adottate da aziende che
gestiscono infrastrutture strategiche. Terna € presente sin dalla costituzione dell'indice.

UNITED NATIONS GLOBAL
COMPACT (“GC100”)

Presente nell'indice dal 2013.
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Altre Informazion

DNF

ST4

201-1 > I

Valore economico direttamente generato e distribuito

Il valore aggiunto & una misura del reddito prodotto da un’impresa, ma anche da un’intera
economia, in un certo periodo, solitamente un anno.

| dati di seguito rappresentati sono stati elaborati tenendo conto di tutti i requisiti previsti
dallo Standard GRI 201-1 per la riclassificazione del prospetto contabile di Conto Economico
consolidato di Gruppo.

DETERMINAZIONE E RIDISTRIBUZIONE DEL VALORE AGGIUNTO ™

UNITA 2021@ 2020@ 2019 VAR 21-20 vgr-;/([;
A - Ricavi (inclusi i proventi della gestione ¢ | 5 555 090 054 | 2.508.924.036 2.383.691817 124.096.018 5
finanziaria)
1 - VALORE ECONOMICO GENERATO (A) € | 2.653.020.254 | 2.528.924.236 2.383.691.817 124.096.018 5
B - Costi operativi € | 1.104.334.170 | 1.014.886.066 938.286.449  89.448.104 9
C - Remunerazione del personale € 295.308.668 287.276.003  257.523.131 8.032.665 3
D - Remunerazione del capitale di credito € 89.806.289 94.425.807 86.149.234  (4.619.518) (5)
E - Remunerazione del capitale di rischio © € 585.108.671 541.692.844  501.493.004  43.415.827 8
F - Remunerazione della Pubblica €| 359.770495 | 338577792 337.429.627  21.201.703 6
Amministrazione
G - Investimenti nella comunita @ € 209.000 588.685 361.970 (379.685) (64)
2 - VALORE ECONOMICO DISTRIBUITO ¢ | , 434 546 903 | 2.077.447.197 2121.243415 157.009.096 7
(B+C+D+E+F+G)
3 - RISULTATO NETTO ‘
DELL'ESERCIZIO DELLE ATTIVITA € | (12.844.006) 2.092.819 - (14.936.825)  (714)
DESTINATE ALLA VENDITA
4- x‘}'z'?;% ECONOMICO TRATTENUTO ¢ | o35 609055 | 253.560.858 262.448.402 (47.939.903)  (19)

M Gli importi relativi alla generazione e distribuzione del valore economico sono stati tratti dal prospetto di Conto
economico consolidato, redatto secondo i principi contabili internazionali IFRS/IAS. In particolare, il Gruppo
Terna adotta i principi contabili internazionali IFRS/IAS dall’esercizio 2005.

@ Si precisa che, sussistendo i requisiti previsti dal principio contabile internazionale IFRS 5, i valori del 2020 sono
stati riesposti in quanto i risultati complessivi degli esercizi 2021 e 2020 attribuibili alle controllate sudamericane
oggetto del progetto di cessione sono stati classificati nella voce “Risultato netto dell’esercizio delle attivita
destinate alla vendita” del Valore economico trattenuto.

© La remunerazione del capitale di rischio 2021 corrisponde all’acconto dividendo 2021 (197,4 milioni di euro)
messo in pagamento a decorrere dal 24 novembre 2021 per ciascuna azione ordinaria in circolazione (al netto
delle azioni proprie in portafoglio alla record date 23 novembre 2021, il cui ammontare € stato destinato alla
riserva denominata “utili portati a nuovo”) e al saldo dividendo proposto all’Assemblea dal CDA di Terna S.p.A.
nella seduta del 17 marzo 2022 (387, 7 milioni di euro).

“ Sono valorizzate le sole liberalita. Il dettaglio degli “Investimenti nella comunita” é riportato a pag. 222.

® Corrisponde all’utile netto dell’esercizio di consolidato (inclusa la quota di pertinenza dei terzi) al netto della
Remunerazione del capitale di rischio.

Si registra un incremento del valore economico creato dal Gruppo Terna nel corso del 2021
rispetto al 2020 (+5%) dovuto principalmente all’aggiornamento tariffario conseguente
allampliamento della RAB, ai maggiori ricavi derivanti dal riconoscimento del premio di
efficienza legato ai costi di investimento per la realizzazione di capacita di trasporto per I'anno
2020, in parte compensato dai minori ricavi derivanti dal meccanismo di incentivazione della
qualita del servizio — ENSR (dovuto essenzialmente alla modulazione del riconoscimento dei
ricavi nei periodi regolatori) oltre ad altri effetti non ricorrenti.

Rispetto al 2020 si registra un incremento del valore economico distribuito (+7%) imputabile
in particolare ai costi operativi (+9%) sostanzialmente relativo ai costi del Gruppo Brugg e del
Gruppo Tamini e all’apporto del Gruppo LT e alla remunerazione del capitale di rischio (+8%, in
linea con la crescita prevista dal Piano Industriale), al netto della riduzione della remunerazione
del capitale di credito (-5%).
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Il valore economico trattenuto include anche il risultato netto delle attivita destinate alla vendita
cherispetto all’esercizio precedente rileva un decremento di 14,9 milioni di euro essenzialmente
per effetto del’adeguamento del valore delle attivita nette destinate alla vendita rilevate in
applicazione del principio IFRS 5.

Si precisa inoltre che nel corso del 2021 Terna ha ricevuto dal Ministero dello Sviluppo
Economico 22.902.6883 euro quale anticipo di contributi pubblici per progetti finanziati a valere
sulle risorse del Programma Operativo Nazionale (PON) e dalla Pubblica Amministrazione
contributi per 13.261.517 euro, di cui 8.823.237 euro per progetti finanziati a valere sulle
risorse del Programma Operativo Regionale (POR) e il resto per richieste di varianti sui propri

impianti.
<201-4
CONTRIBUTI I
€ 2021 2020 2019
In conto impianti dalla PA * 13.261.517 4.386.484 5.272.640
Relativi a progetti finanziati dal MiSE * 22.902.683 - 7.342.518
* Detti contributi sono portati a diretta riduzione del valore degli impianti.
Fiscalita o IR
In linea con i principi di trasparenza e legalita espressi nel Codice Etico, I'approccio alla fiscalita 17 P

del Gruppo Terna e orientato al pieno rispetto della normativa fiscale dei Paesi nei quali

operano le Societa appartenenti al Gruppo stesso. Tale approccio adempie i doveri inderogabili @
di solidarieta economica nei confronti dei territori di insediamento, per i quali il gettito fiscale
rappresenta un contributo indispensabile alla spesa pubblica e, quindi, allo sviluppo economico
e al benessere sociale dei cittadini.

In ambito nazionale, lo svolgimento delle Attivita Regolate del Gruppo (trasmissione e
dispacciamento dell’energia elettrica) in regime di concessione governativa, impone il rispetto
dei criteri di trasparenza e legalita, anche dal punto di vista delle politiche fiscali.

All’estero invece I'attivita del Gruppo si sostanzia, prevalentemente, nella costruzione e/o
gestione di linee elettriche di trasmissione e non €, quindi, in alcun modo ispirata da logiche
di pianificazione fiscale, ma risponde a un’effettiva prospettiva di sviluppo economico, con
I’obiettivo di diversificare e valorizzare le opportunita di business del settore di appartenenza.
A ulteriore riprova si segnala che il Gruppo opera anche in Paesi che presentano aliquote di
tassazione sul reddito di impresa piu elevate rispetto a quella italiana (area latino-americana).

A cio si aggiunga che tali attivita sono, generalmente, affidate sulla base di concessioni, con
ricavi definiti dalle Autorita regolatorie locali; circostanze, quindi, che presuppongono I'impegno,
da parte delle Societa del Gruppo, a perseguire il pieno rispetto delle normative fiscali locali.

"analisi e I'evoluzione della normativa fiscale & in capo dall’Unita Fiscale del Gruppo, supportata
da una rete di consulenti esterni. Gli aspetti eventualmente controversi sono affrontati e
discussi con le Associazioni cui aderisce il Gruppo (es. ASSONIME) e, in alcuni casi, portati
direttamente all’attenzione delle Autorita fiscali, mediante proposizione di istanze di interpello.

Governance fiscale, controllo e gestione del rischio |<207-2
La condotta fiscale del Gruppo ¢ ispirata a principi di corretta e tempestiva determinazione
e liquidazione delle imposte dovute per legge, di attuazione dei connessi adempimenti e di
contenimento del rischio fiscale.

Il rischio fiscale considerato € inteso non solo come quello derivante dall’eventuale violazione
di precise norme cogenti o dalla evidente disapplicazione di quest’ultime — ad esempio per
mancata rilevazione di novita normative — ma anche quello legato ai principi e/o alle finalita
dell’ordinamento nelle diverse giurisdizioni in cui il Gruppo opera, in conseguenza di fattori
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esterni quali, ad esempio, I'eventuale incertezza interpretativa determinata dall’ambiguita o
dalla scarsa chiarezza delle norme tributarie.

| principali processi di gestione delle attivita e degli adempimenti fiscali sono costantemente
monitorati sulla base delle procedure 262.

Si segnala che, nel corso del 2020, il Gruppo aveva rafforzato il proprio sistema di controllo interno
del rischio fiscale, attraverso I'adeguamento del proprio Modello Organizzativo 231. Sempre nel
2020 era stata affidata a un consulente esterno un’analisi del rischio fiscale legato alla commissione
di reati tributari, in ottica Legge 231/01. L"analisi, conclusa nel primo semestre del 2021, non ha
evidenziato criticita organizzative nella gestione dei rischi fiscali all'interno del Gruppo.

Nel 2021 ¢ stata portata a termine I'attivita di determinazione della “Transfer pricing policy” di
Gruppo, volta a garantire la corretta valorizzazione economica delle transazioni infragruppo
effettuate in ambito transnazionale, con la predisposizione della specifica documentazione prevista
dalla normativa interna italiana (“Master File” e “Local File”). Il possesso della documentazione
“Transfer pricing” ha formato oggetto di specifica segnalazione all'interno dei modelli di dichiarazione
REDDITI 2021 delle Societa del Gruppo interessate dalle operazioni con I'estero.

2073 || Coinvolgimento degli stakeholder

In caso di tematiche fiscali di particolare rilevanza o che presentano elevati profili di incertezza,
la Societa si avvale degli istituti previsti dalle disposizioni tributarie, quali la predisposizione di
interpelli o di istanze di accordo preventivo con I’Amministrazione finanziaria (c.d. “APA”).

207.4>| A completamento delle informazioni presenti a pag. 62-63, nella tabella seguente si
riportano i principali dati, in milioni di euro, di natura fiscale di Terna e delle sue controllate.

(€/milioni)
SOCIETA UTWEPERDIA e MPOSTE "G opgeiion
MACCHINARI NELL'ESERCIZIO INFRAGRUPPO
Terna S.p.A. 1.042,6 13.447,4 297,7 285,5 53,1
Terna Rete ltalia S.p.A. 22,3 26,4 7,6 14,9 421,6
Rete S.r.l. 78,7 1.057,6 20,5 21,7 134,0
Terna Crna Gora d.o.o. 8,8 201,0 0,5 - 15,9
Terna Energy Solutions S.r.l. 4.1 7,2 0,9 0,8 8,1
Gruppo Tamini 2,4 35,1 0,9 - 35,4
Avvenia The Energy Innovator S.r.l. 0,3) 0,3 0,1) - 0,1
Terna Interconnector S.r.l. 1,4 - - 41 1,1
Terna Plus S.r.l. (26,8) 0,7 (1,3 0,2 0,6
Terna Chile S.p.A. (1,0) - - - -
SPE Santa Maria Transmissora de 3,7 0,1 0,3 - -
Energia S.A.
SPE Santa Lucia Transmissora de 12,8 0,8 2,9 - -
Energia S.A.
Terna Peru S.A.C. 6,1) - 0,1 - -
Difebal S.A. 1,8 - 0,2 - -
Terna 4 Chacas S.A.C. 0,2 - - - -
Linha Verde | S.A. 3 - 0,2 - -
Linha Verde Il S.A. (14,1) - 0,6 - -
Gruppo Brugg 0,3 41,0 0,7 - 61,9
Gruppo LT 1,2 0,3 0,3 - 1.1

La differenza tra I'imposta sul reddito delle societa maturata sugli utili/perdite e I'imposta dovuta & da
ricondursi agli acconti di imposta versati dal Gruppo Terna nel corso dell’esercizio. La riconciliazione
dell’aliquota fiscale teorica e dell’aliquota fiscale effettiva, presente nella nota illustrativa del bilancio
consolidato, & da ricondursi principalmente all’effetto fiscale combinato di proventi e oneri non
rilevanti nella determinazione della base imponibile cosi come previsto dalle norme di legge.
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TASSE PAGATE ALL'ESTERO

Per quanto riguarda le tasse pagate all’estero dalle controllate del Gruppo nel 2021 si segnala
quanto segue:

Terna
Con riferimento alle attivita relative all'interconnessione ltalia—Grecia*!, sono state pagate
imposte sul reddito in territorio greco per complessivi 1.209.645 euro.

Terna Crna Gora

Nel 2021 la Societa ha realizzato investimenti in territorio montenegrino pari a circa 6.847.852
euro, legati principalmente a forniture e lavori di fibra ottica e strada di accesso. In particolare,
nel 2021, sono state completate installazioni del sistema di fibra ottica tra Italia e Montenegro
che consente la comunicazione diretta tra le stazioni di conversione del progetto MONITA.
Inoltre, sono state completate le attivita pendenti civili e la strada di accesso (es. marciapiedi,
asfalti, impianto di illuminazione). Lato autorizzativo, & stato rinnovato il permesso d’Esercizio
Prowvisorio previsto da Normativa Montenegrina (scadenza marzo 2022).

Riguardo al conto economico per I'esercizio 2021, I'azienda ha registrato ricavi di 15.920.359
euro, ed ha rilevato un utile netto di 8.283.532 euro. Sono state contabilizzate 519.984 euro di
imposte sul reddito, di cui 411.650 euro per imposte differite dovute ad ammortamenti fiscali piu
alti di quelli civilistici e imposte anticipate per 108.334 euro in base alle perdite fiscali degli ultimi
2 anni e stima di reddito imponibile per i periodi futuri. Conseguentemente non si registrano
imposte correnti sul reddito pagate allo Stato montenegrino in territorio montenegrino.

Riguardo invece le altre imposte e tasse, nel corso del 2021 la societa ha pagato tasse sugli
immobili per un valore complessivo pari a 29.329 euro (di cui 26.201 euro nel comune di
Kotor con riferimento ai terreni di proprieta e la restante parte nel comune di Podgorica con
riferimento all'immobile adibito a sede della societa).

Segnaliamo che nel 2021 ¢ stato effettuato un accantonamento di 78.623 euro per rischi fiscali
(possibilita di imposte sulla stazione di conversione).

Gruppo Tamini
Pagati circa 63.360 euro, principalmente tasse su servizi e ritenute d’acconto.

Terna Chile
La controllata cilena del Gruppo ha pagato tasse municipali per 4.611.088 di pesos cileni e
imposte sulle persone fisiche per 22.084.459 di pesos cileni.

Difebal S.A.

Pagate imposte per 37.214.300 di pesos uruguaiani, in particolare per imposte sul valore
aggiunto per 32.429.066 di pesos uruguaiani, per imposte sul reddito dei non residenti per
3.506.777 di pesos uruguaiani e per imposte sulle persone fisiche per 159.701 di pesos
uruguaiani.

Peru
Le societa controllate peruviane, Terna Peru S.A.C. e Terna 4 Chacas S.A.C. hanno pagato
imposte sul valore aggiunto per complessivi 204.642 dollari.

“I' Terna & presente in Grecia con una serie di impianti e di infrastrutture che assicurano I'interconnessione, in
corrente continua, tra il sistema elettrico italiano e quello greco (la parte di cavo sottomarino in acque territoriali
greche nonché il collegamento via terra dal terminale del cavo greco fino alla stazione di Arachtos, quest’ultima
sempre di proprieta di Terna). L’esistenza di un’installazione produttiva in Grecia ha determinato la costituzione,
in Grecia, di una stabile organizzazione (“branch”).
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3. Il business del Gruppo ¢ Altre informazioni

Brasile

Le societa controllate brasiliane, Santa Maria Transmissora de Energia (SMTE), nello Stato di
Rio Grande do Sul, Santa Lucia Transmissora de Energia (SLTE), nello Stato del Mato Grosso,
Transmissora de Energia Linha Verde | S.A. e Transmissora de Energia Linha Vrde Il S.A.,
nello Stato del Minas Gerais, nel 2021 hanno versato imposte sul reddito per complessivi
21.373.668 di real brasiliani.

Gruppo Brugg

I Gruppo Brugg, attraverso le sue controllate operanti in Cina, India e Germania, nel 2021 ha
versato imposte sul reddito per 220.686 franchi svizzeri e imposte su beni e servizi per 55.952
franchi svizzeri.
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~revediole evoluzione
della gestione

Nel corso del 2022, in presenza di uno scenario pandemico previsto in miglioramento
rispetto ai primi mesi dell’anno, il Gruppo continuera ad essere focalizzato nella realizzazione
di quanto previsto nel Piano Industriale 2021-2025 che conferma e rafforza il ruolo di Terna
come regista del sistema energetico italiano e abilitatore della transizione ecologica. Con
specifico riferimento ai 10 miliardi di investimenti complessivi previsti nei 5 anni, per il 2022
ne sono programmati circa 1,7 miliardi di euro.

Purtroppo, il recente conflitto fra Russia e Ucraina e le conseguenti tensioni nei mercati
delle commodities rischiano di provocare effetti negativi nel percorso di ripresa.

In linea con il Piano di Sviluppo 2021 della Rete elettrica di Trasmissione Nazionale, che
prevede 18,1 miliardi di euro di investimenti su di un arco temporale decennale (+25%
rispetto al precedente piano), viene confermata una forte accelerazione nelle Attivita
Regolate per abilitare la transizione energetica, favorendo lo sviluppo e I'integrazione delle
fonti rinnovabili, contribuendo significativamente al raggiungimento degli ambiziosi obiettivi
del Green Deal e dando un importante impulso alla ripresa economica del Paese.

Tra le principali infrastrutture elettriche figura il progetto Tyrrhenian Link, per il quale nel
corso del’anno si prevede I'avvio del procedimento autorizzativo anche per la tratta
West Link, che seguira I'avvio sulla tratta East Link avvenuto lo scorso novembre 2021.
Nell’anno & previsto anche I'avvio dell’iter autorizzativo per il progetto Adriatic Link, il
nuovo elettrodotto sottomarino che unira Abruzzo e Marche. Tra le principali infrastrutture
elettriche in corso di realizzazione figura I'interconnessione con la Francia, la cui entrata
in esercizio & prevista nel 2022. Inoltre, tra i principali progetti per accrescere la capacita
di scambio fra le diverse zone del mercato elettrico italiano, si segnalano gli elettrodotti
Colunga-Calenzano e Paterno-Pantano-Priolo, per i quali & prevista durante I’'anno
rispettivamente I'apertura dei cantieri e la prosecuzione dei lavori di realizzazione.

Con riferimento al Piano della Sicurezza, si prevede la prosecuzione del piano di
installazione dei compensatori sincroni a supporto della regolazione della tensione e della
potenza di corto circuito nelle aree del Paese caratterizzate da un’elevata produzione da
fonti rinnovabili e da un’importante riduzione della produzione di tipo tradizionale.

Nel corso del’anno proseguiranno anche gli interventi di razionalizzazione delle reti
elettriche nelle aree metropolitane che prevedranno prevalentemente il rinnovo delle attuali
infrastrutture con nuovi collegamenti tecnologicamente piu avanzati e in linea con i migliori
standard in termini di sostenibilita ambientale (es. Firenze, Roma, Torino).
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3. Il business del Gruppo ® Prevedibile evoluzione della gestione

Con riferimento alle Attivita Non Regolate, Terna continuera a consolidare il suo ruolo sia
nell’area connectivity, dove verranno perseguite opportunita basate sulla valorizzazione
delle proprie infrastrutture in fibra ottica, sia nell’area energy solutions, sviluppando servizi
ad alto valore aggiunto per le imprese e cogliendo le opportunita di mercato per i clienti
tradizionali e rinnovabili anche attraverso la recente acquisizione del Gruppo LT.

Relativamente all’area industrial si prevede il consolidamento dei risultati di Tamini e, con
riferimento a Brugg, la piena valorizzazione delle competenze distintive nel settore dei cavi
terrestri e lo sfruttamento delle sinergie con i business del Gruppo Terna, anche attraverso
il nuovo assetto societario posto in essere nella prima parte del 2021.

Le Attivita all’estero saranno focalizzate sulla finalizzazione delle due diligence per la
cessione delle attivita nel continente sudamericano prevista entro I’anno. Nell’ambito
delle attivita oggetto di vendita, proseguiranno i lavori per la realizzazione delle due linee
brasiliane Linha Verde | e Linha Verde I, per le quali si prevede I'entrata in esercizio
rispettivamente nel<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>